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 تادداصتقا

 ةيرشبلا ةيمنتل
 مالع هط دعس / د.أ

 لاعلا دبع دمحأ ديرف /د.أ

 ةيرصملا ولجنألا ةبتكم



 تایوتحما ب

 تایونحلا سرهف
 ةمدقم

 لوألا لصْملا

 ةيمنتلاروحم تحبصأ ...ةیرشبلا ةيمنتلا

 ةمادتسملا ةيرشبلا ةيمنتلا موهفم لوح

 ةمادتسملا ةيرشبلا ةيمنتلا رصانع

 یلاحلا نرقلا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا تایدحت

 (سایقلا بيلاسأ) رقفلاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 ةيرشبلا ةيمنتلا سییاقم

 نامرحلا رشوم
 يناثلا لصفلا

 ةیرشبلا ةيمنتلا تارشّوم

 ةيمنتلا تارشؤم
 ةيمنتلا تارشومل ءوجللا تارربم وأ یعاود

 دیجلا ةيمنتلا رشؤم صئاصخ

 ةيمنتلا تارشوم فینصت رییاعم
 ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم اهیطغت نأ بجي یتلا تالاجملا

 ثلاثلا لصْملا

 سایقلا بیلاسأو تاودآ

 سایقلا تاودأ

 ةيرشبلا ةيمنتلا سايق بیلاسآ
 ةيرشبلا ةيمنتلا سایقل ةيليلحتلا تاودألا

 ةيرفبلا ةيمنتلا تارشؤمو ةلدأ

 ةيرشبلا ةيمنتلا ةلدأ

 ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقتل ةيفاضإ تارشوم
 ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم ریدقت لکاشم
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 عبارلا لصملا
 لخدلا عیزوت هلادع مدع تارشؤم سايق بيلاسأ

 ىنيج لماعم

 ىنيج لماعم باسح ةيفيك

 ىلامجإلا ىلحملا جتانلا ريدقت جهنم
 ةيعلسلا تاعاطقلا

 ةيجاتنإلا تامدخلا
 ةيعامتجالا تامدخلا

 ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتم ردقت ةيجهنم
 ةيزقإلا ةيمدعلا ریزفت ىف ةمدختسملا باسحلا ةيجهتم

 سماخلا لصْملا

 تانایبلا رداصمو هینملا تاظحاللا ضعب

 ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد
 ةيرشبلا ةيمنتلا لیلد باسح
 ةزفل رجسینلا هتناوجلا
 (+۱۵) ةلاطبلاو لمعلا ةوق
 ةباتكلاو ةءارقلاب ماملالاو ميلعتلا
 یئاذغلا نمالاو ةيذغتلا
 ةماعلا قفارملاو ةحصلا
 ةقاطلا گالهتساو ةيعيبطلا دراومل
 لاصتالا

 ةيداصتقالا بناوجلا
 ةيمنتلا ىف ةكراشملا

 س ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا
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 تایوتحما ب

 سداسلا لصْملا

 ۱۳۵-۱۲ (۱۹۹6-۲۰۰۸) رصم يف ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت روطت

 رصم ىف ةيمنتلا يندت رهاظم ضعب
 رصم تاظفاحم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت

 تاظفاحملا يوتسم يلع ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت نم ةوجرملا فادهألا

 عمتجملا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ةلاح سايق

 رصم ىف ةيميلقالا تانیابتلا
 ةيعامتجالا تاسایسلاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 عیاسلا لصْملا

 ةیرشبلا ةيمنتلاو ةيمنتلا ةفاقث

 ةفاقثلاو ميلعتلا

 ةيومنتلا ةيفاقثلا ميقلا

 ةيمنتلا ةفاقث رشن ةيلوئسم
 نماثلا لصملا

 "رشب ةرادالا" ةرادالاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 ىرشبلا رصنعلا رودو تامولعملا رصع حمالم
 راكتبالاو ايجولونكتلا
 راكتبالاو ىرشبلا رصنعلا

 عساتلا لصْملا

 ايجولونكتلاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 ةيمنتلا موهفم ىف رییغتلا
 رييغتلا عفاود

 ىجولونكتلا رييغتلا تاقوعم
 ىجولونكتلا رييغتلا صئاصخ

 ىجولونكتلا رییغتلا
 ةيجولونكتلا ةروثلا
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 "5" تس

 جاتنالا رصانع ىف ریغتلاو ةيجولونکتلا ةروثلا

 ةيمانلا لودلا ىف ایجولونکتلا تاسایس

 ایجولونکتلا لقن
 رشاعلا لصْملا

 ةأرلا رودو ةيرشبلا ةيمنتلا

 ةيمانلا لودلا ىف ةأرملل ةنهارلا عاضوألا

 ةأرملل ةيميلعتلا عاضوألا

 ةيمانلا لودلل لاثمك ةيرصملا ةاتفلل ىميلعتلا عقاولا

 ةأرملا يدل ةيمألا ةلكشم

 لمعلا قوس ىف ةأرملا عضو

 نامتئالل ةبسنلاب ةارملا عضو
 ةأرملل ةيحصلا عاضوألا

 رصم ىف ةأرملا دض زيحتلا

 ميلعتلا ىف ةأرملا دض زيحتلا

 لمعلا قوس ىف ةأرملا دض زيحتلا

 اهرود ءادأ نع ةأرملا قوعت ىتلا تالكشملا

 ةأرملل ةيرشبلا ةيمنتلا قيقحتل تاحرتقملا ضعب

 تاوجفلا سکعت تارشوم

 ةأرملا ةلاح سکعت تارشؤم

 رشع يداحلا لصفلا

 لوالا ةيرشبلا ةيمنتلا زکترم يساسالا میلعتلا

 رصم ىف ىساسألا میلعتلا لكيه

 ىساسألا ميلعتلا لكاشم

 ىساسألا ميلعتلا لكاشم ةهجاوم ىف ةلودلا رود

 رصم ىف ىساسألا ميلعتلا لكاشم ىلع بلغتلل تاحرتقم

 عمتجملا ىف ميلعتلا ةلاح سكعت تارشؤم

 س ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا
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 تایوتحملا 2

 رشع يناثلا لصفلا

 رصم يف ةيرشبلا ةيمنتلا هبرجت
 ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت نم ةوجرملا فادهألا

 ؟هتلالد ىه ام :ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد

 رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت ةبرجت
 ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم ليلحت نم ةصلختسملا جئاتنلا مهآ

 ۱قحلم
 باسحلا ةقيرط ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤمو ةلدآ

 ۲قحلم

 رصم ىف ةيرق ۱۰۰۰ رقفأ
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 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا



 لك ىف ؛ةيمنتلل ةيساسألا ةزيكرلا یه ةيرشبلا ةيمنتلا نأ عقاولا ریرقت دكؤي
 ةليسو مه رشبلا نأ ثیح .عمتجملا كلذ ىف ةيمنتلا يوتسم ناك امهمو «تاعمتجملا
 ةيمنتلا تایوتسم يلع فرعتلاب ملاعلا لود تمتها قلطنملا اذه نمو .اهتیاغو ةيمنتلا

 تایوتسم ىف ةيندتملا قطانملل تارامثتسالا هیجوت نکمی يتح كلذ ءاهب ةيرشبلا

 ىف ةيمنتلا یندت بابسأ حضوت سایقلا بيلاسأ نأ لب بسحف اذه سيل «ةيرشبلا ةيمنتلا
 .قطانملا كلت ةيمنت ةيفيك نع ثحبلل اهب یدتهی تارشؤم لثمت یهو «قطانملا كلت

 هلالخ نم فرعتلل باتکلا اذه دادعإ ءاج ةيرشبلا ةيمنتلا ةيمهأو رودل ًارظنو

 وه ام ةيرشبلا ةيمنتلا ىدؤت نأ اهلالخ نم نکمی یتلا تایناکمالاو بيلاسألا يلع

 .اهنم فدهتسم

 بناوجلا لوصفلا كلت تلوانت .ناقحلمو «ًالصف رشع ينثأ ىف باتکلا ءاج دقو

 امك .اهفادهآ ىلإ ةفاضالاب اهیلع فرعتلا نم نكمي امب ةيرشبلا ةيمنتلل ةيرظنلا
 .باسحلا ةيفيكو ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤمو ةلدأ حیضوت ىف تضافتسا

 ءرصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت روطت هلوصف ضعب ىف أضيأ باتکلا لوانتو
 ضعب شقان كلذ دعب .ةلودلا ىف ةيميلقإلا تانیابتلاو اهجئاتنو ءاهنم فدهتسم وه امو

 لاثم «-ةیرشبلا ةيمنتلاب رثأتتو رثوت ىتلا - ةيمنتلاب ةطبترملا ةيساسألا زئاکرلا مهآ
 ةيرشبلا ةيمنتلا ءرشب ةرادالا نأ ثیح ةرادالاو ةيرشبلا ةيمنتلا .ةيمنتلا ةفاقث كلذ

 لاخدإ يلع مهتاردقو عمتجملا ىف رشبلا ةيعونب ایجولونکتلا طبترت ثيح ایجولونکتلاو

 .ايجولونكتلا عیوطتو ريوطتو مادختساو

 اهل امل ًارظن كلذو ةيرشبلا ةيمنتلا ىف ةأرملا رود لیلحتلاو ةساردلاب لوانت امك
 ىساسألا میلعتلاو .عمتجملا تانوکمو رصانع ةفاك ىف ةيمنتلا قیقحت ىف ةيمهأ نم

 موقی «ةيومنتلا هفادهأ نم هققحي نأ نكمي امو عمتجملا ةيمنتل لوألا قلطنملا دعي یذلاو

 روطت يدمو ةيعون هيلع فقوتی یذلاو یساسألا میلعتلا ةءافکو يوتسم يلع كلذ
 . عمتجملا ىف یرشبلا رصنعلا



 ۱۰ سس س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا

 نع لوألا ناقحلم باتکلابو .رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ةيرجت مییقتب باتکلا متتخيو
 رصم ىف ةيرق ۱۰۰۰ رقفآ نع یناثلاو «ةيرشبلا ةيمنتلا تارشزمو ةلدأ باسح ةيفيك
 (رصقألا + ۲۱) رصم تاظفاحم يرقل ةليصفتلا تاساردلا نم هجارختسا مت یذلاو

 ققحتت نأ هللا اوعدنو .ةريخألا ثالثلا تاونسلا لالخ ةسارد ۲۷ ىف تردص یتلاو

 .باتکلا اذه رادصإ نم ةوجرملا ةدئافلا

 «قیفوتلا یلو هللاو
 نافلوملا

 یموقلا طیطختلا دهعم /ةرهاقلا
 مالع هط دعس .دأ

 لاعلا دبع دمحأ دیرف .د.أ



 نوا ل هلا

 .هب ل 9 ۱ درشیلا هیمنشل ۱

 تلا روحم تحبص
 هي



NY س ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا 



 ٣ ةيمنتلاروحم تحبصأ ...ةيرشبلا ةيمنتلا

 لوألا لصْملا

 ةيمنتلاروحم تحبصأ ...ةيرشبلا ةيمنتلا

 لدبتلا اذهو ءىضاملا نرقلا فصن ربع ةيمنتلا موهفم ىف -لدبت -روطت ثدح

 ثيح «ةيمنتلا موهفمل ةيمنت تثدح هنأب لوقلا اننكميف ءةيمنتلا رهاظم نم ةرهاظ هتاذ
 ىلع بصني ةيمنتلا موهفم ناك تئافلا نرقلا نم تانيسمخلا ةيادب ةرتف لالخ
 لوصحلا ىنستي ثيحب عمتجملا ىف ةحاتملا دراوملل - ءفكألا وأ - لثمألا مادختسالا

 ثيح تانيتسلا ةيادب ىتح موهفملا اذه رمتساو «ةفلكت لقأب - لخد - جاتنإ ربكأ ىلع
 بولسالاب ذخالا راشتنا عم كلذو «عيزوتلا ةلادع عم ... موهفملا ىلا فيضأ

 رودلا ةيعبتلابو یداصتقالا ةلودلا رود ديازتو «ةماعلا ةيكلملاو «تاميمأتلاو «یکارتشالا

 .ةلودلل ىعامتجالا

 ةلصاوتملا ةيمنتلا موهفم ىلا ريغتيل تانيعبسلا ةيادب ىتح موهفملا اذه رمتساو
 ةلباقلا ةروثلا دراوم ىف ةمداقلا لايجألا قح ىلع ظفاحت ىتلا ةيمنتلا یهو «همادتسملا

 كلذكو ؛(...ةيندعملا ةروثلا دراوم ...ةيفوجلا هايملا «یعیبطلا زاغلا «لورتبلاك) ذافنلل

 ىلع ةيمنتلا ظفاحت نأ ىرورضلا نم حبصأ ثيح «نابسحلا ىف ئيبلا موهفملا لخدا
 ىأ ىف ىساسأ طرش مث نمو ؛ةئيبلا ريمدت وأ ئيبلا ردهلا ىلا ىدؤتالو ئيبلا نوكملا
 عورشملل ةيئيبلا راثالا نع ءزج نمضتي نأ هيلع ةقفاوملا متت ىتح ىومنت عورشم
 ناب مزلم عورشملاف ةيبلس ةيئيب راثا عورشملل ناك اذإو «عورشملا ىودج ةسارد نمض
 ةمادتساو لصاوت ءاج انه نمو .ئيبلا حاحصالا ةفلكت ةيرامثتسالا ةفيلاكت نمضتت

 .ةيمنتلا

 ةفصب ةيمنتلا ىلع نیمئاقلل حضتأ تانیعستلا ةيادبو تانینامثلا فصتنم یفو

 یلاتلابو «رشبللو رشبلاب متت ةيمنتلا تایلمع نأ ةصاخ ةفصب ةيلودلا تامظنمللو «ةماع

 ةيمنتلا قیقحت وأ ثودح نکمی الو «ةيمنتلا ةيلمع ساسأ ىه یرشبلا رصنعلا ةيمنت ناف
 ةفاک نم كلذو عمتجملا ىف - ةيرشبلا دراوملا - یرشبلا رصنعلا ةيمنت لالخ نم الإ

 .بناوجلا نم اهریغو ..ةيميلعتو ...ةيفاقثو ةيحص «ةيعامتجا «ةيداصتقا «یحاونلا



 م ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتفا ٠4 س

 ىقاب نع رظنلا ضغب هنا ريخالا نرق فصنلا لالخ ةيمنتلا براجت تحضوأ ثيح
 قيقحت ىلع رداق یرشبلا رصنعلا ناف ؛عمتجملا ىف - ةحاتم وأ - اهكلمي ىتلا دراوملا
 قرش بونج لودو «نابايلا - عمتجملا ىف ةيداملا دراوملا ةلق وأ ةردن عم ىتح ةيمنتلا
 رصنعلا ةيمنتل ةبجاولا ةيمهألا ءاطعأ ىرورضلا نم ناك كلذ ققحتي ىتحو - ايسأ
 سیلو مدقتلا ةزيكر مه رشبلا نأ ساسأ ىلع ةيرشبلا دراوملا ةيمنت قيرط نع «یرشبلا
 عيسوتو «رشبلا ةايح ةيعون نيسحت قيرط نع كلذ ءطقف ةيداملاو ةيعيبطلا دراوملا
 مهدادعأو ةمزاللا دراوملا ىلع لوصحلا نم مهنيكمتب سانلا مامأ ةحاتملا تارايخلا

 مهباسكإو ةيحصلاو ةينفلا مهتاردق ريوطت قيرط نع «ءافكألا مادختسالا اهمادختسال

 .مهب ةطيحملا ةئيبلا فورظ نيسحتو «فراعملا

 ةيمنتلا وأ یداصتقالا ومنلا موهفم ثيدحلا اهموهفمب ةيمنتلا تزواجت دقو
 اذهو «ةيرشبلا ةيمنتلا موهفم ذخأتل «لخدلا نم درفلا بيصن ةدايز وأ «ةيداصتقالا

 نم ًارصنع رشبلا رابتعاب طقف سيل «ةيمنتلاو رشبلا نيب ةقالعلا طبر دكؤي موهفملا
 .ةيمنتلا ةياغ رشبلا رابتعاب ًاضيأ لب ةيمنتلا رصانع

 اهنأب ةيرشبلا ةيمنتلا ((02158) ةدحتملا ممألل ىئامنإلا جمانربلا فرع دقو

 ةيرشبلا ةيمنتلل نأف قلطنملا اذه نمو .اهب عافتنالاو ةيرشبلا تاردقلا عيسوت ةيلمع

 ميلعتلاو ةحصلا ىف رامثتسالا قيرط نع تاردقلا نيوكت ىف لثمتي لوألا «نيبناج
 ىأ «ناسنالل عفنلا ققحي امب تاردقلا هذه نم ةدافتسالا ىناثلا بناجلاو «بیردتلاو

 وه ةيومنتلا ةيملعلا رهوج ناف كلذلو .جاتنإلا ةدايز ىف ةيرشبلا تاردقلا مادختسا

 عيسوت ىلإ فيرعتلا ريشي تقولا سفن ىفو ءاهتليسوو ةيمنتلا فده وهف ناسنإلا
 «ةيحصلا ةليوطلا ةايحلا یهو ةيساسألا تارايخلا ةصاخ ةفصبو «سانلا مامأ تارايخلا

 .ةايحلا ةدوج ققحي ىشيعم ىوتسمل ةمزاللا دراوملا ىلع لوصحلاو «ةفرعملا باستكاو

 ىلع لمعلا ىنعي ىناسنإلا دعبلاو ىعامتجالا دعبلاب ةيمنتلا ططخ مامتها نإ
 عيسوت ىلإ ىدؤي امب ىرشبلا رصنعلا ىوتسم عفر و ةايحلا ىحاون فلتخم ىف نسحتلا
 ةحاتإ لالخ نم ةيموقلا ططخلا ىف ءاج مامتهالا اذهو همامأ رايتخالا تالاجمو صرف

 هايمو ةحصلاو ميلعتلا تاعاطق ىف تارامثتسالا ةدايزو ءلمعلا صرف نم ديزملا
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 ةيمنت ىلع ةرشابم ةقيرطب رثوت یتلا رصانعلا مهأ یهو ءىحصلا فرصلاو برشلا
 :یتالا ىف یعامتجالا دعبلاب ةطخلا مامتها یدم زربتو یرشبلا رصنعلا

 ی :رشبل ا رصنعل ۱ ةيمنتب مامتهالا

 .یرشبلا رصنعلا مامآ رایتخالا تالاجمو صرف عیسوتو ةحاتإ *
 . (عمتجملا یف) یرشبلا رصنعلا مامآ ةيطارقميدلاو ةيرحلاو ةيفافشلا ةدايس *

 ةرشابم ةقيرطب ءاوس «كلذب لصتی ام لک یرشبلا رصنعلا ةيمنتب دوصقملاو
 فرصلاو هایملا) ةيساسألا ةينبلاك ةرشابم ريغ ةقيرطب وأ ءاذغلاو ةحصلاو ميلعتلاك

 وه هنا حضتأ ثيح «یرشبلا رصنعلا ةيمنت ىف رثؤت بناوج نم كلذ ريغو «(ىحصلا
 .ةيمنتلا ةيلمع ىف مساحلا لماعلا

 لمعلا نم دبال نيبناج كانه نأ «رایتخالا تالاجمو صرف عيسوتب دوصقملاو
 ىأ ىرشبلا رصنعلل ضرعلا بناج وهو لوألا بناجلا .ةيمنتلا قيقحتل امهلالخ نم
 آبسانم ًاديج ًادادعإ (لمعلا ةوق) ةيرشبلا ىوقلا نم عمتجملا ىف حاتملا دادعإ

 . (بيردتلاو ميلعتلا ثيح نم) لمعلا قوس تاجايتحال

 تادحو ةفاك لمعت نأ مزاللا نمو «بلطلا بناج وهو یناثلا بناجلا امأ

 .ىرشبلا رصنعلا مامأ لمعلا صرف نم ديزملا ةحاتإ ىف ةصاخو هماع عمتجملا

 لب - اهنامضو رايتخالا ةيلمع حاجن نأ ؛ةيطارقميدلاو ةيرحلاو ةيفافشلاب ىنعنو
 .ةيطارقميدلا ةدايسب ديعب دح ىلإ ةطبترم - عمتجملا ىف ةيمنتلا ةيلمع بناوج لك
 ةيفافشلا دوجو ىف الإ متت نأ نكمي ال رايتخالا صرف ةلادع نامض ةيلمع نأف ًالثم

 . ةيطارقميدلاو

 قيدانصو بازحأ درجم طقف سیلو ةددعتمو ةديدع بناوج اهل ةيطارقميدلا
 .تايوتسملا ةفاك ىلع ةطلسلا لوادت وه اهملس لوأ نكلو «باختنا

 رصنعلا ةيمنتل ةبجاولا ةيمهألا ءاطعأ ىرورضلا نم ناك كلذ ققحتي ىتحو

 سیلو مدقتلا ةزيكر مه رشبلا نأ ساسأ ىلع «ةيرشبلا دراوملا ةيمنت قيرط نع «یرشبلا



 ل ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا حب

 عیسوتو «رشبلا هایح ةيعون نیسحت قیرط نع كلذ «طقف ةيداملاو ةيعيبطلا دراوملا
 مهدادعأو «ةمزاللا دراوملا ىلع لوصحلا نم مهنيكمتب سانلا مامأ ةحاتملا تارایخلا

 مهباسكإو ةيحصلاو ةينفلا مهتاردق ريوطت قیرط نع «ءافكألا مادختسالا اهمادختسال

 .مهب ةطيحملا ةكيبلا فورظ نیسحتو «فراعملا

 :ةمادتسلا ةيرشبلا ةيمنتلا موهطم لوح ۱

 اهفادهآ نأب ًاطخ ةمادتسملا ةيرشبلا ةيمنتلا ریبعت ىف ةمادتسم ةملک یحوت

 ةلبقملا لايجألا ةحلصمو ةئيبلا ىلع صرحلا نم قلطنت ةيداصتقا ةيمنت ىف رصحنت

 لخدت ةيئزجلا هذه نأ نم مغرلا یلعو .ةيعيبطلاو ةيئيبلا دراوملا فازنتسا مدع ىف
 ةيمنتلا ریبعت ىف مهألا ةملکلا ناف «ةمادتسملا ةيمنتلا موهفم بیکرت ىف ةرورضلاب
 ةيمنتلا ىف ةيرظن ىه ةمادتسملا ةيرشبلا ةيمنتلاف .ةيرشبلا ةملک یه ةمادتسملا ةيرشبلا

 «اهتیاغو اهقلطنم ناسنالا لعجت .بسحف یداصتقالا ال ,ةيعامتجالاو ةيداصتقالا

 رظنتو «نميهملا رصنعلا اهرابتعاب ةيمنتلل ةيعامتجالا وأ ةيرشبلا داعبألا عم لماعتتو
 اهتیمهآ لمهت نأ نود «ةيمنتلا هذه قیقحت طورش نم ًاطرش اهرابتعاب ةيداملا تاقاطلل
 .رکنت ال یتلا

 ةيرشبلا ةيمنتلا ةيرظن نأ دیکأتلا ررکن نأ لصفمل اذه دنع یرورضلا نمو
 دیرت اهنأ ةشيعملا یوتسم نیسحت ىف هرودو یداصتقالا ومنلا ةيمهأ رکنت ال ةمادتسملا

 هرامثب اوعتمتسی نأ نكمي ومن ىأ «سانلا تارایخ نم عسوی ًافلتخم ًاومن نوكي نأ هل
 فنعلاو ةميرجلا نم ةياقوو «ًانامأ رثكأ ةايحو «لضفأ ةيحص تامدخو ءاذغ لكش ىلع

 ةيسايس تايرحو «ةيافك رثكأ ةحار تاعاسو «ةفرعملل لضفأ لوصوو ؛ىدسجلا
 فدهف .هنمض ناسنإلا شيعي ىذلا طيحملا تاطاشن ىف ةكراشملاب روعشو «ةيفاقثو

 .ةقالخو ةيحصو ةليوط ةايحب عتمتلا نم ناسنإلا نكمت ةئيب قلخ وه ىقيقحلا ةيمنتلا

 ةيداصتقالا ءاهلك رشبلا تارايخ قاطن عسوي هنا ةيمنتلل روظنملا اذه ىف مهملاو

 روظنم لعفي امك ةيداصتقالا طقف سيلو «ةيسايسلاو ةيفاقثلاو ةيعامتجالاو اهنم
 ىف ةيبعشلا ةكراشملا رود ءكلذ نم مغرلاب «لمهي مل ىذلا ًالثم ةيساسألا تاجاحلا



 س۷١ ةيمنتلاروحم تحبصأ ...ةيرشبلا ةيمنتلا ب

 عیزوت ةيفيكب ینعت ةقيرطب ةيمنتلا لوانتی روظنم ةمادتسملا ةيرشبلا ةيمنتلاف . ةيمنتلا
 نیدیفتسملا دوهجب ءاقترالاو رارمتسالل اهتیلباقب ةيئيبلاو ةيعامتجالا اهراثآبو ءاهرامث
 ةيعامتجا حئارش ینغت ىتلا وأ ًارقف رثكألا تاتفلا باسح ىلع متت یتلا ةيمنتلاف .اهنم

 نزاوتلاب ةلخملا وأ تایرحلل ةكهتنملا وآ ةئيبلل ةرمدملا وأ اهریغ باسح ىلع

 .ةمادتسملا ةيرشبلا ةيمنتلا ضیقن یه یسایسلاو یعامتجالا

 ةسايس نوکی نأ دبال رشبلا ةايحو یداصتقالا ومنلا نيب طبارلا ناف انه نمو
 ةيضقلاف . اهتیمهآ ىلع ماقرألا ومنب سیلو «عمتجملاو ناسنالاب یهتنتو أدبت ةيعاو ةماع
 ةداعإ تاسایس لالخ نم اهتجلاعم نكمي یتلا ومنلا نم ديفتسي نم طقف تسيل ًاذإ
 «هاجتالا اذهل سسأ دق ةيرشبلا دراوملا ةيمنت موهفم ناك اذإو .ةورغلاو لخدلا عیزوت

 نم ریثکلل جاتحت تناك ةمدقم درجم كلذب لکش هناف «ةمادتسملا ةيرشبلا ةيمنتلا هاجتا

 ةيرورضلا ةيداصتقالا ريغ یحاونلا ىلع زیکرتلا ةيحان نم ةصاخ «عسوتلاو قیمعتلا

 نأ كردت ءاوس دح ىلع ةيمانلاو ةمدقتملا نادلبلا نم ریثکلا تحبصأ مویلاو

 تانوکم نم یساسأ نوکمو ًایداصتقا ةيدجم ةيلمع ةيعامتجالا ةرئادلا ىف رامثتسالا

 داصتقالا رولبت ىلع اهحاجن موقی یتلا ةيعانصلا دعب ام نادلبلا ىف ةصاخ «ةيمنتلا

 قاوذأ روطت ةجرد) كالهتسالا یفو (ةلماعلا ةوقلا ةيعون نیسحت) جاتنالا ىف یفرعملا
 . (قوسلا ىف نیکلهتسملا

 نيثحابلا دی ىلع ةيادبلا ىف ةمادتسملا ةيرشبلا ةيمنتلا ةيرظن تعضو دقو

 جمانربلا ىف امهلمع لالخ ()(یدنه) نس ایترامأو (یناتسکاب) قحلا بوبحم

 ةيمنتلا ةيرظنل هنع ینغ ال ًاعجرم یقبت نس ایترامآ ثاحبأو . ةدحتملا ممألل یئامنالا

 ةيرشبلا ةردقملا ريوطت موهفم لوح ۱۹۹۰ ماع هعضو ام ةصاخ ؛ةمادتسملا ةيرشبلا

 .ةمادتسملا ةيرشبلا ةيمنتلا ةيلمعل فدهک

 سانلا نيكمت لب جاتنالا ةدايز درجم سيل ةيمنتلا فده ناف ايؤرلا هذه بسحو

 . ۲۰۰6 -تیوکلا -ةفرعملا ملاع -ةیرح ةيمنتلا -نسایترامآ (۱)



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا ٩۸ ےس

 لضفأو لوطأ ةايح اوشيعيلو ءايشألا نم ديزملا اولعفيل مهتارايخ قاطن عيسوت نم
 اذكهو .ةفرعملا نم ملاعلا نوزخمل حيتافملا اوكلميلو جالعلل ةلباقلا ضارمألا اوبنجتیلو

 ىداصتقالا هافرلا وأ ةعفنملا ميظعت ةيلمع ال تاردقلا ريوطت ةيلمع ةيمنتلا ةيلمع حبصت

 ةيداملا ةيهافرلا سيل ةمادتسملا ةيرشبلا ةيمنتلا ىف ساسألاف .مويلا اهيلإ رظني امك

 ءالتما رثكأ ةايح اوشيعي نأ مهل حمسي امب سانلل ىفاقثلا ىوتسملاب عافترالا لب .بسحف
 ناققحي ةفاقثلاو ميلعتلا نأ ًالثم انه حضتيو .مهتاردقب اوقتريو مهبهاوم اوسرامي ناو
 ىلإ تاذلا مارتحا نم «ةيجاتنالا امهدئاوف ريثكب زواجتت «ةيعامتجاو ةيونعم دئاوف

 .ىكالهتسالا قوذلاب ءاقترالا ىلإ نيرخآلا عم لصاوتلا ىلع ةردقلا

 ام طبري هنا «ةيرشبلا ةردقملا روظنم «ةيمنتلل ديدجلا روظنملا اذه ىف ظحاليو

 ةهج نم نيموهفملا نيذه نيب امو ءىرخأ ةهج نم تارايخلاو ةهج نم تاردقلا نيب
 نم ةيرحلا) ىبلسلا اهانعمب ةيرحلاب رمألا قلعت ءاوس ءىرخأ ةهج نم ةيرحلا موهفمو
 ىتلا ةايحلا عون رايتخا ىف ءرملا ةيرحك) ىباجيالا اهانعمب ةيرحلا وأ (الثم رقفلا

 ىقيقحلا نومضملا نأ نس ايترامأ ربتعي كلذلو . (ةنكمم ةجرد ربكأب اهشيعب بغري
 ءاذغ ىلع لوصحلا ىلع ةردقملا ءرملا كلمي نأ مهملا نم «ًالثم .ةيرحلا وه ةيمنتلل

 «ماعطلا نع بارضإلا وأ موصلا ررق نإ امأ «ةيمنتلاب هققحي نأ نكمي ام وهو «بسانم
 ىف شيعي نم نأل بسانملا ءاذغلا ىلع لوصحلا ىلع هتردق اهايإ هيطعت ةيرح كلتف
 سيياقملا هطاقتلا نع زجعت ام وهو «لكألا نع ماجحإلا ةيرح كلمي ال ةعاجملا فورظ
 .ةنصحملا ةيداصتقالا

 تاردقلا ةدايز ىلع دعاست دقف قايسلا اذه ىف تامدخلاو علسلا ةيمك ةدايز امأ

 تسيل ةيداملا ةدايزلا هذه نأ امك ءرشابم ريغ لكشب نكلو ؛ةيرحلا ىلاتلابو ةيرشبلا

 لخدلا سيياقمب حيطت ةيرشبلا ةيمنتلا ةيرظن ناف انه نمو .اهتاذب ةياغ ةرورضلاب
 ىلعأ رشؤمك «یدرفلا لخدلا طسوتم وأ ىلامجإلا ىلحملا جتانلا لثم «ةفلتخملا ىموقلا

 Human 1 وأ 1121 ةيرشبلا ةيمنتلا رشؤم سايقم اهبناج ىلإ عضتو «ةايحلا ةيعونل

 ىلعأ دنع ىتح نكلو .ىرخأ ةجلاعم ىف هيلإ قرطتن ىذلا veاهمصenا 1×

 «ةيرشبلا ةردقملا زيزعت ىلع جاتنإلا ةدايز ةردقل ًادودح كانه ناف ,لخدلا تايوتسم
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 .دوقنلل ةصقانتملا ةيدحلا ةعفنملا ريغ اذهو (داصتقالا ملع ةغلب)

 دارفألل ةمهملا فادهألا نم ريثكلا قيقحتل ًاطرش سيل ءارثلا ناف لاح لك ىلعو

 ثارتلا ريوطتو ىلع ظافحلا وأ نيسنجلا نيب ةاواسملا وأ ةيطارقميدلا لم تاعمتجملاو

 ًالضف اذه .ىسايسلا كسامتلا وأ ىعامتجالا رارقتسالا نمضت ال ةورثلا نأ امك . یفاقثلا

 ملعلا قوذتو ةنمآلا ةديدملا ةايحلاف .ةيدام اهلك تسيل درفك ناسنالا تاجاح نأ نع

 نوئشلا ريرقت ىف ةكراشملا قحو ةقالخلا تاطاشنلا ةسراممل صرفلا رفوتو ةفاقثلاو

 ضعب درجم ةلبقملاو ةيلاحلا لايجألا لجا نم ةئيبلا ىلع ظافحلاو ريبعتلا قحو ةماعلا
 جاتنإلا نم ديزملا نم مهأ ءرملا اهربتعي دق ةيدام ريغ قوقحو تاجاح ىلع ةلثمألا

 وأ ىلزنملا فنعلا وأ ةميرجلا تالدعم عافتراو ىئيبلا ثولتلا نإف «لباقملاب .ىداملا

 نم ديزملا اهنع ضوعي نأ لقعي ال نادلبلا نم ريثكلا ىف زديإلاك ةيدعملا ضارمألا

 !! ىموقلا لخدلا طسوتم عافترا

 ىدحتب تمهاس ةيرشبلا ةيمنتلا ةيرظن ناف «ةيداصتقالا تاسايسلا ةيحان نم

 عناصملا لثم «یداملا لاملا سأر ىف رامثتسالا وه ةيمنتلا قيرط ناب ةدئاسلا ةيضرفلا

 ىف هيلإ قرطتن ام وهو ىرشبلا لاملا سأر موهفم تزواجت اهنأ لب ال .تادعملاو
 وه هلاكشأ عيمجب ةيرشبلا تانئاكلا ىف رامثتسالا نأ ىلإ تبهذف .ىرخأ ةجلاعم

 .ةيرشبلا تاقاطلا عيسوتل وأ ىموقلا جتانلا ةدايزل فدهي ناك ءاوس «جتنم رامثتسا

 :ةمادتسلا ةيرشبلا ةيمنتلا رصانع ۲

 .ةقالخو ةجتنم تاطاشنب مايقلا ىلع رشبلا ةردقم وأ :ةيجاتنإلا ًالوأ

 عمتجملا دارفأ لك مامأ ةحاتملا صرفلا ىواست وأ :صرفلا ةلادع وأ ةاواسملا ًايناث

 ىوتسم وأ سنجلا وأ قرعلا نع رظنلا ضغب زييمت وأ قئاوع ىأ نود
 .هریغ وأ لصألاوأ لخدلا

 فازنتسا ببسب ءاوس ةمداقلا لايجألاب ررضلا قاحلإ مدع وأ :ةمادتسالا ًاثلاث

 اهتبع لمحت یتلا ةماعلا نویدلا ببسب وأ ةتيبلا ثیولتو ةيعيبطلا دراوملا

 امم ةيرشبلا دراوملا ةيمنتب ثارتکالا مدع ببسب وأ ةقحاللا لايجألا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا 7.

 .رضاحلا تارایخ ةجيتن لبقتسملا ىف ةبعص ًافورظ قلخی

 نأ مهیلع كلذلو .مهلجا نم طقف سیلو سانلاب متت ةيمنتلاف :نيكمتلا ًاعبار
 زربتو .مهتایح لکشت یتلا تاءارجإلاو تارارقلا ىف مات لکشب اوکراشی
 ةبساحملا ةيناكمإو یندملا عمتجملا تامظنم ةيمهأ صاخ لكشب انه

 یبلس قلتم درجم اوسیل ةيمنتلا ىف سانلاف .ةرورضلا دنع راسملا لیدعتو

 .اهلیکشت ىف لعاف لماع لب

 ماع ذنم ةيرشبلا ةيمنتلل ریراقت رادصإ متي عوضوملا اذهب رصم مامتها نمو
 .یئامنالا ةدحتملا ممألا جمانرب عم كارتشالاب یموقلا طيطختلا دهعم نع ۶

 ةلدألا ىلع فرعتلاو سایقل مامتهاو ةيانع نم هیلوت امل ریراقتلا كلت ةيمهأ یتأتو
 اهنآ امك ةصاخ ةفصب ةيرشبلا ةيمنتلاو ةماع ةفصب ةيمنتلاب ةقلعتملا تارشؤملاو

 ءایحأو ندمو تاظفاحم فلتخم ىف ةيومنتلا تاوجفلاو ةيمنتلا تایوتسم حضوت

 ریراقتلا دادعاب (ةیرقلا ةيمنتو ءانب زاهج) ةيلحملا ةيمنتلا ةرازو تماق امکو ةيروهمجلا
 ططخلا عضو ىف مدختست «ةديجو ةلماش تانایب ةدعاق رفوتو «ةيرقلا یوتسم ىلع

 نکمی ةيموقلا ةطخلا لالخ نمو .تانایب نودب طیطخت ال ثیح ةيميلقاو ةيموق ةيومنتلا
 «ةيومنتلا تاوجفلا كلت قیضت ىلع لمعت یتلا فادهألا دیدحتو تايولوألا بیترت

 .ةطخلا اهفدهتست یتلا ةيمنتلا تالدعم قیقحتو

 تاتوافتلا - تاظفاحملاو ینطولا - ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت هرهظت ام مهأ نمو

 توافتلاو .رضحلاو فیرلا نيب توافتلا كانهف .عمتجملا ىف ةدوجوملا تاوجفلا وأ

 /یرحبلا هجولا رضح /یزکرملا رضحلا) اهضعبو ةيرضحلا قطانملا نيب یناثلا
 فیر) اهضعبو ةيفيرلا قطانملا نيب توافتلا وه ثلاثلا توافتلاو . (یلبقلا هجولا رضح

 . (یلبقلا هجولا فير /یرحبلا هجولا

 .ثانالاو روکذلا نيب یعونلا توافتلا وه - اهمهآ نم وهو - عبارلا توافتلاو

 .(۲۰۰۸ رصم) ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت بناوجلا كلت عیمج حضویو



 ١ ةيمنتلاروحم تحبصآ ...ةيرشبلا ةيمنتلا

 ةيروهمجل | تاظفاحم نيب ةيومنتلا تارشؤملا مهآ ضعب يف نیابتلا

 ۷ | رسا سوسک سس سست
 دوس ول ول در لول جلیل

  Sa ma aE 1فاعل 55 2
Eas aS Ss o. 
Laue ae ers | 

5 
|۰۳ ۱۱۱ E 

 ریرقت -ةدحتملا ممألل یئامنالا جمانربلا «ىموقلا طیطختلا دهعم :ردصملا

 .یندملا عمتجملا رود :رصم ىف یعامتجالا دقعلا -۲۰۰۸ رصمل ةيرشبلا ةيمنتلا

 وقت یتلا زئاکرلا نم ةعومجم كانه عمتجملا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ققحتت یتح

 نم دعي اهضعبل بایغلاو صقنلاو ءاهلالخ نم لمعلا نم دبال ةيمنتلا كلت اهیلع

 عمتجملا ىف ةيومنتلا تايلآلا لک ىلع كش نودب سكعنيو «ةيرشبلا ةيمنتلا تاقوعم

 -:عمتجملا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا زئاکر ؛زئاکرلا هذه نمو ءاهرخژیو اهقيعي

 .ةيمألا ىلع ءاضقلاو لماشلا ىساسألا میلعتلا قیقحت

 .لفطلاو ةأرملل ةيحصلا لاوحالا نیسحت *

 .ةنطوتملا ضارمألاو ةعانملا صقن ضارمآ ةمواقم *

 .عونلا ىف ةاواسملا قیقحتو ةأرملا نیکمت *

 .ةكراشملاو ةيطارقميدلا قیقحت *

 :میلعتلا -۱

 ةيرشبلا تاردقلا ىف عسوتلل ًارشابم ًاماهسإ لكشي ةيعامتجا صرف قلخ نإ
 كش ال یعامتجالا نامضلاو میلعتلاو ةيحصلا ةياعرلا ىف عسوتلا ناو «ةايحلا ةيعونو



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا حس ٍ  ےس

 .)اهراهدزاو ةايحلا ةيعون نيسحت ىف ةرشابم مهسي هنا
 ذنم ميلعتلا ىف ىمكلا عيسوتلا لاجم ىف تققحت ىتلا تازاجنإلا نم مغرلابو

 قوس تابلطتمو ةيعونلا ثيح نم) ميلعتلل ماعلا عضولا نأ الإ نيرشعلا نرقلا فصتنم
 «ىمانلا ملاعلا نادلب ىف ىتح ىرخأ لود تازاجنإب ةنراقملاب ًاعضاوتم لازام (لمعلا

 -:ىلع لمعلا بجي ميلعتلا ريوطتل هنأف اذل

 ةطشنأ لالخ نم كلذو ةركبملا ةلوفطلا ةلحرم ىف ميلعتلل ةيولوأ ءاليإ *

 .ةركبملا ةلوفطلا ةلحرمل ةيميلعتلا تاسسؤملا

 ةلوفطلا ىف تايبرملا ميلعتل ةصصختملا ةيميلعتلا تاسسؤملا نم ةدافتسالا *

 .بهاوملا حتفتل ةلهؤملا ةميلسلا ةيبرتلا لوصأ ةركبملا

 .مهبهاومل ةقلطمو لافطألل ةررحم ميلعت داوم ةحاتإ *

 نامرحلا لاكشأ ىلع ءاضقلا لالخ نم كلذو عيمجلل ىساسألا ميلعتلا ميمعت *

 . ةفاك ىساسألا ميلعتلا نم

 -:(۲)یلی امك كلذو ذيملتلاو سردملا یهو ةيميلعتلا ةيلمعلا ىقشب مامتهالا *

 -:ملعملل ةبسنلاب :ًالوأ

 ليوحت ىلع ةردقلا نأو ميلعتلا حالصإ ىف ملعملا رود ةيمهأ ىلع زيكرتلا *

 مهفلا ىلع ةينبملا ةفدهتسملا ةروصلا ىلإ ىديلقتلاو یطمنلا هلكش نم ميلعتلا

 بلطتي ثيح ملعملا اذه ةءافكو ةردق ىلع فقوتي امنإ ةشقانملاو ليلحتلاو

 .رمتسملا هبيردت مث هرايتخا نم ةيادب ملعملا دادعإب مامتهالا كلذ

 . مهل ةدعاسملا لئاسولا ةفاك ريفوتو نيملعملا عاضوأ نيسحت *

 .نيملعملل ةمدقملا بيردتلا ةيعونب ءاقترالا *

 . ٠١۳ ص ۰۲۰۰ ؛ويام «ةفرعملا ملاع ةلسلس «ةيرح ةيمنتلا ءنس انيراما (۱)

 «یعماجلا لبق ام ميلعتلا ريوطتل ةيليومتلا تاجایتحالا ریدقت «یموقلا طيطختلا دهعم (۲)

 . 7٠١ ؟ويلوي ۰۲۵۵ مقر «ةيمنتلاو طيطختلا اياضق ةلسلس



 ۲ __ سس ةيمنتلا روحم تحبصأ ...ةيرشبلا ةيمنتلا

 كلذ نوکی نأ ىلع لضفأ لکشب نیلماعلاو نیملعملا ءادأ مییقت ىلع لمعلا #

 عيزوت نم ًالدب ةيداملاو ةيبدألا ةدئافلاب ةرشابم مهنم نيزيمتملا ىلع ًادئاع

 ةميق وأ مهئادأ ىوتسم نع رظنلا ضغب عيمجلا ىلع ماع لكشب تآفاكملا

 . مهلمع

 حنمو ةيقرتلاو تآفاكملا ةدايز ةيرحو «ةيلحملا تاطلسلل رثكأ صرف ءاطعإ *

 ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو اهعضت یتلا ريياعملا ءوض ىف تاراعالاو تازاجألا
 .ىرودلا بيردتلاو ةيلخادلاو ةيجراخلا تارودلل حيشرتلا كلذكو

 - :يلإ صلخنو - أ
 .(يساسألا ميلعتلا لبق ام كلذكو) يساسألا ميلعتلاب مامتهالا - ١

 .ملعملل ديجلا دادعإلاو رايتخالا - ۲

 .نيملعملل ةيداملا لاوحألا نيسحت - ۳

 .ميلعتلا لحارمل ةبسانم جهانم دادعإو ريوطت - ٤

 .هتاجايتحاو لمعلا قوسب ميلعتلا طبر - ه

 دودرملاو «يناجملا ميلعتلا ةيلآو نومضم يف رظنلا ةداعأ -5

 .ميلعتلا ةيناجمل يقيقحلا

 -:لالخ نم ةيمألا ىلع ءاضقلا -۲

 .ةيمألا وحم جمارب ىلع قافنإلا ديشرت *

 .رابكلا ميلعتو ةيمألا وحم لاجم ىف نيلماعلل ديجلا دادعإلا *

 .ةدابعلا رودو ةيلهألا تامظنملا رود ليعفت *

 .ةيمألل دادترالا مدع تاقوعم ىلع ءاضقلا *

 . (١)ةيمألا نم ررحتلل زفاوحلا ريفوت *

 . ۲۰۰6/۸/۱۳ خيراتب ؛مارهألا ةديرج (۱)



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا “ت

 اهنم لك مايق لالخ نم ةيمألا ةلكشم ىلع ءاضقلا ىف تايلحملا رود ليعفت *

 .كلذل ةمزاللا لوصفلا حتفب

 ىساسألا ميلعتلا نم برستلا ةرهاظ ىلع ءاضقلا *

 ءاضقلاب مهنم لك مايقب ةلكشملا هذه ةهجاوم ىف ماهسإلاب نيجيرخلا فيلكت *
 نيجيرخلا صصخت عم بسانتيو هيلع قفتي نيعم ددع ةيماأ ىلع
 اهب مزلملا ةماعلا ةمدخلا ءاضق باوبأ نم كلذ ربتعي نأ ىلع مهتاناكمإو

 . !)ةيركسعلا ةمدخلا ءاضق نم یفعملا جيرخلا

 عورشملا هرابتعاو ءةيمألا وحم جمانربل ئفكلا تادايقلا رايتخا - ب

 لماعلا هنأل كلذ ءةمداقلا سمخلا تاونسلا لالخ عمتجملل يموقلا

 .ةيرشبلا ةيمنتلا يف مساحلا

 :لفطلاو ملل ةيحصلا ةياعرلا -۳

 ةيحصلا تاليهستلاو تامدخلا ةءافك عفر عم ةيئاقولا ةحصلاب مامتهالا *

 .ةيجالعلاو

 ةيلمع ىلوتت ةيلهأ تامظنم مايق نم ةيحصلا ةسايسلا عجشت نأ ةرورض *

 .ةحصلا نيسحت ىف سانلا ةكراشم ضاهنتسا

 قيقحت لفكي امب اهترادإو ةيحصلا ةياعرلا ىف رامثتسالل ىوتسم قيقحت *
 رثأتلل هضرع رثكألا حئارشلا ىلإ لوصولا نمضي امبو ءًاعم ةلادعلاو ةدوجلا

 بابشلاو نيقهارملاو راغصلاو عضرلا لافطألا كلذ ىف امب عمتجملا ىف
 .باجنإلا نس ىف نيغلابلاو

 . ةيئيبلا فورظلاو ةيئاذغلا طامنألا لمشت ىتلا ةيذغتلا لكاشم ةهجاوم *

 ربمتبس «ةكراشملل ةوعد -ميلعتلا ةقرو «ةماعلا ةنامألا -ىطارقميدلا ىنطولا بزحلا (۱)
۰۲ 



 س١٠ ةيمنتلاروحم تحبصآ ...ةيرشبلا ةيمنتلا س

 ةأرملل ىحصلا عضولا نأ ذإ ةيفاقثلاو ةيحصلا ةيحانلا نم مألاب مامتهالا *

 ةيادب ىف ىحصلا هعضوب قلعتی اميف ةصاخ لفطلل ىحصلا عضولاب طبتري

 نيلوئسملا نم غلاب مامتهاب ةلوفطلا عاطق ىظحيو دلوي نأ لبقو لب هتايح
 ىتلا ةيحصلا تاعورشملاو جماربلا نم ديدعلا دجوت ثيح «ةلودلا ىف
 ه(!)اهتمو.هثامتو.لفطلا ةحصب ءاقترالل فدهت

 ضارمألا دض لافطألا نیصحت «لاهسالا ضارمأ ةحفاکمل یموقلا عورشملا *

 .ةتسلا ةلتاقلا

 .هئامنو لفطلا ىلع ظافحلا عورشم *

 لهجلا اهبابسأ نمو ةيذغتلا ءوس ضارمآ یه ضارمألا رطخأو مهآ نإ *
 راشتناو یعامتجالاو یداصتقالا یوتسملا یندتو ةميلسلا ةيئاذغلا تاداعلاب

 .لافطألا ماطف دنع ةئطاخلا تاسرامملا

 بسانملا نسلا ىتحو هتدالو ذنم لفطلل ةيساسألا تاميعطتلا ةعباتم *

 هيجوتو ميلعتل «فيرلا يف تايحصلا تارئازلا ماظنل ةدوعلا - ج

 .تاهمألا

 -:ةنطوتملا ضارمألل ةبسنلاب ٤-

 -:ىلي ام ةيرشبلا ةيمنتلا ةيجيتارتسإ نمضتت

 تارازولا عم نواعتلاب ةلودلا ىف ىئيبلا حاحصإلل ةيجيتارتسإ عابتإ ةرورض *
 .ةمزلملا تاعيرشتلاو نيناوقلا رادصإو «ةفلتخملا

 ةنطوتملا ضارمألا راشتنا ىلع دعاست ىتلاو ةرثؤملا ةيئيبلا لماوعلا ةجلاعم *

 :ىف لثمتت ىتلاو خلا...ايرالم ءايسراهلب نم

 ميلعتلا ءىموقلا طيطختلا دهعم «یعامتجالا دعبلاو ةيرشبلا ةيمنتلا «ىردنفلا ةزع (۱)

 . ٠٠١54 ةروشنم ريغ ةقرو «بيردتلاو



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت ۲۳١ ےس

 . ةثولملا ةيحطسلا هايملا *

 .ناسنإلا تاجرخم *

 .راهنألاو لويسلا تاجرخمو تاعقنتسملا ىف ثولتلا *

 .ىحصلا فيقثتلا عم ىحصلا فرصلا ةجلاعمو ةيقنلا هايملا دادمإ *

 رخأل تقو نم اهاوتسمو هايملا بوسنم ريغتب هايملا لخاد عقاوقلا ىلع ءاضقلا *

 .عرتلاو فراصملا لخاد

 .عرتلا نیطبتو شئاشحلا ةلازإ «فافجلل تاونقلا ضیرعت *

 .تادیبملا شر تیقوت رایتخا #

 .ةحصلا ةرازوو ةينعملا تارازولا كارتشا *

 .ةلمعتسملا تایوامیکلاو ىضارألل تابصخملا ءاقتناو تارشحلا ةحفاكم *

 تادیبمو ةدمسأ نم ةيواميكلا داوملا مادختسال ةيحصلا ةفاقثلا یوتسم عفر *

 . (')لئاسولا فلتخمب اهرشنو ةيحصلا ةفاقثلا رشنب اهریغو تابصخمو

 . (ایسراهلبلا ءايرالملا) تاظفاحملا یوتسم ىلع ةيموقلا تالمحلاب مامتهالا *

 :يرشيلا رصنعلا ىلع ةظفاحملل مزلب هنأب صلخن - د

 مدعو ةئيبلا ةمالس يلع ظفاحی مزلم يئيب عیرشتو نوناق رادصا

 ناو «ناسلالاو /تابنلا /ناویحلا /ءاوهلا /ةبرتلا /ءاملا .ءاوس ثولتل

 (هتایدحتو ةحصلا عاطق) لبقتسملا تایدحتو رصم «طیطختلاو ةيمنتلل ةيرصملا ةلجملا (۱)

 . ۲۰۰۱ ربمسید «یناثلا ددعلا عساتلا دلجملا



 ۲ __ ةيمنتلاروحم تحبص ...ةيرشبلا ةيمنتلا

 :ةأرملا نیکمت -۵

 :قیرط نع كلذو

 .ىساسألا میلعتلاب قاحتلالا ةبسن ةدايزو «ءاسنلا ةيمأ وحم *

 .رجألاو لمعلا صرف ىف ةاواسملا #

 .نهنم تايفيرلا ةصاخو ةأرملل ىحصلا ىوتسملا عفر *

 بتاكمو «ةلماعلا ىوقلا ةرازو ةيجيتارتسإ ىف ىعامتجالا عونلا جامدإ *
 . لیغشتلا

 لالخ نم ةصخصخلا جمارب نع ةمجانلا ءاسنلا نم ةدئازلا ةلامعلا ةدعاسم *

 مييقت عم «لمعلا قوس ىف ةيولطملا تالاجملا ىف یلیوحتلا بیردتلل جمارب

 .ةدیدج لمع صرف ریفوت ىف جماربلا هذه ةمهاسم یدم

 بیردتلل اهل ةصرفلا ةحاتإو ةريغص تاعورشم ةماقإ ىلع ةأرملا عیجشت *

 .تاعورشملا هذه ذيفنتل ضورق ىلع لوصحلاو

 يف ءةأرملل ةيسايسلا ةكراشملا ةدايزل صرفلا ةحاتا - ه

 .اهریغو تایعمجلا و ةيلامعلا و ةينهملا تاباقنلا و «بازحألا

 :ةيتحتلا ةينبلا -"

 اهلالخ نم نكمي ةميلس ةيتحت ةينب دوجو ةيرشبلا ةيمنتلا ةيجيتارتسإ بلطتت

 ةجاحلا نود ةيتحت ةينب ةماقإ نأ امك «ةيلمعلا ةيحانلا نم ةيجيتارتسإلا هذه حاجن

 ىلإ ىدؤي ىعامتجالاو ىداصتقالا طاشنلا ةجاح هبلطتت امم رثكأ وأ اهيلإ ةيلعفلا
 اذه «ةءافك رثكأ ةطشنأ ىف لغتست نأ نكمي ىتلا عمتجملا دراوم نم ءزج ليطعت

 ام ببسب كلذو هتعيبطب ىمخضت ةيساسألا ةينبلا تاعاطق ىلع قافنإلا نأ بناجب

 «تامدخلاو علسلا ىلع ىلكلا بلطلا ىف ةدايز ىلإ لوحتت ةديدج لوخد نم هنع دلوتي

 .تامدخلاو علسلا ضرع ىف ةدايز اهلباقي مل اذإ



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا سل ل د ٍ

 ىف تارامثتسالا نم نكمم دئاع ربكأ قيقحتل هنا تاساردلا ىدحإ تراشأ دقو

 -: (')ىتآلا ةاعارم بجي هنأف ةيساسألا ةينبلا

 ىتلا ةيتحتلا ةينبلا عاونأل لصفم ديدحت مث نمو اهنم فدهلل حضاولا ديدحتلا *

 .ةيلعفلا تاجايتحالا ةيبلتل فادهألا هذه ققحت

 .ةمكحم ةينمز ططخ لالخ نم كلذو ةنكمم ةفلكت لقأب لكايهلا هذه ةماقإ *

 نع ذيفنتلا ىف لوطأ ًاتقو قرغتست ةيساسألا ةينبلا تاعورشم نأ ةاعارم *

 قبست نأ مزلتسي امم «ةيعارزلاو ةيعانصلا ةيجاتنإلا تاعورشملا
 بيترتلا ىف رشابملا جاتنإلا تاعاطق ىف تاعورشملا اهيف تارامثتسالا

 .ةطخلا تاونس لالخ ذيفنتلل ىنمزلا

 نم دحاولا عاطقلل ةنوكملا ةفلتخملا ةطشنألا نيب اميف لماكتلا ةاعارم *

 ةدحو هتانوكم ددعت مغر اهضعب ربتعي ثيح «ةيساسألا ةينبلا تاعاطق

 .اهضعبل ةلمكمو ةطبارتم ةدحاو

 :نم لكل ةيولوأ ءاطعإ بجي مث نمو - و

 تارایسلا /ةيديدحلا ككسلا) لاقتنالا لئاسو ؛قرطلا ةكبش
 .يحصلا فرصلا «برشلا هايم ؛(ةماعلا

 -:ةيساسألا ةينبلا رواحم - ۲

 نم یذلاو یرشبلا رصنعلا ةحص ىلع ظافحلل بلطم لوآ یه برشلا هایم -

 وه ةنومأملا برشلا هایم ریفوتف یلاتلابو ةيرشبلا ةيمنتلا قیقحت نکمی هلالخ
 .ىلوألا ةيولوألا یطعی یذلاو ةيتحتلا ةينبلا ىف لوألا رصنعلا

 ىلع ماعلا قافنالا رود «یطیطحبلا میحرلا دبع «معنملا دبعلا ميهاربإ معنملا دبع (۱)

 ىلع ةيقيبطت ةلاح) یموقلا داصتقالا لکیهو یلحملا جتانلا معد ىف ةيساسألا ةينبلا تاعورشم

 . ۲۰۰۳ وینوی لوألا ددعلا رشع یداحلا دلجملا طیطختلاو ةيمنتلل ةيرصملا ةلجملا (ةيدوعسلا



 -۷"_ ةيمنتلاروحم تحبصأ ...ةيرشبلا ةيمنتلا

 ةرشابم طبتریو «ناكمب ةيمهألا نم دعي یذلا یحصلا فرصلا كلذ یلی -
 هيف صقنلا نم یناعت یذلاو «یرشبلا رصنعلا یوتسمو ةيحصلا ةلاحلاب
 .ةيمانلا لودلا ةيبلاغ هتءافک مدعو

 رفاوتب زیمتت یتلاو ةدبعملاو ةفوصرملا قرطلا تاکبش عیسوت ةدايز ةرورض -

 .ةمالسلاو نمالا لماوع نم یلاع یوتسم

 لاخداو «تاطحملا نم دیدعلا ءاشناو ةيديدحلا ككسلا ةكبش تاراسم ریوطت -
 .باکرلل لقنلا تامدخ ءادأ نیسحت «ةعيرسلا تاراطقلا

 :لالخ نم كلذو یفیکلاو یمکلا ریوطتلاب مامتهالا -

 كلذ طبرو ةحاتملا اهتامدخو اهئادآ ةءافك ةدايزو قرطلا لاوطأ ةدايز -

 عسوتلاو ةيفيرلا ةيمنتلاو ةيميلقالا ةيمنتلا لاجم ىف ةيلبقتسملا ططخلاب
 .ینارمعلاو یناکسلا

 .ءایرهکلا عاطقل ةبسنلاب كالهتسالا زکارمب جاتنالا زکارم طبر -

 ةجتانلا تاجایتحالا ةلباقمل تامدخلاو قفارملاو ناکسالا عاطق عیسوت بجي -

 ةصاخلا ىضارألا دیدحتو ةديدجلا نكامألا ىلإ ةرجهلاو ناکسلا ةدايز نع

 . (')ةمئاقلا تاعمجتلا نم برقلاب ءانبلاب
 :ةکراشملا -۷

 -:لالخ نم ةيعامتجالا ةكراشملا تايلآو روص میعدت بجي

 .ةيلحملا ةيمنتلا ىف یندملا عمتجملا تامظنم رود میعدت *

 عمتجملا ىف دارف الا یقبی ثیح «تاذلا مارتحاو یأرلا ةيرحو ةكراشملا عیسوت *

 .لبقتسملا ءانبل ديكألا نامضلا مه

 قیقحت ةيناكمال یرورضلا طرشلا هرابتعاب ةيزکرماللا موهفم عیسوت *
 .ةيبعشلا ةكراشملا

 ایاضق ةلسلس «دیدجلا یداولا ةظفاحم ىف ةيمنتلا قافأو عقاو «یموقلا طیطختلا دهعم (۱)

 . ۷۰(۱۹۹۲۰) مقر - ةيمنتلاو طیطختلا



 ۳۰ سس س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا

 وأ ًايركف ةينطولا ةيثحبلا زکارملاو تاعماجلل ةلاعفلا ةكراشملا صرف عیسوت *

 .ةيومنتلا تامدخلاو ةطشنألا فلتخم ةدوجو ةءافک یوتسم عفری امب ًايملع

 :يلع لمعلا بجي مث نمو - ز

 يف ةكراشملل يندملا عمتجملا تامظنم لكل صرفلا ةحاتا

 فآ 15 دمی توخ وحلا ةيسایسلا ةكزانشملاو /ظيلطغتلاو/ةيمقلا

 .ةلماشلا ةيمنتلا مث نمو ةيرشبلا ةيمتتلا قيقحتل ًايساسأ ًابلطم

 ةيمنتلا قيقحتل اهلالخ نم لمعلا بجي رواحم ةدع كانه نآ قبس امم صلخن
 -:ةيرشبلا

 .ىساسألا ميلعتلا ١-

 .ةيفألا رحه

 . (لفطلاو ةأرملل ةصاخو / عيمجلل) ةحصلا -۳

 .ةأرملا نيكمت ٤-

 .ةيتحتلا ةينبلا -

 .ةكراشملاو ةيطارقميدلا -5

 لئاسولاو ططخلا عضو ةقالعلا تاذ ةينعملا تاهجلا نم ةهج لك ىلعو

 ةلعافو ةعيرس ةيرشب ةيمنت ىلإ ىدؤي امب رواحملا كلت قيقحتل ةمزاللا بیلاسالاو

 . عمتجملا ىف ةيقيقحو

 :ىلاحلا نرقلا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا تایدحت ۳

 - ةدحتملا ممألا ىدل - ةيرشبلا ةيمنتلا سيياقمل ًاقفو ملاعلا ناكس فينصتب

 :تالاح عبرا دصرن فوس

 .ًايرشبو ًايداصتقا مدقتم ملاع: لوألا

 .ًايداصتقا فلختمو ًايرشب مدقتم ملاع : یناثلا



 س٣. ةيمنتلاروحم تحبصآ ...ةيرشبلا ةيمنتلا س

 .ىداصتقالا مدقتلا بكرب قاحتلالل هليبس ىفو ًايرشب مدقتم ملاع :ثلاثلا

 .ًايرشبو ًايداصتقا فلختم ملاع :عبارلا

 ةيمنتلل مدقتم سايقم تحت امهجاردنال ًارظن ةثلاثلاو ةيناثلا نيتلاحلا اينثتسا اذإو

 .فلختم ملاعل ةيناثلاو «مدقتم ملاعل ىلوألا ناتلاح انيدل ىقبتي هناف ةيرشبلا

 ال ءةثيدحلا ايجولونكتلاو ةفرعملا ديلاقم كلتمي ىذلا مدقتملا ملاعلاب قلعتي اميف

 ءاوس «همدقتو هتداير رارمتسا ىلع ظافحلا لجا نم سيفنو لاغ لک قفنيس هنا كش

 لوقعلا باطقتسال ءوجللا وأ هیوعش ةيمنتل دهجلا نم ديزملا لذب لالخ نم كلذ ناك

 نادلبلا كلت نيقي هعبنم نوكيس كلذ لعلو .رمألا مزل نإ بوصو بدح لك نم ةيرشبلا
 راكتبالاو عادبإلا ىلع ةرداق لوقع نم هكلتمت اميف نمکی ىقرلاو مدقتلا رس ناب
 .ةيلودلا ةكيبلا اهزرفت ىتلا ةددجتملا تاجايتحالل ةباجتسالا ةعرسو رمتسملا

 وحن هتريسم ناف - ًابدأت هيلع قلطي امك - ىمانلا وأ فلختملا ملاعلل ةبسنلاب امأ

 ىتلا تايدحتلا نم ديدعلا اهضرتعت مداقلا نرقلا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا نم لضفأ تالدعم

 :ىلي اميف تايدحتلا هذه مهأ لثمتتو «ةنمزملا ضارمألا ةجرد ىلإ لصت

 ملاعلا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ةريسم هجاوتس ىتلا تايدحتلا مهأ لثمي :رقفلا ١-

 ملاعلا ناكس فصن نأ ىلإ تاءاصحإلا ريشت ثيح «مداقلا نرقلا ىف ىمانلا

 عاستا عمو .رقفلا طخ تحت نوشيعي ناسنإ رایلم ۱,۲ وحن مهنمو ءارقف
 تادعاسملا تارشؤم عجارتو «ةيحان نم ءارقفلاو ءاينغألا نيب ةوهلا

 مدع ةيلع بترتي فوس ؛ىرخأ ةيحان نم ةيمانلا لودلل ةهجوملا تانوعملاو
 .اهبوعش ةشيعمل ايندلا دودحلا ريفوت درجم ىلع ًالبقتسم نادلبلا كلت ةردق

 روصق عمف «ةيمانلا لودلا بوعش ىلع مهاد رطخ نم هلكشت امو :ةيمألا -۲

 نم ًالوأ ةيساسألا تاجايتحالا ريفوت ساسأ ىلع تايولوألا بيترتو دراوملا

 هجوي نأ ضرتفملا نم ىتلاو ةيقبتملا دراوملا ناف ءسبلمو برشمو لكأم
 اذه ةيلعفلا اهتاجايتحال ةبسنلاب ةمودعم نوكت داكت ميلعتلا ىلإ اهنم ءزج

 تاراهملا ةرياسم نع نادلبلا كلتب ةمئاقلا ميلعتلا مظن فلخت نع ًالضف



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا س ۳۲ ےس

 راعش دجت نأ فيرطلا نمو .ريغتملا ىملاعلا داصتقالا تاجايتحال ةمزاللا

 ةدحتملا تايالولا عفرت نيح ىف ةيمانلا لودلا ىف ًادئاس ةيمألاوحم

 !!! عيمجلل ىلاعلا ميلعتلا راعش ًالثم ةيكيرمألا

 تطبترا ثيح «ةيمانلا نادلبلا بوعش ةحص ددهي ىذلا :یلیبلا ثولتلا -۳

 اذه ءةيمانلا نادلبلا ىلإ ثولتلا ريدصتب مدقتملا ملاعلل ةيعانصلا ةضهنلا

 ريفوت ىف لثمتي ىذلا ىئيبلا نمألا موهفمل ةيمانلا لودلا راقتفا ىلإ ةفاضإلاب

 ريدصت تايلمعو .ثولتلاو رارضألا نم ةيلاخلا ةفيظنلا ةايحلا بيلاسأ

 ةئيبلل ةثولملا ايجولونكتلل نيطوتلا ةداعإ تايلمع نع ةرابع یه كلت ثولتلا
 اهل ًانطو دجت ملو ةيسنجلا ةددعتم تاكرشلاو ةمدقتملا لودلا اهب موقت ىتلا

 ةيجولونكتلا طامنألا هذه نأ اهكاردإ دعب كلذو «ةيمانلا نادلبلا نم لضفأ

 .اهينطاوم ةحصب رضت

 ءةيمانلا نادلبلا لبقتسم ىلع اهرثأو ةئفاكتملا ريغ :ةيملاعلا ةراجتلا طورش - 4

 ىلإ لامشلا لود اهقبطت ىتلا ةيامحلا ريبادتو ةفحجملا طورشلا ىدؤت ثيح

 ةيموكحلا ريغ ةيكيرمألا تامظنملا دحا اهتردق رئاسخل ةريقفلا لودلا ديبكت

 ام ی ؛ماعلا ىف ًابیرقت رالود رايلم ۷۰۰ غلبمب لانويشانرتنا مافسكوا ىعدت

 ةصصخم تادعاسم نم لودلا كلت هاقلتت امم فعض ةرم ۱۶ لداعي

 تاضقانت ىلإ لتايس تاضوافم لشف تبثا دقف رخآ بناج نم !!ةيمنتلل

 ربع ام وهو «ةيمانلاو ةمدقتملا نادلبلا حلاصم نيب نزاوتلا مدعو «ةملوعلا

 لب ةرح ةراجت ديرن ال ىف لثمت ىذلاو لتايس ىف نيرهاظتملا راعش هنع

 .ةلداع ةراجت ديرن

 ٤ (سايقلا بيلاسأ) رقفلاو ةيرشبلا ةيمنتلا )*(:
 نم لالقالا وأ هضفخ ققحت اذإو ءىساسألا ةيمنتلا فدهو ةلكشم یه رقفلا

 ةنوآلا ىفو .اهفده وأ اهتياغ تققح دق ةيمنتلا نأ ربتعي ذئدنع «عمتجملا ىف هتالدعم

 ۲۱۰۸/۷/۲۱ 7١57- ددعلا -ىداصتقالا مارهألا ةلجم -مالع دعس روتكد ( *)



 ۲ ةيمنتلا روحم تحبصأ ...ةيرشبلا ةيمنتلا

 . هماقرآ تبراضتو تددعتو رقفلا نع مالکلا رثک ةريخألا

 هيلع قفتم دحاو فيرعت دجوي ال هنأف «ةريقفلاو ةيمانلا تاعمتجملا ةفآ هنأ مغرو

 نم رثكأ كانه نأف مث نمو .هيلع قفتم هل دحاو سايقم دجوي ال كلذك هنأ امك «رقفلل
 مدع هنأب (۱۹۹۰) ماع هريرقت ىف رقفلا ىلودلا كنبلا فرع دقف «رقفلا فيرعتل داهتجا

 ىلإ كلذ ىزعي یلاتلابو - ةشيعملا ىوتسم نم ىندأ دح ىلإ لوصولا ىلع ةردقلا
 (ةيهافرلا) ةشيعملا ىوتسم نأ ىلإ ةراشإلا ردجتو . (لخدلا رقف) لخدلا ىوتسم ىندت
 .لخدلا ىوتسم بناج ىلإ لخدلا تامادختسا ىلع دمتعي

 ةيساسألا هتاجايتحا ىلع درفلا لوصحل مزاللا قافنإلا ةميق وه رقفلا طخو

 نكسملاو ماعطلاك ؛ةيدام تاجاحلا هذهو -عقدملا رقفلا هنود -ةيئاذغ ريغو ةيئاذغ

 تاجاحلا كلتو .یحصلا فرصلاو «برشلا هايم .ةحصلا «ميلعتلاك ؛ةيمدخو «سبلملاو

 . ةكراشملاو «ةيفافشلا «ةيطارقميدلا «ةيرحلاك ؛ةيعامتجالا تاجاحلا كانهو . ةفلكت اهل

 ۳۸,۲) ًایرهش ًاهينج ۲۱۰ وحنب (یئاذغلا رقفلا وهو) عقدملا رقفلا طخ ردقو

 درفلا یقبت یتلا یهو ؛(ایموی تاهینج ۷ وحن ىأ) (رالودلل هینج ۵,۵ رعسب رالود
 یطغی یذلا وه - رقفلا طخ امآ .ًايونس ًاهينج ۲۵۲۰ وحنب ىأ ةايحلا ديق ىلع

 ىلإ لصيف ةيمدخلا یحاونلا ةنمضتم ةيرورضلا قوف یتلا یهو ةيساسألا تاجایتحالا
 .(۱-۱لودج) (رالود ۱۰۶۷) (ًايونس ًاهینج ۷۰ وحن) ًایرهش ًاهینج 4۸۰ وحن

 ىف ةشيعملا وأ ةرسالا مجح ىلإ عجري دق توافتلا نم ردق كانه هنا ىلإ ةراشالا ردجتو
 .ًاريبك توافتلا اذه نوكي نلو رخأل عمتجم نم نيابتلا كلذك رضحلا وأ فيرلا

 اهيف لقي ىتلا تاظفاحملا ناف -رصم ىف (۲۰۰۸) ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقتل ًاقفو

 - ءارقفلا نم ناكسلا ربتعی (رالود ٠١ 41) ًايونس ًاهينج 570 نع درفلا بيصن

 ءانق ءجاهوس «طويسأ مویفلا «ةزيجلا :ىه تاظفاحملا كلتو «-عقدملا رقفلا نمضتمو

 غلبت ءارقفلا ةبسن ناف مث نمو همسن نويلم ۱۹, 4۲ وحن اهناكس ةلمج غلبيو .رصقألاو
 .(۱-۲ لودج) «ةيروهمجلا ناكس نم / ۲۳,۷ وحن

 حبصی «(همسن نویلم ۳,۸۸) تسلا تاظفاحملا ناکس نم 7 ۲۰ ىنغأ داعبتسابو

 .همسن نویلم ۱۵,۵4 وحن تاظفاحملا كلت ءارقف



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت____ مج

 حبصی ؛(همسن نویلم ۱۰,۹۳) تاظفاحملا یقاب ناكس نم / ۲۰ رقفأ ةفاضابو

 نم ۳7,۰۵ وحن لثمت .همسن نویلم ۲۳, ۱۷ وحن ةيروهمجلا ىف ءارقفلا ىلامجإ

 .همسن نویلم ۷۲,۵۸ مهددع غلابلا ةيروهمجلا ناکس ىلامجإ

 هینجلاب درطلل ةيمويلا تاجایتحالا (۱-۱لودج)

 میلعت
 ۰۰ تامدخلا يلامجا

 ةيرهشلا تاجايتحالا
 ERE هو + ۱۰۳و ۰ 7

 *(رالود ۷٤۱۰و ۲) | (ںالود و۰ هیونسلا تاجايتحالا

 دارفألل ىقيقحلا كالهتسالل ًاقفو تاريدقت :ردصملا

 .اهریغو ..ةرسألا ةينازيم ثوحب نم قتشم

 ةوقلل اقفو یفاکملا رالودلا سيلو .ةساردلا تقول ًاقفو ًاهينج ۰,۵ وحنب رالودلا رعس ردق (*)
 .هل ةيئارشلا



 مم ةيمنتلا روحم تحبصأ ...ةيرشبلا ةيمنتلا

 رقملا طخ نود تاظفاحم (۱-۲ لودج)

۲۷۲۹ 
۲۹97 

 ۳ < ۱و٩
۳۷۰۹6 
 ۳۰۰ اوو

 4 هاو.
 37 ۷۲۵۷۹۰ | ةيروهمجلا

 ۲۰۰۸ رصم - ةيرشبلا ةيمنتلا ریرقت : ردصملا

 همسن نویلم ۷۲,۵۷۹ = ۲۰۰۲ يف ةيروهمجلا ناکس يلامج)

 همسن نویلم ۱۹,۶۲۹ = ةريقفلا تسلا تاظفاحملا يف ناکسلا يلامجإ
۱۹۶۹ 

9 
 ۹6۲۱۷۲ = = ءارقفلا ةبسن

1,9۹ 

 لخدلارقف /ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقتل ًاقفو ءارقملا (۱-۲ لودج)

 ۲۰۰۸/۲۰۰۵ ۲۰۰۶ ۱۲۰۰۳ تاونسلل ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت : ردصملا

 ىلع فرعتلا نكمي ةيواز نم رثكأ هل موهفم هنأ ىلع (رقفلا) هيلإ رظنی ًايلاحو
 ؛تاردقلا رقف موهفم ًاضيأ كانه ؛لخدلا رقف ىلإ ةفاضالابف .اهلالخ نم رقفلا یوتسم
 نأ ینعی موهفملا اذهو ةديج هايح قیقحت ىلع هل هردق ال یذلا وه ریقفلا نأ ینعمب
 یهو «ةديج ةايح ىلع لوصحلا عیطتسی یتح درفلا ىف رفوتت نأ دبال تافصاوم كانه
 ةيمنتلا فیرعت اهنمضت یتلا بناوجلا یهو «لخدلا /ةحصلا /میلعتلا ىلع موقت یتلا

 عیسوت ىلإ ىدؤي امب یرشبلا رصنعلا ةيمنتو ريوطت ؛ىه ةيمنتلا نأ لوقت یتلا ةيرشبلا
 نيسحت ىلإ ىدؤي امب ةيطارقميدو ةيرحو ةيفافش ىف همامأ رایتخالا تالاجمو صرف
 .رشبلا ةايح ةدوج وأ ةيعون



 -_ ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا ۴۳

 ىف یه ةيساسأ تارشوم ثالث ىلع دمتعی تاردقلا رقف سايق حبصأ مث نمو
 : ۲۰۰ ماع

 .ةسماخلا نس نود لافطألا نم نزولا یصقان ةبسن = یحص یئاذغ رشؤم . ۱

)۲( 

 )77١( .ىحص فارشآ نود ةدالولا تالاح ةبسن = ىباجنإ ىحص رشؤم . ۲

 (14۲,۷). ثانالا نيب ةيمألا ةبسن = ىفرعم یمیلعت رشؤم . ۳

 1 ةردقلا رقف سايقم تانوکم ١-٤( لودج)

 ساخت نس نود لافطألا

 نود ةدالولا تالاح هبسن .
 فارشآ

 ثانإلا نيب يملا ةبسن

 تاونسلا سفنل 2 ةيمنتلا ريراقت :ردصملا

 ةردقلا رقف طسوتملا اذه سيقيو ثالث ىلع اهتمسقو تارشؤملا هذه عمج متيو
 . ١-4( لودج) .لقأ ةردقلا رقف ناك ًاضفخنم ناك املكو

V+ ۲۰ + ۲1۸,۹  
 ۹ 7 7 يلاتلابو ۲۳,۰ > بس = سس = تاثلاب

 ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت ۲۰۰۲ ماع تانایبل ًاقفو رصم ىف ةردقلا رقف یهو

۸ . 

 ةيرارحلا تارعسلا نم تاجایتحالا رادقم ىلع ینبم رقفلل ًافیرعت كانه نأ امك

 ام ىلع موقیو . (ىندأ دحک ًايموي یرارح رعس ۲۵۰۰ وحن) ةيئاذغ رداصم ةدع نم

 ناکملاو سنجلاو رمعلا بسح نیابتیو ًايموي ةيئاذغ تادحو نم درفلا هيلع لصحی
 .خانملاو



 ۳۷ ةيمنتلا روحم تحبصآ ...ةيرشبلا ةيمنتلا

 :ةیرشبلا ةيمنتلا سییاقم ۵

 هغاص یذلا 1101 (۱)ةیمنتلا لیلد هيلع قلطی امب ةيرشبلا ةيمنتلا ساقتو
 :یهو تانوکم ثالث ىلع یوتحیو «ىئامنإلا ةدحتملا ممألا جمانرب

 تایفو «(دالیملا دنع عقوتملا رمعلا) رمعلا لوطب ساقتو :ةحصلا لیلد -۱

 .عضرلا لافطألا تایفو وأ «ةسماخلا نود لافطألا

 ةءارقلاب (ماملالا) كاردأ ؛نیریغتمب هيف نسحتلا ساقیو :ميلعتلا لیلد -۲

 .ةساردلا تاونس طسوتمو «ةباتكلاو

 .هلیدعت عم «لخدلا نم درفلا بیصن طسوتم اهيلإ ريشيو :ةیهافرلا لیلد -۳

 طسبلا تانوکم ةميق یواستل ,حیحصلا دحاولا یواسی لیلدلا نوکی نأ ضرتفیو
 دحاولا نم لیلدلا برتقا املك نکلو «هدوجو ردنی كلذو «ماقملا تانوکم ةميق عم

 :ىلي امك ليلدلا ىوتسم فنص دقو «لضفأ ناك املك حيحصلا

 .قوف امف ۰,۸۰۰ عفترملا ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد - أ

 ۰,۸۰۰ نم لقأل ٠,5٠٠ طسوتملا ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد - ب

 ۰,۵۰۰ نم لقأ ضفخنملا ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد - ت

 ميق ديدحت مت دقف (لخدلا /(ميلعتلا) ةفرعملا /ةحصلا) ثالثلا ةلدألا باسحلو
 لدعم امأ ةنس۸۵و ةنس 15 نيب حوارتي رمعلل ةبسنلابف (1710۳) ليلد لكل ايندو ايلع

 رالود ٠٠١ نيب جتانلا نم درفلا بيصنو ء ٠٠١ «//رفص نيب حوارتيف ةباتكلاو ةءارقلا
 .ًاقحال باسحلا ةيفيك حيضوت متيسو .ًايونس رالود فلأ ٠١ ىلإ

 نأ الإ - انركذ امك - ةيرشبلا ةيمنتلا موهفمل ثداحلا عسوتلا نم مغرلا ىلعو

 ترفسأ ثيح ءروصقلاو فعضلاب تمستا دق ةيرشبلا ةيمنتلل سايقم فيلأت تالواحم

 هذه لثمتتو «ةءافکب موهفملا نع ربعت ال تارشؤم ةثالث نيب عمجي سايقم نع
 جتانلا نم درفلا بيصن «نيغلابلا ةيمأ لدعم «دالیملا دنع ةايحلا عقوت :ىف تارشؤملا

 .ةساردلاب )١( قحلم ةلدألا باسح ةيفيك (۱)



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تای سم

 ةدیدشلا هتطاسب وه سایقملا اذه ىلع تاداقتنالا زربا ناك ثيح .یلامجالا یلحملا

 كلذو ءاهتاريغتو ةيناسنالا ةهافرلا تایوتسمل لمشآ مهف ىلإ لوصولا اهعم دقتفی یتلا
 اذه «ةيناسنالا ةهافرلل ةفلتخملا بناوجلا نع ةربعملا تارشوملا نم ًاددع هلافغال ًارظن

 دالیملا دنع ةايحلا عقوت رشؤم ًالثمف «ثالثلا تارشوملاب طيحت یتلا تایبلسلا نع ًالضف

 ةمالس یدم نع ةرورضلاب ربعي ال دق - ناسنالا رمع نینس طسوتم هب دصقي یذلا -
 میلعتلا یوتسم سکعی ال هناف نیغلابلا ةيمأ لدعم امآ «دارفألل ةيسفنلاو ةيندبلا ةحصلا

 درفلا بيصنب قلعتی امیفو «مهتاردق ةيمنتو ةفرعملا دارفألا باسكإ ىف هتمهاسم یدمو
 ىف ةلادعلا مدع رییاعم نابسحلا ىف ذخألا دنع هتقد ىف كوکشم رشؤم وهف جتانلا نم

 ىقابب لمكتستو .ًايلاح حاتملا لضفأ ىه سيياقملا هذه ناف كلذ مغرو .لخدلا عيزوت

 لوانتت رشؤم ةئام نم رثكأل تالاحلا ضعب ىف لصت ىتلاو ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم
 .یرشبلا رصنعلل ةيعامتجالاو ةيداصتقالا بناوجلا ةفاك

 :نامرحلا رشؤم ”

 وهو «ةقدلاو ةيمهألا نم ةريبك ةجرد ىلع رقفلل (رشؤم) سايقم كانه نأ امك
 رقف ءاوس) ىرخألا رقفلا سيياقم نم ةقد رثكأ هنا یرنو «نامرحلا ليلد هيلع قلطي ام
 لماوعلا نم ديدعلا رابتعالا ىف ذخأي هنأل كلذ (ةردقلا رقف «ىئاذغلا رقفلا «لخدلا

 ةايح ةدوجو ةيهافرب رشابملاو قيثولا طابترالا تاذ ةيمدخلاو ةيعامتجالاو ةيداصتقالا

 .رشبلا

 ةلاطبلاو ةيمألا یلدعمو «ةنس ۲۰ نس لبق ةافولا عقوت ؛سایقملا اذه مضیو

 وهو) «رقفلا طخ تحت ناکسلا ةبسن مضي امك « (ةيعامتجاو ةيحص سییاقم یهو)

 فرصلاو برشلا هایم نم نیمورحملا ناکسلا ةبسن مضي امك . (یداصتقا سایقم

 ةيمدخ تارشوم یهو) میلتلاب قاحتلالا نم نیمورحملا لافطألا ةبسنو ؛یحصلا
 . (یحص رشوم وهو) یعیبطلا نزولا نود لافطألا ةبسن كلذک « (ةيعامتجاو

 لخدلا رقف نم حضوآ وهو (مهعاونأب ءارقفلا) نیمورحملا ةبسن سایقملا یطعیو
 نال ءرقفلا ىلع ءاضقلا ینعی ال لخدلا ىلع لوصحلا نال «ًاللضم نوکی دق لخدلا نال



 بس ٩ ةيمنتلا روحم تحبصأ ...ةيرشبلا ةيمنتلا س

 عمتجملا ىف ةيندتم لخدلا عیزوت ةلادعو عمتجملا ىف هعیزوت ةلادعب طبترم لخدلا
 ىف رقفلا ةلاحل ًارشؤم لخدلا نم درفلا بیصن طسوتم دعي ال مث نمو یرصملا

 .(۱-5 لودج) . عمتجملا

 1 نامرحل ا ليل د سایقم تانوکم (۱-۵ لودج)

 ةنس ٠١ نس لبق ةافولا عقوت -۱

 (+۱ 5) نيغلابلل ةيمألا لدعم -۲
 ةلاطبلا لدعم -۳

 رقفلا طخ تحت ناكسلا ةبسن - 4

 :ةشيعملا ىوتسم ةوجف -5
 ° ةيقن برش هايم نم نيمورحملا ناكسلا ةبسن أ
 ° يحص فرص نم نيمورحملا ناكسلا ةبسن ب
 ۲ تاونس 5 نس نم يعيبطلا نزولا نود لافطألا ةبسن ح
 ° يئادتبالا ميلعتلاب قاحتلالا نم نيمورحملا لافطألا ةبسن -د
 ةشيعملا ىوتسم ةوجف ةبسن

 تاونسلا سفنل ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت :ردصملا

 يريدقت *
 .ةقباسلا ريراقتلل ًاقفو ماقرألا ضعب تلدع ١(

 ه4 ل ا
 > نامرحلا ليلد

° 

 ىدم سیقی ىذلا رشزملا «(١)ةيمانلا لودلا ىف رقفلا تارشؤم نمض نمو
 .ةيرشبلا ةيمنتلا رشؤم ىف ةروكذملا ةثالثلا هجوألا ىف -صقنلا وأ - نامرحلا

 ًایبسن ةركبم رامعأ دنع توملل ضرعتلا ىدم :ةيحصلا ةليوطلا ةايحلا -۱

 .ةدالولا ذنم ًاماع ٠١ رمع ىتح شيعلا مدع لامتحاب هردقم

 .نيغلابلا نيب ةيمألا ةبسنب ًاردقم ةءارقلاب ماملالا مدع :ةفرعملا -۲

 ىلإ نولصي ال نيذلا ناكسلا ةبسن امه نيرشؤمب ًاردقم :ديج ةشيعم ىوتسم -۳

 (۲۸0) ةدحتملا ممألل ةعارزلاو ةيذغألا ةمظنم (۱)
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 م ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتق ي ےس

 سمخ) مهرامعأل ةبسنلاب نزولا ىصقان لافطألا ةبسنو «نمآ ءام ردصم
 . (تاونس

 :ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم ىلع ىنبملا ةيمانلا لودلا ىف رقفلا ليلد

 1 45 ةنس ٤٠١ نس دنع توملا لدعم -

 1۵ 1۳۵ نیغلابلا ةيمأ ةبسن -

 ۰ 140 ةنومأم هایم ىلع نولصحب ال نيذلا ناکسلا ةبسن -

 11۰ ۰۵ نزولا یصقان لافطألا ةبسن -

۰ 11o 

 .لودلا كلت ىف رقفلا ىوتسم ضافخنا كلذ ىنعي املك ليلدلا اذه ضفخنا املكو

 ًادامتعا «عمتجملا ىف ءارقفلا ةبسن ىلع طقف ليوعتلا ًايملع لوبقملا نم سيلو

 ةدح هيلع قلطي ام ةيمهألا سفن هل نكلو «(جتانلا وأ) لخدلا نم درفلا بيصن ىلع

 ةلاح ىف امك - ةيرورضلا علسلا ءافتخاو راعسألا عافتراو مخضتلاب طبترملا وهو «رقفلا

 - لخد نم دارفألا ىدل نوكي دق ام مغر رقفلاب ساسحإلا ةدش ىلإ كلذ ىدؤيو -زبخلا
 یذلاو (۱-1لودج) ىلإ رظنلابو -یلودلا كنبلا ريشي امك مويلا ىف نيرالود وأ رالود

 تلاز ام عمتجملا ىف رقفلا ةرهاظ نأ حضتي عمتجملا ىف رقفلا تارشؤم طسوتم حضوي

 ١- لودج) - صقانتت اهنأ ضعبلا ىعدي امك تسيلو (ءارقفلا ددع ةيحان نم) ةداح

 وهو - ٠,۳ نيب حوارتت عمتجملا ىف ءارقفلا ةبسن نأ لوقلا نكمي مث نمو ؛-(۳
 ريدقتل ًاقفو لخدلا رقف وهو / ۳۳ وحنو «ةردقلا رقف وهو / ۲۳ نيبو ءرقفلا طسوتم
 كانه سيل ثيح «ةردقلا رقف ىه رقفلا تالاح دشأو . (۱-۱ لودج) .قافنالا تايوتسم

 .رقفلا ةرئاد نم جورخلل ءارقفلا ءالؤه مامأ ةيناكمإ



 + ةيمنتلاروحم تحبصأ ...ةيرشبلا ةيمنتلا

 س عتشللا لودج)

 1911 ۳۳,۷ ۱۲ »و۱

۵ | ۳۱,۵ 1 ۱۹۱ 

 ۳۰,۳۹ 1 ۲ و۵ 1 9

 ۱۸۶۲ 9: ۱۹و"

 یرشبلا رقفلا ردق دق ءارزولا سلجم تامولعم زكرم نأ ىلإ ةراشالا ردجتو
 «ةفرعملا ءرمعلا ؛یه ةيساسأ داعبأ ثالث لالخ نم نامرحلا سیقی بكرم سایقم وهو)

 وحنب رقفلا طخ تحت ناکسلا ردق امك ۰۲۰۰۵ ماعل / ۲۰ وحنب هردق (ةشیعملا یوتسمو

 . ۱۹۹۰-۲۰۰ ةرتفلل / ۷

 وحنب رقفلا طخ تحت ناکسلا ةبسنل ةيداصتقالا ةيمنتلا ةرازو تاریدقت یفو

 . ۲۰۰۵ ماع / ۱6, ۵ وحنیو ۰۱۹۹۰ ماع /۳

 ۱۹۹۲ وحنب 7٠٠١5 ماع یونسلا رقفلا طخ طسوتم تاساردلا ضعب تردق دقو

 ٠٠١5 ماع ىف كلذ .ًايموي ًاهینج ۵,۵ وحنو ءًايرهش ًاهينج ٠١١ وحنب ىأ ءاهینج
 ًبیرقت / ۲۵ نع لقي ال امب ۲۰۰۸ ماع ىف ًاريثك دادزا دق عبطلابو

 نوعيطتسي ال ثيح «نوعقدملا ءارقفلا ءالؤه ىهربكألا ةيمنتلا ةلكشمو

 فرصلا /برشلا هايم /لافطألا ميلعت لثم «ءارقفلل ههجوم ةطشنأ ىأ نم ةدافتسالا

 ال فيلاكت اهل ةطشنألاو تامدخلا هذه نأل ءاهريغو ... ةريغصلا تاعورشملا /ىحصلا

 هذه نم ضعب نأ امك «مهلوخدل ديدشلا ىندتلل ًارظن نوعقدملا ءارقفلا اهعيطتسي

 نم ديدعلا ريثي اموهو - سانلا اهبلطي نأ دبال ىأ - بلطلا ىلع موقت تاعورشملا
 .نيعقدملا ءارقفلا هجو ىف تابقعلا

 بسكلا صرف ىلإ ىوس مهل ذفنم ال نيذللا كئالوأ مه نوعقدملا ءارقفلا نأ امك

 ةكرح قيعت «ةيليفطو ؛هجتنم ريغو «ةتقؤمو هيضرع لامعأ ىلإ وأ .ةيماظنلا ريغ



 ل ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا س غم .۱ س

 . ءارقفلا ءالؤهل لخد نم هيلإ ىدؤت امم رثكأ عمتجملا

 ةلاح ىندت وه ةيمانلا تاعمتجملا ىف رقفلاو فلختلا بابسأ مهأ نمض نم لعلو

 ىلإ عجري ىندتلا اذه نم بناج .تاعمتجملا كلت ىف - ىحاونلا لك نم - ةأرملا

 بناجو «تاعمتجملا كلت رقف ىلإ عجري بناجو «تاعمتجملا كلت ىف ةثراوتملا ديلاقتلا
 روجألا تايوتسم :یف زیحتلا اذه رهظيو «ةأرملا نود لاجرلل زيحتلا ىلإ عجري مهم
 تاعورشملا نأ امك «ءاسنلا نع لاجرلا ليغشت ليضفت «ءاسنلا نم لاجرلل ىلعألا

 ىلعأ ميلعتلا نم ءاسنلا برست تالدعم نأ امك .لاجرلل نامتئالا ريفوت لضفت ةريغصلا

 .دالوالا تالدعم نم

 رقفلا راشتنا ةرهاظ نأف «رقفلا ةبراحمل عمتجملا ىف ةرمتسملا دوهجلا مغرو

 ىف رقفلا ةرهاظ راشتنا ىلإ ىدؤت ةيئاوشعلا قطانملا كلذكو ديازت ىف ءارقفلا دادعأو

 .رضحلا ىلإ فيرلا نم نيرجاهملا نم مهل ىوأم ال نم ىوأم اهنأ ثيح عمتجملا

 نم 5١ وحنب لاثملا ليبس ىلع ةرهاقلا ىف ةريقفلا ءايحألا ناكس ددع ردقيو

 -ةبقلا قئادح -نيتاسبلا -ةيرطملا -ناولح :ىه ءايحألا هذهو ؛ةمصاعلا ناكس

 .ءارمحلا ةيوازلا -سمش نيع -نوتيزلا
 ةيشنم -مالسلا راد لثم ءايحألا ضعب لوح ةيئاوشعلا قطانملا ىلإ ةفاضإلاب

 ...ىرخالا تايمسملا نم ددعو -هقيودلا -رصان

 تامظنملا تدكأ دقو «كلذل ةحضاو ةيجيتارتسإ دوجو نم دبال رقفلا ةحفاكملو
 -:ةيلاتلا رصانعلا نمضتت نأ دبال رقفلا ةحفاكمل ةيجيتارتسإ ىأ نأ ةيلودلا

 .ىلكلا ىداصتقالا رارقتسالا -

 .یداصتقالا ومنلل عراستم لدعم -

 .ءارقفلل ةيساسألا ةيعامتجالا تامدخلا ريفوت -

 .ىعامتجالا نامألا تاكبشلو تاليوحتلل لماش جمانرب -

 .لخدلا عيزوت ىف ةلادعلا -



 .,_ سس ةيمنتلا روحم تحبصأ ...ةيرشبلا ةيمنتلا

 -:یلع یلودلا كنبلا زكري لاجملا اذه یفو

 نم دیزم قلخب) هرفو ءارقفلا لوصأ رثكأ هرابتعاب لمعلل جتنملا مادختسالا -
 . (لمعلا صرف

 - ةرسألا میظنت - ةيلوألا ةيحصلا ةياعرلا) ةيعامتجالا تامدخلا ریفوت -

 عمتجملا ىف ةريقفلا تائفلا هردق لوانتم ىف حبصت ثیحب (میلعتلا - ةيذغتلا

 ءارقفلا دادعأ ةدايز كلذ ىلع بترتیس الاو - اهرقف ببسب اهنم مرحت الو -

 .عمتجملا ىف

 ةيمنتلا روظنم نم دیجلا یداصتقالا ومنلا نأ لوقلا نكمي هنأف مث نمو -
 -:یتالا ققحی یذلا ومنلا كلذ وه رقفلا ةحفاکمو ةيرشبلا

 وه نامألا كلذ ةلثمأ نم) مهشیاعم ىف سانلل ًانامآو ءالماک ًافیظوت دلوي -

 هئجافم ةيلاتتم تازفق ىف اهتدايز مدعو ةيكالهتسالا علسلا راعسأ رارقتسا
 . (نامألا مدعب مهرعشي امم سانلل

 . مهتيلعافو مهدوجو معديو «ةيطارقميدب سانلا ةيرح یمنی -

 . (عيزوتلا ةلادع) لدعلاب بساكملا عزوي -

 .ىعامتجالا نواعتلاو طبارتلا معدي -

 نوققحي نيذللا مه رشبلا نأ ثيح «لبقتسملا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا لصاوت نمؤي -
 ىلع ةظفاحملا بجو مث نمو «ًالبقتسمو ًايلاح اهدئاوع نم اوديفتسيو ةيمنتلا
 -یعیبطلا زاغلا -طفنلا) ذافنلل ةلباقلا ةروثلا دراوم ىف ةمداقلا لايجألا قح

 .ةيمنتلا لصاوت ققحي ام اذهو (ةيندعملا تاورثلا -ةيفوجلا هايملا

 ىلع ءابعأ ليمحت اهقيبطت ىلع بترتي ال تاسايسلا نم ددع كانه نأ امك

 «مظنملا ريغ عاطقلا ومنل ضرعتت ىتلا تابقعلا ةلازإو زييمتلا عنم اهنم ؛ةماعلا ةنازخلا



 6 س ےس ةيرفبلا ةيمنتلا تایداصتقا

 قافنالا هیجوتو «ةينامتئالا تالیهستلا نم ةدافتسالل ةريغصلا تاعورشملا لوصوو

 .ءارقفلل اليضفت رثكأ وحن ىلع ماعلا

 نم دحلل لاحلا ةعيبطب ىدؤي ةفلتخملا هبناوج نم دحلاو داسفلا ةبراحم نأ امك

 عيزوت ءوس عم ومنلا قيعت ىتلا ةيعامتجالاو ةيداصتقالا هبناوج داسفلل نال «رقفلا

 .ىموقلا لخدلا



)۲( 
 یناثلا لصلا

 ةيمنتلا تارشؤم
 هیرشبلا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا 4ك



 ل ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم ى

 يناثلا لصفلا

 ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم

 تيرجأ ىتلا ةيناديملا تاساردلاو ترشن ىتلا تاباتكلل ةيخيراتلا ةعباتملا فشكت

 ربتعت ةيمنتلا ةيلمعل یمکلا سايقلا تاءارجإ نأ «ةماع ةفصب ةيمنتلا تارشؤم لاجم ىف
 ةبقح ىف ترهظ دق سايقلا اذهل تالواحم كانه نوكي دق هناو «ًايبسن ًاثيدح ًارمأ

 عستي ذخا دق عوضوملا اذهب ىقيقحلا مامتهالا نأ الإ «قباسلا نرقلا نم تانيسمخلا

 .۱)تانینامثلا هقارشإ عم قمعتيو

 نأ ةيمنتلا ةيلمعل ىمكلا سايقلا عوضومل ةيخيراتلا ةعباتملا هذه فشكت امك

 قبسلا رود ةفلتخملا اهتامظنمب ةدحتملا ممأللو «ةيعامتجالا مولعلل ةيكيرمألا ةسردملل

 ىف ةيمنتلا سايقل ةيمك تارشؤم ءانبل ةصصختم ةيملع تاسارد ءارجإ ىف هدايرلاو
 .ةفلتخملا اهتالاجم

 ةساردل ةصصختم ةيملع ناجل ليكشتب اهتأشن ذنم ةدحتملا ممألا تعس دقلف

 United Natio ,ةيعامتجألا ةنجللا تعضو م155١ ماع ىفو «ةشيعملا ىوتسم سايقو

 هذه لک تضخمت دقلو «ةشيعملا ىوتسم سيياقم نيسحتل تايصوت 5ههزدأ (هسصصناعع

 نييلودلا ءاربخلا ةعومجمل ىلوألا ةقيثولاب فرعي ام رودص ىلإ دوهجلاو ةطشنألا
 .(۳)م۱۹۵۶ ماع ةشيعملا تايوتسم سايقل

 ىوتسم سايقل ةماه ةنبل قحب ربتعي ريرقت لك ىف ةقيثولا هذه تءاج دقلو
 قاوتح الار قا: ةصحصلا لثم تانوکملا نم ةعومجم لالخ نهةشيعتلا

 تاراهملاو Educatiە» ميلعتلاوتتنانو» ةيذغتلاو ظعصهعیدمطنع Condition ةيناكسلا

 ةيفيرلا ةيمنتلا تارشؤم ريوطت -ةیعونلا سلاجملا عاطق -یملعلا ثحبلا ةيميداكأ (۱)

 .روشنم ريغ -۲۱۹ یثحبلا عورشملا -۱۹۹۹ -یناثلا یونس فصنلا ریرقتلا

 ةيردنكسالا -ثیدحلا یعماجلا بتکملا -ةیعامتجالا ةيمنتلا -رطاخ یفطصم دمحا (۲)

 ةعماج -ةیعامتجالا ةمدخلا ةيلك -ةیداصتقالا ةيمنتلا ىف تاءارق -فسوی دماح دمحم ۳

 . ۱۹۹۷ طويسأ



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتفا )رم

 Saving and 7هاما یلکلا كالهتسالاو راخدالاو ۱۷۰۶۲ 00:هنانه» لمعلا فورظو 5115

 تازیهجتلاو ناکسالاو ۲:20:20: تالصاوملاو لقنلاو 051م

 نمألاو Entertain »ء۲ هیفرکلاو(اهاطن»ع سبلملاو[1هسدنمع همن 8وسممعم؛ ةيلزنملا

 .Human Rights ناسنالا قوقحو5ههندا Security ىعامتجالا

 اهنکلو ةيمك ةروص ىف تانوکملا هذه لک ىف سایقلا تارشؤم تءاج دقلو
 ةمزاللا ةيرورضلا تانایبلا ةرفو مدعل ًارظن قیبطتلا ءانثأ ةريبك تابوعص تهجاو

 .كاذ نآ ملاعلا لود نم ريثك ىف كلذل

 لاجم ىف اهریراقتو اهتارشن تمظعو اهرود زرب یتلا ةيلودلا تامظنملا نمو

 ةعومجملاو (056) ةيمنتلاو نواعتلل ةيبروألا ةمظنملا ءاهتارشؤمو ةيمنتلا سايق
 ثاحبأ دهعمو (52©) راحبلا ءارو امل ةيمنتلا سلجمو (55©) ةيبروألا ةيداصتقالا

 ةمظنمو (۴۸۵) ةعارزلاو ةيذغألا ةمظنمو )0N۸152( ةدحتملا ممألل عباتلا ةيمنتلا

 .(0218500) وکسنویلا ةمظنمو (11.0) ةيلودلا لمعلا ةمظنمو (۱۷110) ةيملاعلا ةهحصلا

 امنإ ةيمنتلل یئاهنلا فدهلا نأ ىلع نوقفتی ًايلاح نیریثکلا نأ نم مغرلا یلعو
 الإ مهل ةيعامتجالا ةيهافرلا ةلافكو نینطاوملل ةقئاللاو ةميركلا ةايحلا ریفوت ىف لثمتی
 ةيهافرلا كلتو «ةميركلا ةايحلا هذه داعبأل ضرعتلا دنع ةريبك رهظت تافالتخالا نأ

 .ةيعامتجالا

 ةيلمعب قلعتي اميف ةريبك تافالتخاو تانيابت دوجو ىف ببست دق كلذ نأ مغرو
 ظحول هنأ الإ الصأ اهيلع فلتخملا داعبألا هذه نع ربعت تارشؤم ءانبو ىمكلا سايقلا

 ةياغ مهيلع رطيست تناك دق لاجملا اذه ىف لمعلا ةقشمل اوضرعت نمم ةيبلاغلا نأ

 جمارب قيبطت ةجيتن تاعمتجملاو دارفألا ىلع دئاعلا فيصوت ىلع لمعلا ىهو ةماع

 .ةيمنتلا تاعورشمو

 مدقتلاو ةيمنتلاو فلختلا نم لك سايقل تضرعت ىتلا تالواحملا تددعت دقلو

 ةيسايسلاو ةيعامتجالا فورظلا وأ خانملا عباط اهنم لك تذخأو ءاهنيب اميف تنيابتو
 نم ريثك ناف رهوجلاب قلعتي امنیح رمألا نأ اضيأ ظحالي هنأ الإ ءاهنم تقلطنا ىتلا



 )سس ةيرشبلا ةيمنتلا تارثوم #

 وأ تانیابتلا هذه نأو «ةلالدلا سفن ذخأت داکنو ضعبلا اهضعب نم برتقت سییاقملا

 ىلإ وأ ةيحان نم لیصافتلا ىلإ رمألا دتمي امنیح ةيعرف وأ هیرهاظ ربتعت تافالتخالا
 ,()یرخآ ةيحان نم ةياغلا وأ فذهلا

 ضعب ةدايس ىف اهتیادب ىف ترصحنا دق سایقلا ةيلمع نأ نم مغرلا یلعو
 لخدلا ىلامجإ وأ «یلامجالا یموقلا جتانلا رشوم لثم ةيداملا ةيداصتقالا تارشؤملا
 تبترت یتلا رطاخملا فشکتت تذخأ تقولا رورمب هنأ الإ «درفلا لخد طسوتم وأ یموقلا

 فشکیو دقنلاب اهلوانتی ضعبلا ذخأو .تارشزملا نم عونلا اذه لثم ىلع دامتعالا نم

 امم لیلضتلا دح ىلإ نايحألا ضعب ىف لصی دق روصق نم اهبحاصی نأ نکمی امع
 عقاولل ًالیثمت لمشأو ًاريبعت قدأو ةيلعاف رثكأ تارشوم نع ثحبلا ىلإ نیمهتملاب عفدی
 لمعلا ةريسم ىف ةيرورضلاو ةماهلا داعبألا نم دیدعلل قرطتي ثیدحلا ذخأو «یومنتلا
 دعبلاو یرادالا دعبلاو یسایسلا دعبلاو یفاقثلا دعبلاو یعامتجالا دعبلا لثم یومنتلا

 . (")ىلبقتسملا دعبلا وأ لصاوتلا دعب ًاريخأو ةكراشملا دعبو یسسژملا دعبلاو ىئيبلا

 اهمهآ نم ىتلاو ةيويحلا تالژاستلا ضعب ىلع ةباجالا بجي لاجملا اذه ىفو
 یه ام ؟یومنتلا رشؤملا موهفمب دوصقملا وه ام رصحلا سیلو لاثملا لیبس ىلع
 ىف فرعی ام وأ ةيمنتلا تارشؤم ىلإ ءوجللا متي اهلجأ نم یتلا یعاودلا وأ بابسألا
 یتلا تامسلا وأ صئاصخلا وأ تافصلا یه ام ؟تارشوملا فئاظوب یومنتلا بدألا

 فینصت نکمی اهساسأ ىلع ىتلا رییاعملا یه ام ؟دیجلا رشؤملا ىف رفوتت نأ بجي
 اهيطغت نأ بجي یتلا داعبألا وأ تالاجملا ىه ام ًارخأ سيلو ًاريخأو ؟ةیمنتلا تارشوم

 .؟ةيمنتلا تارشؤم

 :Development Indicators هیمئتلا تارشؤم ١

 یهو نيعم لاجم ىف ام ةرهاظ ىف ریغتلا سایقل ةليسو یه ةيمنتلا تارشوم

 زومر لثمت یهو ءام عمتجم ىف ةيناسنإلا ةلاحلا فیصوتل ةيئاصحإ تاودأ ةباثمب

 ۰ ۱۹۹۳-ةیردنکسالا -ثیدحلا یعماجلا بتکملا -ةیعامتجالا ةيمتنلا -قیفش دمحم (۱) >>

 . ۱۹۸۷ ةرهاقلا -یموقلا طیطختلا دهعم -ةیمنتلا سايق جهانم -یوسیعلا ميهاربإ (۲)



 -- ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا س ه٠

 ,ةيناسنالا تاعمتجملا نم عمتجم ناکس اهشیعی ىلإ ةايحلا ةيعونلو ةشيعملا یوتسمل
 .عمتجملا اذه ىف ةيمنتلا تاعورشمو جماربو دوهج هتثدحأ ىذلا ریثأتلا جئاتنل ريدقتو

 صخلت ةيعون وأ ةيمك سییاقم ةباثمب یه ةيمنتلا تارشؤم نأ نورخآ یریو

 وأ 13۵/6 تالدعم لكش ىف وأ Ris بسن لکش ىف وأ Rw Numbers ماخ ماقرأ لكش

 : (۱)زاجنالا نم نیعم یوتسم ىلإ ريشتل 5۱۵7027۵ 1:۶ ةيسايق لفجوآ دونب لکش ىف

 نم هریغو تارشزملا موهفم نيب طلخلا مدع ةرورض ىلإ نيثحابلا ضعب راشأو
 Statistical ةيئاصحإلا تارابتخالا موهفم وأ Statistics تاءاصحإلا موهفم لثم میهافملا

 یتلا تامولعملا ةيمك ثیح نم میهافملا هذه نم ىنغأ تارشزملا موهفم نأل

 ىأ) اهنأو هلالخ نم لمعي یذلا قاطنلا عاستأ ثيح نمو اهيلإ ىمري یتلا وأ اهنمضتی
 مييقتلاو ةعباتملاو ذيفنتلاو طيطختلا ةيلمع ىف ًارود مظعأو ةلالد رثكأ (تارشؤملا

 .(۲)تارارقلا ذاختاو

 نم هریغو یومنت رشوم لك نيب ةريبكلا تافالتخالا نم مغرلا یلعو

 «نیهاجتا نيب حجرأتت اهتمیق نأ ىف قفتت ةيمنتلا تارشؤم عیمج نأ الإ تارشؤملا
 وأ ةعوضوملا فادهألا هاجتا سكع ىف ريغتلا ثادحإ نوكي هيفو ىبلسلا هاجتالا لوألا

 .*),۳)لکک ةيمنتلا ةيلمع نم رشبلا ةايح ةدوج ىوتسم رثأتي انهو ءاهقيقحت ةبوغرملا
 ثادحأ ریست ثيح ىباجيالا هاجتالا امأ «ماعلا طخسلا دادزيو عاضوألا ءوست ثيح

 سانلا روعش هعم دادزيو ةايحلا ةدوج دادزتف ىومنتلا لمعلا فادهأ هاجتا ىف ريغتلا

 .ةفلتخم دادعأ -كرويوين -ملاعلا ىف ةيمنتلا نع ريرقت -(۱۹۹۷ -۸۱) ىلودلا كنبلا (۱)

 ةيمنتلل ىموقلا رمتؤملا -ةيرقلا تايداصتقا ةيمنت -ةيرصملا ةيرقلا ةيمنتو ءانب زاهج (۲)

 . ١994 -ةیفیرلا

 . ۱۹۹۲ -ةرهاقلا -رشنلل ءانيس -ىبرعلا نطولا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا -رامع دماح (۳)

 -قرشلا ةضهن ةبتكم -ةيعامتجالا ةيمنتلا ىف تاسارد -ىرهوجلا ىداهلا دبع روتكد (۶)

 . ۱۹۸۶ -ةرهاقلا



 سس ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم س

 .ةيمنتلا ةيلمع وحن اضرلاب

 مايقلا ىف رشؤملا ةءافكو «فیصوتلاو سایقلل ةادأ الإ ىه ام ةيمنتلا تارشؤمو
 هتمیق باسحل مدختست یتلا تانایبلا ةدوج یدمب ًاريبك ًاطابترا طبترت ةمهملا هذهب
 یطعی دق رشؤملا ناف یرخآ ةغايصبو «ةرفولاو ةحصلاو قدصلا ثیح نم ةيمقرلا
 نع ریبعتلا ىف ةروصلا ةردق یدم ددحتس یتلا ىه تانایبلا نأ الإ عقاولا نع ةروص

 .عقاولا اذه

 :(2)۱یمنتلا تارشؤمل ءوجالا تارربم وأ ىعاود ۲

 نیططخم وأ نییذیفنت وأ نیئحاب) نیریثکلا وعدت یتلا بابسألا نم دیدعلا كانه
 «ةيمنتلا تارشؤمب ةناعتسالا ىلإ (ةیلود وأ ةيموق وأ ةيلحم) تاسسؤملاو (نیلوئسم وأ
 :ةيلاتلا فئاظولا قيقحت ضرغب كلذو

 ةدوج) ةيسايسلاو /ةيعامتجالاو /ةيداصتقالا عمتجملا ةلاح ىلع فرعتلا -

 . (ةايحلا

 .اهرييغت دارملا عاضوألا صيخشتو فصو -

 .اهقيقحت دارملا عاضوألا صيخشتو فصو -

 .ىومنتلا لمعلاب ةصاخلا تاريغتملا نيب تاقالعلا ليلحتو فصو -

 جماربو تاعورشم هلظ ىف لمعت ىذلا ىموقلاو ىلحملا عقاولا ىلع فرعتلا -
 .ةيمنتلا

 عم اهضراعت وأ اهقافتا ىدم ديدحتو عمتجملا ىف ةمئاقلا تاهاجتالا ةنراقم -

 .ةطخلا ىف فدهتسملا ىومنتلا لمعلا تاهاجتا

 .یومنتلا لمعلا هيلإ لصو ىذلا ىوتسملا ىلع فرعتلا -

 مل ىتلا كلتو تققحت ىتلا فادهأللو زاجنالا تايوتسمل قيقدلا ريدقتلا -

 . ققحتت

 .قباس عجرم - یملعلا ثحبلا ةيميداكأ (۱)



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت_ ۲

 دیدحتو ةفلتخملا ةيمنتلا تاعورشمو جمارب ذیفنت راثآو جئاتنل قیقدلا ریدقتلا -

 . ققحت یذلا رییغتلا یوتسم

 اهقیقحت فدهتسملا تانیسحتلا ردقو «رييغتلا لبق ةشيعملا تايوتسم فیصوت -

 ةيلمع بناوج فلتخمل ةبسنلاب عمتجملا ىف ةدوجوملا تانیابتلا ىلع فرعتلا -

 .ةيمنتلا

 زومرلاو میقلا نم ةعومجم لكش ىف ةفلتخملا ةيعمتجملا عاضوألا صیخلت -
 .ةطيسبلاو ةرصتخملا

 .نیبسانملا ناکملاو تقولا ىف ةيعوضوملا تارارقلا ذاختا ىلع ةردقلا -

 .ةيعمتجملا دراوملا ىلع ةظفاحملاو رامثتسالاو قافنالا دیشرت ىلع لمعلا -

 یمقر لکش ىف ةيمنتلا تاعورشمو جمارب تاجرخمو تالخدم فیصوت -

 .مییقتلاو ةعباتملا تایلمع رسيي

 .ةيموقلاو ةيلحملا ةيمنتلا ةطخ فادهآ دیدحتل تارشوملا مادختسا -

 دعاسي امم لوأب لوأ ةفلتخملا اهلحارم ىف ةيمنتلا ططخ ذیفنت ةعباتم ةيناكم| -

 لاحفتسا لبق رییغتلا ىف رثعتلا بابسأو فعضلا نطاوم نع فشکلا ىف

 .لاملاو دهجلاو تقولا رادهإو رومألا

 اهتلباقم یدمو تامدخ نم اهینطاومل لودلا همدقت ام ىلع فرعتلا -

 . تاجایتحالل

 نم همدقت ام ةعباتم نم ةيلودلاو ةيلحملا تاسسؤملل ةيمنتلا تارشؤم رسیت -

 یدام لکش ىف تانوعملا هذه تناك ءاوس جماربو تاعورشم ذیفنتل تانوعم

 .ینیع وأ

 لخاد ةيفارغجلا تاعاطقلا نيبو «ةفلتخملا لودلا نيب تانراقملا ءارجإ ةيناكمإ -

 .تاعمتجملا هذه ناکس اهشیعی ىتلا ةايحلا ةيعون ثيح نم ةدحاولا ةلودلا



 ەت ةيرشبلا ةيمنتلا تارشوم س

 ممألل ةعباتلا ةيلودلاو ةيلحملا تامظنملا نم ريثكل ةيمنتلا تارشؤم رسيت -

 . ةفلتخملا ملاعلا عاقب ىف ناسنالا قوقح ةعباتم نم ةدحتملا

 :ديجلا ةيمنتلا رشؤم صناصخ ۲

 ةيمنتلا رشؤم ىف ةنيعم صئاصخ رفوت ةرورض ىلإ نيثحابلا نم ريثك ضرعت
 :صئاصخلا هذه نمو «عمتجملا ىف ةيمنتلا ىوتسم ىلع فرعتلل ةديج ةادا حبصيل

 لهسيو ًاحضاو رشؤملا نوكي نأ بجي ةفصلا هذه تحت «قيبطتلل ةيلباقلا -

 .ةبسانم ةفلكتب اهيلع لوصحلا نكمي تانايب رفوت بلطتيو هقيبطت
 ىف ةفلتخملا قطانملا ىف ةفلتخملا تانراقملا ءارجإ نم رشؤملا نكمي نأ -

 بلطتي الو هتاذب القتسم رشؤملا نوكي نأ اذه بلطتيو «ةفلتخملا ةنمزألا

 .ةصاخ ةيميظنت تابيترت ىأ هقيبطت

 .ةقيقحلا نع ربعيو سناجتلاو لماكتلاب رشؤملا فصتي نأ -
 .سايقلا عوضوم ةرهاظلا ىف ثدحت تاريغت ىأل رشؤملا ةيساسح -

 .هتانوکم ىف ىلخادلا قسانتلاو سايقلا ىف ةيلاعلا ةءافكلاو ةقدلاب رشؤملا مستی -

 (۷ةانفناو). ةيحالصلا ةفص ققحي اذهو هسايقل عضو ام سيقي ىذلا رشؤملا -

 :ةيمنتلا تارشؤم فينصت ريياعم ؛

 ةيمنتلا تارشؤم فينصت اهساسأ ىلع نكمي ىتلا ريياعملا نم ديدعلا كانه
 :لثم «ةفلتخملا

 :سایقلا ةليسو بيكرتل ًاعبت ةيمدتلا تارشؤم فينصت -۱

 وأ ةمولعم نع ربعت ماقرأ درجم نوكت تارشؤم كانه ناف رايعملا اذهل ًاقفوو
 عمتجملا ىف ثانالا تايمألا ددع لثمي ىذلا مقرلا لثم ام ةرهاظب طبترت تامولعم

 Ea ديلاوملا ددع «ناکسلا ددع وأ «تاظفاحملا ىدحإ ىف وأ لكك

 ضعب ءارجإ اهل ةيمقرلا ةميقلا ىلع لوصحلا ىضتقي تارشؤم كانهو



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا سس. ه٤ ]لل

 ةبسن رشوم لثم ةمسقلاو «برضلاو «حرطلاو «عمجلاک ةطيسب نوکت دق یتلا تاباسحلا

 تایفو لدعم رشژم «یموقلا لخدلا ىلامجإ نم تاعاطقلا نم عاطق هب مهاسی ام
 تالدعم لثم ًاديقعت رثكأ تایلمع ءارجإ تارشزملا ضعب یضتقیو .عضرلا لافطألا

 .رالودلاب یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن رشزمو «ةيسألا ديلاوملا
 اهب ةناعتسالا متي ىتلا تانایبلا رداصم بسح ةيمنتلا تارشؤم فینصت -۲

 :تارشؤملا میق باسحل

 ةيمقرلا اهمیق جارختسال ةيوناثلا تانایبلا رداصم ىلع دمتعت تارشوم كانه

 ةيسسوملا ریراقتلاو .تاعاطقلا فلتخم نم ةرداصلا تانایبلاو تادادعتلا تانایب لثم

 نم ةيفيكلا وأ ةيمقرلا اهمیق جارختسا متي تارشوم كانهو .ةيموكحلا تالجملاو ةيرودلا
 تارامتسا تالواست ىلع ةباجالاو «تالباقملا ءارجإ لثم ةيلوألا تانایبلا رداصم لالخ

 مظعمک (..تالجسلا) یرودلا دصرلا تانایب نم وأ ةفلتخملا هعاونأب نایبتسالا

 .هفالخو نیصحتلاو میعطتلاو تایفولاو دیلاوملاب قلعتت یتلا تارشؤملا

 یتلا یومنتلا عورشملل ةفلتخملا بناوجلل ًاقفو ةيمنتلا تارشؤم فینصت -۳
 :اهسایقل یعست

 لثم (1هدا [مك1ءه؛ه-5) یومنتلا عورشملا ىف تالخدملا سیقت تارشؤم كانه

 هایملا ةيمكو «ةمدختسملا ةقاطلا ةيمك «نیعم عورشم ىف یداملا رامثتسالا مجح

 .ةكلهتسملا

 لثم (0uامuا 1001م40:5) یومنتلا عورشملا تاجرخم سيقت تارشؤم كانهو

 نيلقتنملا بالطلا ددع «ةنيعم ةنس ىف ةيعماج تالهؤم ىلع نيلصاحلا بالطلا ددع

 .ىفشتسملا ىلع نيددرتملا ىضرملا ددع «ىلعألا فصلا ىلإ

 nd آم؛عممعةه» ىومنتلا عورشملل ةيلخادلا تالعافتلا سيقت تارشؤم كانهو

 ذيمالتلا ددع «ةيئادتبالا ةلحرملا ىف ىسردملا لصفلا ةفاثك تارشؤم لثم1013105)

 ءام ةقطنم ىف ريرس لكل ىضرملا ددع وأ یدادعالا ميلعتلا ةلحرم ىف سردم لكل

 .ةينكس ةدحو لكل رسألا ددعو «ةشاعا ةفرغ لكل دارفألا ددعو



 ۰. ةيرشبلا ةيمنتلا تارشوم س

 ةلحرم ىف نیسردملا ددع وأ «تايفشتسملاب ةرسألا ددع نأ ًالثم انه ظحاليو

 لكل ذيمالتلا ددع نأ نيح ىف تالخدم تارشؤم ةباثمب ىه «ةيميلعتلا لحارملا نم
 نع فشكت اهنأل ةيلخاد تالعافت تارشؤم ىهف ءريرس لكل ىضرملا ددع وأ سردم
 .تاجرخملا جاتنإل تالخدملا تانوكم نيب ةيلعافتلا تاقالعلا

 :اهتيعوضوم ىوتسم بسح ةيمنتلا تارشؤم فينصت -4

 ىمستو ىرجت امك ثادحألا وأ ءرهاوظلا دصرتو عقاولا دصرت تارشؤم كانه

 ىمست تارشؤملا نم رخآ عون كانهو « (00ز0۷:۲۰100:0010:0) عئاقولا تارشؤم

 وأ مهاضر ىوتسم نع دارفألا لأسي ثيح « (8ازءءان ۷١ 1م41هدام») یأرلا تارشؤم

 ىف ةنيعم تاروطت نم مهتدافتسا ىدم نع وأ نیعم عضول مهمييقتو مهيأر نع
 نيب تافالتخالاو «تالاجملا نم هريغ وأ ىعامتجالا وأ ىداصتقالا طاشنلا تالاجم

 مقرك ثدحلا دصري ىعوضوملا رشؤملا نأ فينصتلا اذه تحت تارشؤملا نم نيعونلا

 ةيفارغوتوف ةروص ةباثمب ةلاحلا هذه ىف رشؤملا نأ ىأ وه مك ةمولعم وأ زمر وأ
 ثدحلا نم نوديفتسملا هروصي ىصخش وأ ىتاذ مكح وهف ىأرلا رشؤم امأ «ثدحلل

 .ىرجي اميف مهيأر نع ربعيل

 :لومشلا ىدم وأ طاشنلا ةرئاد بسح ةيمنتلا تارشؤم فينصت -۵

 ةحصلا عاطق تارشؤم لثم ةيعاطقلا تارشؤملا دجوت فینصتلا اذه تحت

 ةيميلقإلا تارشؤملا كانهو ءاذكهو ...ناكسإلا عاطق تارشؤم «ميلعتلا عاطق تارشؤمو

 ىف لصفلا ةفاثك وأ «ةنيعم تاظفاحمب ةيفيرلا قطانملا ثانإ نيب ةيمألا ةبسن لثم
 لثم ةيموقلا تارشؤملا كانهو ءاذكهو ...ةنيعم ةظفاحمب ىئادتبالا ميلعتلا ةلحرم

 لخدلا ىلامجإ وأ «ىموقلا جاتنإلا ىلامجإ وأ «لخدلا نم نطاوملا بيصن طسوتم
 نيمسق ىلإ فينصتلا اذه تحت ةيمنتلا تارشؤم ميسقت نكمي امك ءاذكهو ...ىموقلا

 ىف وأ ىرقلا نم ةيرق ىف نيعم ضرمب ةباصإلا ةبسن لثم ةيلحم تارشؤم «نييسيئر
 نوكت ثيح ةيموقلا تارشؤملا یهو ىرخأو «ندملا نم ةنيدم ىف وأ ءايحألا نم ىح
 .لكك رطقلا ىوتسم ىلع نكلو ضرملا سفنب ةباصإلا ةبسن



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا حلل ه٦ ےس

 :طاشنلا هيف عقي ىذلا یعمتجملا ماظنلل ًاقفو ةيمنتلا تارشؤم فينصت -

 ةيداصتقالا تارشؤملا دجوت ةفلتخملا ةيمنتلا تارشؤم فينصتل رايعملا اذه تحت

 ىف ةيموقلا تارامثتسالا مجح «تاونسلا نم ةنس ىف ام دلبل ىموقلا لخدلا رادقم لثم

 .یموقلا لخدلا نم وأ ةيعارزلا ضرألا نم درفلا بيصن طسوتمو ًالثم نيعم لاجم

 رمع ناكسلل ميلعتلا تاونس ددع طسوتم لثم ةيعامتجالا تارشؤملا مسق كانهو

 لثمو «ةنيعم ةنس ىف ام ةلود ىف وأ ام ةظفاحم ىف وأ ام ةيرق ىف رثكأف تاونس ۰

 ةلحرم ىف لوبقلا لدعم لثمو ءام ةقطنم ىف ام ةنس ىف ام ضرمب ةباصإلا ةبسن

 .اذکهو ... ام ةلودل ام ةنس ىف یعماجلا میلعتلا

 لكل نینطاوملا ددعو ةفيحص لكل نینطاوملا ددع لثم ةيفاقثلا تارشؤملا كانهو

 ...رشنی باتک لكل نینطاوملا ددعو ؛حرسم لكل نینطاوملا ددعو «ىعاذإ لاسرإ زاهج

 .اذکهو

 ىف نیکراشملا ةبسن لثم ةيسايسلا تارشوملا كانه ًاضيأ مسقلا اذه تحتو

 «ىأر ایاضق ىف نیلقتعملا ددعو «باختنالا قح مهل نم ىلامجإ نم ةنيعم تاباختنا

 تارهاظملا ددع ءام ةلود ىف ةفلتخملا تاونسلا ربع ددعلا اذه روطتل یسایقلا مقرلاو

 ...لمعلا نع تابارض الا ددع .ةرهاظم لک ىف نیکراشملا ددع «ماعلا ىف ةيسايسلا

 .اذکهو

 لثم ةعباتملا تارشؤمو طیطختلا ةءافك تارشؤم لثم ةيرادالا تارشوملا كانهو

 ىلإ ةباقرلا تارامتسا ددع لثم ةباقرلا تارشومو ةعباتملا ةيلمع ءارجإ تارم ددع

 قیرطلا نم اهفصر مت یتلا تارتمولیکلا ددع لثم ءادألا مییقت تارشومو فدهتسملا

 ةمهملا هذه ىلامجإ نم ققحت ام ةبسنو ءام ةقطنم ىف ةنيعم ةرتف ىف هذیفنت بولطملا

 .اذکهو ...ةنيعم ةرتف ىف

 :اهلولدم ةرشابم ىدمل ًاقفو ةيمنتلا تارشوم فینصت -۷

 رشابم لولدم اهل تارشؤم ىلإ رایعملا اذه لظ ىف ةيمنتلا تارشؤم فینصت متي

 ىف لاحلا وه امکو «لخدلا نم درفلا بیصن طسوتم رشؤم ىف لاحلا وه امك رهاظ وأ



 حس مل حساس ةيرشبلا ةيمنتلا تارشوم س

 وه امک(100:ع6 رشابم ريغ اهلولدم نوكي ىرخأ تارشؤم كانهو «ةلامعلا تارشؤم

 قلعتت ىتلا تاريغتلا نع اهب لدتسي ىتلا ةيعامتجالا تارشؤملا مظعم ىف لاحلا
 لالدتسالل ضارمألاب ةباصإلا بسنو تايفولا تارشؤم لثم ةنيعم ثادحأ وأ رهاوظب
 لحارملا ىف درفلا اهمتأ ىتلا تاونسلا ددع لثمو «عمتجملا ىف ةيحصلا ةلاحلا ىلع

 .اذکهو ... ةباتكلاو ةءارقلل هتداجإ ىدمو ىميلعتلا هاوتسم ىلع اهب لالدتسالل ةيميلعتلا

 :ىنمزلا دعبلل ًاقفو ةيمنتلا تارشؤم فينصت -۸

 تهتناو تعقو رهاوظ وأ ثادحأ نع ربعت تارشؤم دجوت فينصتلا اذه تحت

 ةيوناثلا ةلحرم ىف حاجنلا ةبسن وأ ةقباس ةنس ىف عمتجملا ىف ةيمألا ةبسن لثم لعفلاب
 تلازام ةيلاح ثادحأ وأ رهاوظ نع ربعت تارشؤم دجوت امك «م۲۰۰۰ ةنس ةماعلا

 لكل نينطاوملا ددعو ءًايلاح ىساسألا ميلعتلا ةلحرم ىف باعيتسالا ةبسن لثم ةلعاف

 نم زكرم ىف ريرس لكل ىضرملا ددعو ماعلا اذه ةنيعم ةظفاحم ىف نویزفیلت زاهج
 لثم ةعقوتم رهاوظ وأ ثادحأ نع ربعت ثيح لبقتسملاب ؤبنتلا تارشؤم كانهو ءزكارملا
 جاتنإلا ةيمك وأ «م۲۰ ۲۵ ماع ىعماجلا ميلعتلا ةلحرم ىف مهلوبق عقوتملا بالطلا ددع

 .اذکهو ...ةطخلا ةياهن ىف ةنيعم ةعلس نم اهقيقحت عقوتملا

 :ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم اهيطغت نأ بجي ىتلا تالاجمل ۵

 ىعسلا دنع تارشؤملا اهلوانتت نأ بجي ىتلا داعبألا وأ تالاجملا رصحل ةلواحملا

 اذه قيقحتل اهسفن تارشؤملا ءانب ةلواحم عم ةيادبلا ذنم تنمازت ةيمنتلا سايقل

 .سایقملا

 یه ةيسيئر داعبأ ىطغت نأ بجي ةيمنتلا تارشوم نأ ۷:1٤٥١ (١)ىأر دقلف

 (50عها 5 ةيناسنإلا تاقالعلا دعبو (۰00ن6 ز»عهونهم) یداصتقالا دعبلا

. (Healthy Environmental Dimension) ةكيبلا ةدوج دعبو lationships Dimension) 

 نم دبال ةيعرفلا داعبألا نم ةعومجم (نوسنكليو) ركذ ىداصتقالا دعبلا تحتو

 -۱۹۹۳ -هبهو ةبتكم -ةسداسلا ةعبطلا -ةيعامتجالا ةيمنتلا -نسح دمحم طسابلا دبع (۱)

 . ةرهاقلا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتق "۰ ےس

 عون «ةيرشبلا دراوملا «لمعلا ةوق «لخدلا ,ةيجاتنالا ةءافكلا لثم اهسایقل تارشؤم ءانب

 .ةيتاسسؤملا ةينبألاو ةمظن الا «تامدخلا یوتسمو

 :نمضتی نأ حرتقأ دقف ةيناسنالا تاقالعلا دعبل ةبسنلابو

 . یعامتجالا لدعلاو ةاواسملا یدم -

 .یومنتلا لمعلا ىف نینطاوملا ةکراشم یدم -

 مارتحاب (تاسسزملا بناج نم وأ نینطاوملا بناج نم ءاوس) مازتلالا یدم -
 .ةفلتخملا تاعیرشتلاو نیناوقلا

 .لاصتالا لئاسوو تاونق ةيلعاف یدم -

 تارشوم دوجو ةرورض ىلإ (نوسنکلیو) راشأ دقف ةكيبلا ةدوج دعب صوصخبو
 ىف - ةيحصو ةفيظن ةكيبلا ىلع ظفاحن فيك :لّواستلا ىلع ةباجالل تاجاحلا یبلت

 ؟یناثلاو لوألا نیدعبلا فادهآ قیقحتل ةيمنتلا تاعورشم ةماقأ لظ

 ردصي امو ةيرودلا اهتاعوبطمو ةدحتملا ممألا ریراقتو قئاثو ىلإ عوجرلا دنعو
 ًاريبك ًامامتها تلوأ دق اهنآ ظحالی هناف تامولعمو فراعم نم ةفلتخملا اهتأشنم نع

 تارشؤم ىلإ لوحتت نأ بجي یتلا تامامتهالا تددح اهنأ امك تارشؤملا عوضومب

 :ىلي امك

 :ورسالاو,ناکسلا لاجم-

 .ةيعامتجالا ةيهافرلا تامدخو ىعامتجالا نامضلا لاجم -

 .ةيميلعتلا تامدخلاو ميلعتلا لاجم -

 .ةيذغتلاو ةيحصلا تامدخلاو ةحصلا لاجم -

 .مکارتلاو كالهتسالاو هعیزوتو لخدلا لاجم -
 .ةفاقثلاو غارفلا تقو لالغتساو تقولا فیظوت -

 .ةينكسلا ةئيبلاو ناکسالا لاجم -
 .یصخشلا نامألاو ماعلا ماظنلا -



 ٥۹ ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم س

 .ىعامتجالا كارحلاو زيامتلا لاجم -
 .ًايداصتقا نيطشنلا ريغو بسكتلا ةطشنأ لاجم -

 .ىعامتجالا كسامتلاو ةيعامتجالا ةئيبلا -

 ةددعتمو ةنيابتم ةيمنتلا تارشؤم اهلوانتت ىتلا تالاجملا نأب اذه نم صلخنو

 تالاجملل ةتباث ةمئاق كانه سيل هنأ نأشلا اذه ىف هتفاضإو هيلإ ةراشإلا ردجي ام نأو

 لثم ةيساسألا تاريغتملا ضعبل ًاقفو تالاجملا ةمئاق ىوتحم ديدحت فقوتي نكلو
 متيس ىذلا ىوتسملاو ةيفارغجلا ةقطنملا «تارشؤملا فيظوت ءارو نم ةدوشنملا فادهألا

 .سايقلا وأ مييقتلا اهيف عقیس ىتلا ةينمزلا ةرتفلاو ؛هيلع تارشؤملا قيبطت
 ماعلا ىوتسملا ىلع فرعتلل تارشؤم ةموظنم ءانب وه ماعلا فدهلا ناك اذإف

 ءانب وه ماعلا فدهلا ناك ول اهنع فلتختس تالاجملا ةمئاق ناف ةلودلا ىف ةيمنتلل
 .الثم نيعم عورشم مييقتل تارشؤم ةموظنم

 ىسايسلا دعبلل سايقلا تارشؤم اهلوانتت نأ بجي ىتلا تالاجملا ناف ًاضيأ
 ىف فلتخت ءایحالا نم ىح ىوتسم ىلع وأ «ىرقلا نم ةيرق ىوتسم ىلع ةيمنتلل
 .ىرطقلا وأ ىموقلا ىوتسملا ىلع نكلو فدهلا سفن فدهتست ىتلا كلت نع اهاوتحم

 تامامتهالا ىف تاريغتلا نم ًاريثك حرطي رارمتساب نمزلا لماع نأ امك

 ةمئاق ىلع رارمتساب ىفضي امم ؛ىملعلا مدقتلاو (۱)یجولونکتلا روطتلا عم ًاصوصخ
 ةفاضإ نم ًايلاح لاحلا وه امك «ةددجتملاو لب ةديدجلا تامامتهالا نم ديدعلا تالاجملا

 ةمداقلا لايجألا لبقتسمو لصاوتلاب مامتهالا اذكو ثولتلاو ةئيبلاب مامتهالا تالاجم
 .تامولعملا ةدعاق ريوطتو هايملاو ةقاطلا اياضقبو

 ةيمنتلا تارشؤم اهيطغت نأ بجي ىتلا تالاجملا ةمئاقل ةفاضإ ىأ نأ كش الو

 نيمتهملا ىلعو ةيمنتلا ءاربخ ىلع هنأ تقولا سفن ىف ىنعت امنإ ىمكلا سايقلاب
 ىتلا ةديدجلا تالاجملا ىطغتل سايق تارشؤم ءانب وأ نع ثحبلا ةرورض اهاياضقب

 .ةيكيمانيدلاب فصتت اهسفن تارشؤملا ةموظنم نأ ًاضيأ ىنعي امم تفيضأ

 .ةيرشبلا ةيمنتلاو ايجولونكتلاب صاخلا لصفلا عجار (۱)



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا



)۲( 
 ثلاثلا لصفلا

 سایقلا بیلاسأو تاودآ



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا 1۲



 ا  سایقلا بیلاسأو تاوذأأ

 ثلاثلا لصفلا

 سايقلا بيلاسأو تاودأ

 :سایقلا تاودأ ١

 رصنعلا ةيمنتو ريوطت اهنأب ةيرشبلا ةيمنتلا فيرعت ىلع قافتالا قبس امكو
 نيسحت هيلإ ىدؤي امب همامأ رايتخالا تالاجمو صرف عيسوت ىلإ ىدؤي امب ىرشبلا
 ىنعي ةايحلا ةدوج نيسحت نأف مث نمو .ةيطارقميدو ةيرحو ةيفافش ىف ةايحلا ةدوج
 ىلع دمتعي ةيهافرلا ىوتسمو -اهتادأو ةيمنتلا فده - ناسنإلا ةيهافر ةدايز
 ال ثيح «لخدلا ىوتسم بناج ىلإ (صاخلا وأ ماعلا قافنإلا ءاوس) لخدلا تامادختسا

 نم ريثك براجت ريشت ثيحف .ةعونتملا ةيناسنإلا تارایخلل ًالیدب لخدلا رابتعا نكمي

 مغر ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم عضاوت ىلإ ىرخأ نادلب براجت ريشت امكو .اهيف لخدلا
 نمضتي ةيرشبلا ةيمنتلا موهفم نأ دكؤي اذهو . )هيف لخدلا تايوتسمل ىبسنلا عافترالا

 ةفرعملاو ةحصلا ىوتسم نيسحت لثم ةيرشبلا تاردقلا نيوكت وه لوألا «نابناج
 ىف اهوبستكا ىتلا تاردقلا كلتل مهمادختساو سانلا عافتنا وه ىناثلاو «تاراهملاو

 نيذه نيب نزاوتلا داجيأ بجيو «ةيسايسلاو ةيعامتجالاو ةيفاقثلاو ةيجاتنإلا ضارغألا
 .ةيرشبلا ةيمنتلا ققحتت نلف الإو نيبناجلا

 ىفخت ةيرشبلا ةيمنتلاب ةقلعتملا ةيمقرلا تاطسوتملا نأ ىلإ ةراشإلا ردجي امك
 ىلع دلب لك لخاد ةيرشبلا ةيمنتلا ىف تاوجفلا نأ ثيح .اهنيب اميف نيابتلا نم ًاريثك
 قطانملاو ةيرضحلا قطانملا نيب ةماع ةروصب تاوجفلا هذه دجاوتتو «ةريبك ىدح

 ةيناكمإ كانه نأ ىلع لدي اذهو .ءارقفلاو ءاينغألا نيب «ثانإلاو روكذلا نيب «ةيفيرلا
 هذه ىلع ًاءانب ىعامتجالا قافنالا عيزوت هجوأ ىلع ةريبك تانيسحت لاخدإل ةجاحو
 .تارشؤملا

 موهفمب رشابملا طابترالا تاذ داعبألا نم ةعومجم كانه نأ حضتأ دقف مث نمو

 . 1995 ماع ء۰٩۱۹ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت - ةدحتملا ممألل ىئامنإلا جمانربلا (۱)



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتف س ٦٤ ل

 -:داعبألا كلت نمو ةيرشبلا ةيمنتلا

 .ىداصتقالا ومنلا موهفم نم ًالومش رثكأو عسوأ وه ةيرشبلا ةيمنتلا موهفم نأ -

 ومنلا موهفم - هيوحي ام نمض - ةيرشبلا ةيمنتلا موهفم مضي ثيح
 یداصتقالا ومنلا ناك اذإف .ةيرشبلا ةيمنتلا تانوكم دحأ وهف «یداصتقالا

 ةيمنتلا ىوتسم ىلاتلابو عمتجملا ةيهافر ىوتسم نأف «لخدلا ةدايز ىنعي
 .لخدلا ىوتسم بناجب لخدلا اذه تامادختسا ىلع دمتعي ةيرشبلا

 تاسايس نم هذختت ام لالخ نم تاموكحلل ىداصتقالاومنلا حیتی -

 «ماع هجوبو .ةيرشبلا ةيمنتلل ةصصخملا ةيداملا دراوملا ديزت نا «تاءارجإو

 ةموكحلا اهصصخت ىتلا ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم ةصحلا تدادزا امك

 لخدلا ىوذ (ةايح ةدوج) ةايح فورظ تنسحت املك ةيعامتجالا تامدخلل

 .ةيرشبلا ةيمنتلا ةلاح نيسحتو ضفخنملا

 ىلإ لوصولا مهنكمي ال نيذللا رشبلا ناف ديج یداصتقا ومن ققحت اذإ ىتح -
 نوكتس ةيداملا ةيساسألا ةينبلاو نامتئالاو ضرألا لثم «ةيجاتنإلا لوصألا

 تاموقم مهأ نم ىه ىتلاو ةيداصتقالا صرفلا ىلع مهلوصح ةيناكمإ
 ةلامعلل هدلوم ةيومنت طامنأ قلخ ىلع لمعلا عم .ةفيعض ةيرشبلا ةيمنتلا

 .لخدلل ىسيئرلا ردصملا لثمت یه ىتلاو

 نيكمت ىلع ىوطني ىذلا ديجلا مكحلا عم ىتأتت ةيرحلاو ةيفافشلا نأ امك -
 «ةسايسلاو ةيمنتلاو ةماعلا ةايحلا ىف ةكراشملاو ءومنلا رامث مساقت نم سانلا

 رايتخالا ةيرح ديجلا مكحلا لفكي امك .لدعو ةيلعافو ةهازنب دراوملا ةرادإو

 .تالاجملا ةفاك ىف

 سانلا تاجايتحا نوكت ناو ةيمنتلا ةيلمع عراست ىلإ ىدؤت ةكراشملا نأ امك
 .ةيمنتلا تاهاجتا ددحت ىتلا یه مهتامامتهاو



 ا حش _ ںایقلا بیلاسأو تاودآ

 :ةيرشبلا ةيمنتلا سايق بيلاسأ ۲

 ةيرشبلا ةيمنتلا سايقل ةيليلحتلا تاودألا ۱-۲

 اهنع ربعت ىتلا ةيسيئرلا تاريغتملا سيقيو عمجي (ليلد وأ) سايقم رايتخا نإ
 فادهألا ديدحتو ةيمنتلا عقاو ىلع فرعتلا ىف ةيساسألا ةنبللا دعي ةيرشبلا ةيمنتلا

 هيلإ لوصولا مت ىذلا ىوتسملا ىلع فرعتلا نكمي مث نمو «ةيرشبلا ةيمنتلل تايولوألاو
 «ةفلتخملا ةينمزلا تارتفلا نيب اميف ةنراقملا نم نكميو «ةيرشبلا ةيمنتلا قيقحت ىف
 روكذلا نيب وأ ءرضحلاو فيرلا نيب ةنراقملاك «ةلودلا نمض قطانملا نيب اميفو
 .اهضعبو لودلا نيب ةنراقملا نكمي امك .ثانالاو

 هنأف ةيرشبلا ةيمنتلا ىوتسم ىلع فرعتلاو سايقل ماظن ىأف «ةماع ةفصبو

 ةيمنتلا نيوكت ىف لخدت ىتلا تاريغتملا نم نكمم ددع ربكأ ىلع لمتشي ةرورضلاب
 رمعلا وأ) ةحصلا یهو سيياقم ثالث ىلع ةيساسأ ةفصب زيكرتلا نكلو . (۱)ةیرشبلا

 . (لخدلا وأ) ةشيعملا ىوتسم « (ميلعتلا وأ) ةفرعملا « (عقوتملا

 «داليملا دنع عقوتملا رمعلا وه ةحصلا نع ريبعتلل مدختسملا ليلدلا نإ :ًالوأ

 ذنمو ةماع ةفصب ةيحصلا تارشؤملا سكعي هنأ ىف ريغتملا اذه ةيمهأو

 هايملا .ةكيبلا ثولت «ةيذغتلا .تامیعطتلا «ناكسلل ءابطألا ددع «ةدالولا

 ةرثؤملا لماوعلا نم اهريغو ... یحصلا فرصلا ةلاح «نكسملا «ةفيظنلا

 ىف ليلدلا اذه اهلمجي ىتلاو ءرمعلا لوط ىلع ىلاتلابو ناسنإلا ةحص ىلع
 ًاريبك ًاريثأت هل نكلو ًادرفنم هديدحت نكمي ال اهضعب ناك ناو دحاو سايقم
 رمعلا ليلد حبصي ىلاتلابو .ناسنإلا رمع مث نمو ةيحصلا ةلاحلا ىلع
 ةيمنتلل ةماهلا تارشؤملا دحأ (دالیملا دنع عقوتملا رمعلا نم قتشملا)

 .تانراقملا نم ديدعلا ءارجإ نكمي هساسأ ىلع ىتلاو «ةيرشبلا

 سايقلا ءارجإ نكمي هب ىذلا یناثلا سايقملا وهو ؛ (ميلعتلا وأ) ةفرعملا :ًايناث
 نيوكت ىف هتيمهأ هل ميلعتلاو . ةفلتخملا تانراقملاو ةيرشبلا ةيمنتلا ىوتسمل

 .ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤمو ةلدأ ۰1۹ ص عجار (۱)



 س ةيرفبلا ةيمنتلا تایداصتقا س س

 ًامیلعت رثكألل رثكألا تارایخلاف .هتارایخ ىف یلاتلابو ناسنالا تاردق

 مث ۱۹۹۱ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت ىف سایقملا اذه ريوطت مت دقو .تاردقو

 ۰۱۹۹۰ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت ىفف .ةدحتملا ممألل ۱۹۹۵ ماع ريرقت

 یفو .سایقملا اذه نع ریبعتلل ةباتكلاو ةءارقلاب رابکلا ماملإ ةبسن تمدختسا

 ةبسن بناج ىلإ میلعتلا تاونس ددع طسوتم مادختسا مت ۰۱۹۹۱ ماع ریرقت

 ٠۹۹١ ماع ىف مث .سایقملا اذه نع ریبعتلل ةباتكلاو ةءارقلاب رابکلا ماملإ

 ,ةيوناثلاو «ةيئادتبالا) ةيميلعتلا لحارملا عیمج ىف ديقلا لدعم مدختسا

 .۲)(ةیعماجلاو
 اهرثكأ سایقملا اذه دعیو «یلحملا جتانلا نم وأ لخدلا نم درفلا بيصن :ًاقلاث

 ةيجاتنالا لوصألاو دراوملا ةزايح ىلع ةلالد هل ثیح «یایقلا ىف ًاديقعت

 ءافتکالا نکمی اذلو .-عمتجملا ىف عیزوتلا ةلادع ام دحلو - ىرخألا

 یتح هيلع ةبسانملا ةمئاوملا وأ نیسحتلا لاخدإ عم لخدلا رشوم مادختساب

 ىمسالا لخدلا ىوتسم نيابتل ًارظن كلذو اهضعبو لودلا نيب ةنراقملا نكمي
 نم درفلا بيصن رشؤم مادختساب ةبوعصلا هذه ىلع بلغتلا متيف لودلا نيب
 ىقاب امأ .ةيئارشلا ةوقلا لداعت بسح رالودلاب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا

 ةيسايسلا ةكراشملاو ةيرحلاو ةيطارقميدلا لثم ةيرشبلا ةيمنتلا تارايخ
 اهلك وأ اهضعب سايق رذعتي دقف تارايخلا نم ةيعونلا هذه ىقابو ةيومنتلاو
 هنأف رارمتساب ةديدج تارشؤم مادختساو تقولا عم نكلو «لودلا ضعب ىف
 .اهلامهإ مدع ىغبني هنأل اهيلع فرعتلاو اهسايق نكمي

 مادختسا نإ : (1101 ةيرشبلا ةيمنتلل ماعلا ليلدلا) ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد :ًاعبار

 ال سانلا نال ىرورض ةيرشبلا ةيمنتلا سايقل - بكرم - دحاو ليلد
 ماع ىلامجإ ساسحأ كانه نوكي لب مهتايحل ةفلتخملا بناوجلا نيب نولصفي
 ةيمنتلا) اهفدهو ةيمدتلا ةليسو رشبلا نأ ثيحو .ةايحلا ةدوجبو ةيهافرلاب

 ۰۱۹۹۱ ۰۱۹۹۰ تاونسل ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت - ةدحتملا ممألل ىئامنإلا جمانربلا (۱)

a ۵ 



 + سیا بيلاسأو تاودأ

 .ًاعم نیبناجلا نیذه بعوتسی نأ دبال لیلدلا اذه نأف « (رشبللو رشبلاب
 یهو ةيرشبلا ةيمنتلل ةثالثلا ةيساسألا رصانعلا بعوتسي لیلد عضو مت اذکهو

 درفلا بیصن) لخدلا «(میلعتلا) ةفرعملاو «(ةحصلا) ةدالولا دنع عقوتملا رمعلا لوط

 نیوکت ىلإ ةفرعملاو ةدالولا دنع عقوتملا رمعلا لوط ريشي ثیح . (یلحملا جتانلا نم
 سانلا مامآ ةحاتملا تارایخلل ًالیدب ًارشؤم لخدلا لکشی امنیب «ةيرشبلا تاردقلا

 .()مهتاردق نم ةدافتسالل

 ةيناثلاو ایند امهادحإ ناتتبات ناتمیق تددح ةيرشبلا ةيمنتلا لیلد باستح الو

 :(۲)یلاتلا وحنلا ىلع ةثالثلا تاريغتملا وأ رصانعلا نم لكل یوصق

 .ًاماع ۸۵ ىوصقلا ةميقلاو ًاماع ۲۵ ايندلا ةميقلا :ةدالولا دنع عقوتملا رمعلا -

 :ىملعلا ليصحتلا وأ ةفرعملا ىوتسم -

 ةميقلاو ةئاملاب رفص ايندلا ةميقلا :نيغلابلا ىدل ةباتكلاو ةءارقلا ةفرعم *

 ٠٠١/. ىوصقلا

 ةئاملاب رفص ايندلا ةميقلا :ةيلاعلاو ةيوناثلاو ةيئادتبالا سرادملا ىف ديقلا ةبسن *

 . ۱۰۰ ىوصقلا ةميقلاو

 ةوقلا بسح رالودلاب ىقيقحلا ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن *

 ةميقلاو «ةيئارشلا ةوقلا لداعت بسح رالود ٠٠١ ايندلا ةميقلا :ةيئارشلا

 .ةيئارشلا ةوقلا لداعت بسح رالود فلأ ٠١ یوصقلا

 لكل ليلد باستحا ىرجي ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد باستحال ىلوأ ةوطخ ىفو -
 :ىلاتلا وحنلا ىلع كلذو ءًأطيسب ًارشؤم هتيمست نكمي تاريغتملا وأ رصانعلا كلت نم

 . ۲۷ ص -۱۹۹۰ ماع 100057- ةدحتملا ممألل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت عجار (۱)

 ۰۱۰5 ص ۰۱۹۹۲ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت ؛ةدحتملا ممألل ىئامنإلا جمانربلا رظنا (۲)

 . ۱۰۸ ص «۱۹۹۸ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقتو ۱۲۲ ص ۰۱۹۹۷ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقتو



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تأید آر ٦۸

 ایندلا ةميقلا - ةيلعفلا ةميقلا
 = لیلدلا

 ایندلا ةميقلا - یوصقلا ةميقلا

 ةعفنملا لؤاضت رابتعالاب ذخألا نم دبال ثیح «لخدلا لیلد ءانثتساب اذهو

 ًایواسم یوتسملا اذه ربتعا دقو .ددحم نیعم یوتسم نم ًاءدتبا كلذو لخدلل ةيدحلا

 ىف موهفملا اذه نیمضتلو .ةيئارشلا ةوقلا لداعت بسح یقیقحلا یملاعلا لخدلا طسوتمل

 ةيضاير ةغيص مادختساب یوتسملا اذه قوفی لخد ىأ مصخ ةيادب یرجی لخدلا ليلد
 ةيئارشلا ةوقلا لداعت بسح رالودلاب لخدلل ةموصخملا ةميقلا ىمسي ام ىلع لوصحلل

 ةوقلا لداعت بسح رالودلاب لدعملا یقیقحلا یلامجالا یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن وأ

 ةوقلا لداعت بسح لخدلل یوصقلا ةميقلل ةموصخملا ةميقلا بستحت أمك «ةيئارشلا

 :ىأ هيلإ ةراشالا تقبس یذلا وحنلا ىلع لخدلا لیلد باستحا یرجی مث نمو .ةيئارشلا
 ایندلا ةميقلا - ةيلعفلا ةميقلا

 = لخدلا لیلد

 ایندلا ةميقلا - یوصقلا ةميقلا

 :یلی ام ةظحالم عم

 .یوصقلا ةمیقلل ةموصخملا ةميقلا وه انه دوصقملا نإ -
 ىقيقحلا ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتم وه ةيلعفلا ةميقلاب دوصقملا -

 نم ىلعأ ةيلعفلا ةميقلا نوكت امدنعو .رالودلاب ةيئارشلا ةوقلا لداعت بسح

 اهتميق باستحا نم دبالف (ىملاعلا لخدلا طسوتم) لخدلا ىوتسم
 ىوتسملا نم ىندأ تناك اذإ امأ .ةلداعملا هذه ىف اهمادختساو ةموصخملا

 .ةموصخملا اهتميق باستحال ىعاد الف لخدلل ددحملا

 فيرعتلاب اهنوك ةموصخملا اهتميق باستحال وعدي ام سيلف ايندلا ةميقلا امأ -
 .ردقملا لخدلا ىوتسم نم ىندأ

 ليلدل ىباسحلا طسولا وه ىذلاو ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد باستحا ىرجي كلذ دعب

 ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن ليلدو ىميلعتلا ليصحتلا ليلدو عقوتملا رمعلا



 ۰  سایقلا بیلاسأو تاودآ 2

 دحاو نيب ةيرشبلا ةيمنتلا لیلدل ةيرظنلا ةميقلا حوارتتو .ةيئارشلا ةوقلا بسح رالودلاب
 ادنک ناف ۱۹۹۸ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ریرقت بسحبو .یندآ دحک رفصو ىصقأ دحک

 ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد غلبي امنیب (۰,۹۹۰) ةيرشبلا ةيمنتلا لیلدل ةميق ىلعأ ققحت

 (۰,۱۸۵()۱) ملاعلا لود نيب هل ةميق ىندأ نویلاریس

 :ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤمو هل دآ ۱-۱-۲

 :(۳)ةیلاتلا ماسقألل ًاقفو تارشوملا فینصت مت ةيقيبطتلاو ةيرظنلا انتسارد یفو

 :لمشتو ةيرشبلا ةيمنتلا ةلدأ ١-

 . (ةحصلا وأ) دالیملا دنع ةايحلا لیلد -

 . (ةفرعملا وأ) میلعتلا ليلد -

 .یلحملا جتانلا لیلد -

 .ةيرشبلا ةيمنتلا لیلد -

 . (هتفاضأو هحارتقا مت) نامرحلا لیلد -

 :ةيرشبلا ةيمنتلل ةيساسألا حمالملا -۲

 .دالیملا دنع ةايحلا عقوت -

 فرص /1ةنومأم هایم //ةیحص تامدخ ؛یلع لصحت ىتلارسألا -

REE 

 .ًايموي درفلل ةيرارحلا تارعسلا تادادمإ -

 ./ )٠١+( ةباتكلاو ةءارقلا لدعم -

 .یوناثلاو ىساسألا ميلعتلاب ديقلا ةبسن -

 . (ةرسأ فلأ لكل) ةيمويلا فحصلا عيزوت -

 . ۱۳۰ ۱۲۸ ص ۰۱۹۹۸ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت «ةدحتملا ممألل ىئامنإلا جمانربلا (۱)

 .قحلملاب رشؤم لك بیکرتو باسح ةيفيك عجار (۲)



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا س ۷٠١ ےس

 . (ةرسأ فلأ لكل) نويزفيلتلا ةزهجأ -

 .هينجلاب ىلامجإلا یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن -

 :ىرشبلا نامرحلل ةيساسألا حمالملا -۳

 فرص /ةنومأم هایم /ةيحص تامدخ ؛یلع نولصحی ال نيذللا ناکسلا -

 . یحص

 .ةسماخلا نود نوتومی لافطأ -

 .ةيذغتلا ءوس نم نوناعی ةسماخلا نود لافطأ -

 .ًاعم یوناثلاو ىساسألا میلعتلا جراخ لافطأ -

 .(+۱۵) نويمأ -

 .ثانإ /ىلامجإ ((+۱) نولطعتم -

 .نوعقدم /ىلامجإ «ءارقف -

 . (یح دولوم فلأ لكل ) عضرلا تایفو لدعم -

 :یرشبلا لاملا سأر نیوکت -4
 .(+۱۵ نیلغتشملا نم 7 ) ةينفلاو ةيملعلا نهملا باحصآ -

 .(+۱۵ ناکسلا نم 7/) ىلعأ وأ یوناث میلعت ىلع نولصاحلا -

 . (ةرظانملا رمعلا ةئف نم 7 ) یلاعلا میلعتلا یجیرخ ةبسن -

 . (نیجرخلا ىلامجإ نم /) ةيملعلا دهاعملاو تایلکلا وجیرخ -

 :ةأرملا ةلاح -۵

 . (ثانإلل تاونس) دالیملا دنع ةايحلا عقوت -

 . (ىح دولوم فلأ ۱۰۰ لکل) ةمومألا تایفو لدعم -

 .لوألا جاوزلا دنع رمعلا طسوتم -

 . (ثانإ /) یلاعلا میلعتلاب ديقلا -



 ۷ نياهقللا بیلاسأو تاودأ

 ./ (+۱۵) ىلعأ وأ ىوناث ميلعت ىلع تالصاحلا ثانإلا -

 . (ثانإ /) ميلعتلاو ةرادالا ىف نولماعلا -

 . (ثانإ 7 ) ةينفلاو ةيملعلا نهملا باحصأ -

 . (یلامجالا نم /) لمعلا ةوق ىف ثانالا -

 روکذلا نم ةبسنك ثانالا -7

 . (تاونس) دالیملا دنع ةايحلا عقوت -

 ناکسلا -

 (+۱۵)ةباتکلاو ةءارقلاب ماملالا -

 یئادتبالاب دیقلا -

 یدادعالاب ديقلا -

 یوناثلاب دیقلا -

 یلاعلاو یعماجلا میلعتلاب دیقلا -

 لمعلا ةوق -

 :رضحلاو فیرلا نيب تاوجفلا -۷

 (یلامجالا نم /) فیرلا ناکس -

 (فیر /رضح) 2 ةيحص تامدخ ىلع لصحت ىتلارسألا -

 (فیر /رضح) #ةنومأم هایم ىلع لصحت ىتلارسألا -

 (فیر /رضح) 7 یحصلا فرصلا تامدخ ىلع لصحت یتلا رسألا -

 (فیر /رضح) / (+۱۵) ةباتكلاو ةءارقلا لدعم -

 فرص /ةنومأم هایم /ةیحص تامدخ) /رضحلاو فیرلا نيب توافتلا -

 (ةباتکلاو ةءارقلا /یحص



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتفا )رب

 : هژامنو ةايحلا ديق ىلع لفطلا ءاقب -۸

 ةدالولا لبق ةياعر ىلع نلصحی یتاللا لماوحلل / -

 (یح دولوم فلأ ۱۰۰ لکل) ةمومألا تايفو لدعم -

 (یح دولوم فلآ لكل) عضرلا تایفو لدعم -

 (یح دولوم فلأ لکل) ةسماخلا نود لافطألا تایفو لدعم -

 1 ةيعيبطلا ةعاضرلا مهل قبس نیذلا لافطألا -

 / یحص فارش| تحت ةدالولا تالاح -

 (1)*لارهش ۱۲-۲۳ نس ىف ةلماك ةروصب نونصحملا لافطألا -

 7 ةسماخلا نود نزولا وصقان

 :ةيحصلا ةلاحلل ةيساسألا حمالملا ٩-

 هایم /فیر -رضح ؛/ةیحص تامدخ) ىلع لصحت ىتلارسألا -

 (فیر -ىلامجأ ؛/ یحص فرص /فیر -یلامج) ؛/ةنومأم

 (ةمسن فالأ ۱۰ لکل) ناکسلاو ةحصلا ةرازوب ءابط الا ددع -

 (قمسن فالآ ۱۰ لکل) ناکسلاو ةحصلا ةرازوب تاضرمملا ددع -

 1 ناکسلاو ةحصلا ةرازوب ءابطألل تاضرمملا ةبسن -

 (یلامجالا /ناکسلاو ةحصلا ةرازو) ةمسن فالآ ۱۰ لكل ةرسألا ددع -

 ةمسن فلأ ۱۰۰ لكل ةيحصلا تادحولا ددع -

 جتانلا نم 7 / ماعلا قافنالا ىلامجإ نم <) ةحصلا ىلع ماعلا قافنالا -

 (ىلامجإلا یلحملا

 لافطألا للشو دوفیتلا ءايرتفدلا .ةبصحلا «نردلا دض مهمیعطت مت نيذلا كئلوأ لمشت *

 .ثالثلا تاعرجلاب (ىثالثلا میعطتلا)



 ۷ ںایقلا بیلاسأو تاودأ

 ىميلعتلا قفدتلا -۰

 ]7 یئادتبالا لوألا فصلا لوخد لدعم -

 / ىئادتبالاب ةيلامجإلا ديقلا ةبسن -

 ىئادتبالا ديقلا ىلامجإ نم ةيوئم ةبسنك ةداعإلل نوقابلا -

 ىئادتبالا اومتأ نمم < ىدادعإلل لاقتنالا -

 / ىدادعإلاب ةيلامجإلا ديقلا ةبسن -

 ىدادعإلاب ديقلا ىلامجإ نم ةيوئم ةبسنك ةداعإلل نوقابلا -

 یدادعالا اومتأ نمم /یوناثلل لاقتنالا -

 /ىوناثلاب ةيلامجإلا ديقلا ةبسن -

 ىوناثلا ديقلا ىلامجإ ةيوئم ةبسنك ةداعإلل نوقابلا -

 1 ىلاعلا ميلعتلاب ديقلا ةبسن -

 ميلعتلا ىف تالالتخالا -۱

 ىئادتبالاب سردم لكل ذيمالتلا ددع طسوتم -

 ىدادعإلاب سردم لكل ذيمالتلا ددع طسوتم -

 (ىدادعإلاب /ىئادتبالاب) لصفلا ةفاثك طسوتم -

 (ىوناثلا ديقلا ىلامجإ نم / ) ىنفلا ىوناثلاب ديقلا -

 (ىلاعلا ميلعتلاب ديقلا ىلامجإ نم 7 ) ةيملعلا دهاعملاو تايلكلاب ديقلا -

 (ماعلا قافنإلا ىلامجإ نم 7 ) ميلعتلا ىلع ماعلا قافنإلا -

 (ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم < ) ميلعتلا ىلع ماعلا قافنإلا -

 (لحارملا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا سس. ےس

 (لحارملا عیمج ىلع قافنالا نم 7 ) یلاعلا میلعتلا ىلع ماعلا قافنالا -

 (ةيرهزأ /ةصاخ /ةيموكح) سرادم ىف یوناثلاو ىساسألا میلعتلاب دیقلا -
 ةنايص /ایلک ةحلاص ريغ /یلامجالا) / ةحلاصلا ريغ ةيسردملا ینابملا -

 (ةبسانم ريغ

 :لاصتالل ةيساسألا حمالملا -۲

 (فیر /یلامجا)  نویزفیلت اهیدل یتلا رسألا -

 (ةرسأ فلأ لکل) ةيمويلا فحصلا عیزوت -

 (ةمسن فلأ لکل) فتاهلا ةزهجأ -

 دحاو ديرب بتکم مهمدخی نيذلا ناکسلا ددع -

 (ةرسأ فلآ لکل) ًايونس امنیسلا رود ىلع نوددرتملا -

 (ةمسن فلأ لکل) ًايونس حراسملا ىلع نوددرتملا -

 (ةمسن فلأ لکل) ًايونس فحاتملا ىلع نوددرتملا -

 ةماعلا تابتکملا /تابتکملا ىلامجإ) ةمسن فلأ لكل تابتکملاب بتکلا ددع -

 (طقف

 (ةمسن فلأ لکل) بوکرلا تارایس -

 لمعلا ةوق -۳

 ناکسلا ىلامجإ نم ةيوئم ةبسنك (+۱۵)لمعلا ةوق -

 (+۱۵) لمعلا ةوق ىف ثانالل ةيوئملا ةبسنلا -

 تامدخلا /ةعانصلا /ةعارزلا :یف (+۱۵) لمعلا ةوقل ةيوئملا ةبسنلا -

 ثانإ /ىلامجإ (+۱۵) لمعلا ةوق نم < رجأب نومدختسملا -

 ثانإ /یلامجٍ| (+۱۵) لمعلا ةوق نم < ةينفلاو ةيملعلا نهملاب نولغتشملا -



 ۷ ںایقلا بيلاسأو تاودأ

 /یلامجا (+۱۵) ةلامعلا ىلامجإ نم < ماعلا عاطقلاو ةموكحلاب نولغتشملا -
 ثانإ

 : ةلاطبلا ٤-

 )٠١- نوغلاب /ثانالا /ىلامجإ )٠١+( لمعلا ةوق نم / ةلاطبلا لدعم -
 فير /رضح ۳۹

 /یوناث /یوناثلا نود / (+۱۵) یمیلعتلا یوتسملا بسح ةلاطبلا لدعم -

 یعماج

 ىلامجإ لبقتسملا ىف لمعلا ةوقل لالحالا ةبسن -

 :یعامتجالا رامثتسالاو رقفلاو لخدلا عیزوت -۵

 (هینجلاب) یلامجالا یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن -
 (فیر /ىلامجإ) لخدلا نم صاخشألا نم ٤١< ىندأ ةبسن -
 (فیر /ىلامجإ) / ۲۰ یندآ ىلإ 4 ۲۰ ىلعأ ةبسن -
 (فیر /یلامجا) ینیج لماعم -

 رسألا یلامج) نم ةيوئم ةبسنك ءارقفلا -
 رسألا ىلامجإ نم ةيوئم ةبسنك نوعقدملا ءارقفلا -

 (روجألا ىلامجإ نم 7 /مهلوخد نم <) ةريقفلا رسألا روجأ -

 /یعامتجالا نامضلا /ةحصلا /میلعتلا) ىلع ماعلا قافنالا ىلامجإ نم / -
 (ةلادعلاو نمألاو عافدلا

 (یلامجالا یلحملا جتانلا نم /) میلعتلا ىلع ماعلا قافنالا -

 (یلامجالا یلحملا جتانلا نم 7 ) ةحصلا ىلع ماعلا قافنالا -

 (یلامجالا یلحملا جتانلا نم / ) یعامتجالا نامضلا تاقاقحتسا -

 یلحملا جتانلا نم 7/) ةلادعلاو نمألاو عافدلا ىلع ماعلا قافنالا -

 (یلامجالا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا س ا تک

 :رضحتلا -7

 (ناكسلا ىلامجإ نم /) رضحلا ناكس -

 / رضحلا ناكسل ىونسلا ومنلا لدعم -

 (رضحلا ناكس ىلامجإ نم /) ربكألا ةنيدملا ناكس -
 7 ءابرهكلاب ةءاضم لزانم -

 :ةيفارجوميدلا حمالملا -۷

 (فالآ) ناكسلا -

 / ناکسلل ىونسلا ومنلا لدعم -

 (ىلاحلا لدعملاب) ناكسلا فعاضت خيرات -

 ةيلكلا ةبوصخلا لدعم -
 ۱۹۸۰ ىلإ ۲۰۰۷ ىف ةبوصخلا لدعم -

 / لمحلا عنم لئاسو مادختسا لدعم -

 1 ىفارجوميدلا ةلاعإلا لدعم -

 :ةيعيبطلا دراوملا -

 ۲مک فلألاب ضرألا ةحاسم -

 (؟مك لكل ناكسلا ددع) ناكسلا ةفاثك -

 ددع /ضرألا ةحاسم نم 7 /نادف فلألاب) ةعارزلل ةحلاصلا ىضارألا -

 (نادف لكل دارفألا

 (ةعارزلل ةحلاصلا ىضارألا نم 7/) ةيورملا ىضارألا -

 (ةعرزنملا ىضارألا نم < /نادف فلألاب) ةيلوصحملا ةحاسملا -

 (؟م نويلب) ةيئاملا دراوملا یلامجٍ -



 اوال ںایقلا بیلاسأو تاودأ

 (ةيئاملا دراوملا ىلامجإ نم < ) ةكلهتسملا هايملا -

 (ةيئاملا دراوملا ىلامجإ نم /) ةددجتملا ةيلخادلا هايملا -

 (ةنس ۳م) ةددجتملا ةيلخادلا هايملا نم درفلا بيصن -

 :1تايدلب:1ةعارزلا ؛ةظساوب ةبذعلا هایملا نم یونسلا بحسلا -

 ]/ ةحالملا 4 ةعانصلا

 (نط فلألاب) یکمسلا دیصلا ىلامجإ -

 ضيبألا رحبلا) راحبلا «# (اهرداصم) ةبذعلا هایملا ؛نم یکمسلا ديصلا -

 1 ةيكمس عرازم «ىرخأ تاریحب «7/ (رمحألا رحبلاو

 :ةقاطلا كالهتسا -۹

 (ةعاس -تاوولیک نویللاب) ءابرهكلا كالهتسا یلامجٍ -
 (ةعاس - تاوولیکلاب) ءابرهكلا كالهتسا نم درفلا بیصن -

 (لورتبلا نم نط نویلم لداعی امب) ةيراجتلا ةقاطلا كالهتسا ىلامجإ -

 (لورتبلا نم مجک لداعی امب) ةيراجتلا ةقاطلا كالهتسا نم درفلا بيصن -
 ءابرهك /یعیبط زاغ /ةيلورتب تاجتنم ؛نم ةيراجتلا ةقاطلا كالهتسا -

 نم هینج فلآ لكل لورتبلا نم مجک لداعی امب ةيراجتلا ةقاطلا كالهتسا -
 یلامجالا ىلحملا جتانلا

 (ةقاطلا كالهتسا نم < ) ةيراجتلا ةقاطلا نم تادراولا یفاص -

 (لورتبلا نم نط نويلم لداعی امب) ةقاطلل یئاهنلا كالهتسالا ىلامجإ -
 /یعیبط زاغ /ةیلورتب تاجتنم ؛نم ةقاطلل یئاهنلا كالهتسالا / -

 محف /ءایرهک

 /تالصاوملاو لقنلا /ةعانصلا ؛ةطساوب ةقاطلل یئاهنلا كالهتسالا / -

 یرخآ /یراجتو یلئاع /ةعارزلا



 م ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت سا. ےس

 :یئاذغلا نمألا -۰

 (۱۰۰ )۱۹۹۰/۹2  یئاذغلا جاتنالا نم درفلا بيصنل یسایقلا مقرلا -

 (یلامجالا یلحملا جتانلا نم /) یعارزلا جاتنالا -

 ًايموي درفلل ةيرارحلا تارعسلا -

 ] ةيناويح تاجتنم // ةيتابن تاجتنم ؛نم ًايموي درفلل ةيرارحلا تارعسلا -

 (یرتم نط فلألاب) بوبحلا نم تادراولا -
 (ةیئاذغلا تادراولا نم < ) ةيئاذغلا تارداصلا -

 (ةیعلسلا تارداصلا نم /) ةيئاذغلا تادراولا -

 1 یئاذغلا یتاذلا ءافتکالا ةبسن -

 1 ةيذغألا داریتسا يلع دامتعالا ةبسن -

 :دراوملا قفدت ىف تالالتخالا -۱

 (یلامج لا یموقلا جتانلا نم /) یندملا یجراخلا نیدلا ىلامجإ -
 (تارداصلا نم #) یندملا یجراخلا نیدلا ةمدخ ةبسن -

 (رالود نویلملاب) جراخلاب نیلماعلا تالیوحت -

 / تادراولا ىلإ تارداصلا ةبسن -

 جتانلا نم ةبسنك تادراولا + تارداصلا) ةراجتلا يلع دامتعالا ةبسن -

 (ىلامجإلا ىلحملا

 (هينج نويلبلاب) ىراجلا باسحلا نازيم -
 ددع /تارالودلا نييالبب ؛بهذلا ةنمضتم ةيلودلا تايطايتحالا ىلامجإ -

 تادراولا ةيطغت رهشآ

 :ىموقلا لخدلا تاباسح -۲

 (تاهينجلا نييالبب) قوسلا راعسأب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا ىلامجإ -



 ا "ایا بیلاسأو تاودأ

 (لماوعلا ةفلكتب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم < ) یعارزلا جتانلا -

 (لماوعلا ةفلكتب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم / ) ىعانصلا جتانلا -

 (لماوعلا ةفلكتب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم < ) تامدخلا -

 (ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم /) یلئاعلا كالهتسالا -

 (یلامجالا یلحملا جتانلا نم /) ىموكحلا كالهتسالا -

 (ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم /) ىلامجإلا ىلحملا رامثتسالا -

 (یلامجالا ىلحملا جتانلا نم /) ىلامجإلا ىلحملا راخدالا -

 (ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم 7) ةيبيرضلا تاداريإلا -

 (ىلامجإلا یلحملا جتانلا نم / ) تارداصلا -

 (ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم /) تادراولا -

 :ىداصتقالا ءادألا تاهاجتا -۳

 نييالبب) جاتنإلا لماوعل ةتباشلا ةفلكتلاب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا -

 (تاهينجلا

 / ىقيقحلا ىلامجإلا ىلحملا جتانلل ىونسلا ومنلا لدعم -

 1 ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصنل ىونسلا ومنلا لدعم -

 فير -رضح )۱۹۹٦/۹١= ٠٠١( كالهتسالا راعسأل ىسايقلا مقرلا -

 )85//١1541- ٠٠١( ةلمجلا راعسأل یسایقلا مقرلا -

 ةيبيرضلا تاداريإلل ىونسلا ومنلا لدعم -

 بئارضلا ىلامجإ نم ةيوئم ةبسنك ةرشابملا بئارضلا -

 راعسأب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم < ةينازيملا ىف ماعلا (زجعلا) ضئافلا -
 قولا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا تت اک

 :ةيمنتلا ىف ةكراشملا -۶

 سلجم /تایلحملا) 7 تاباختنالا يلع تيوصتلا ىف ةيسايسلا ةكراشملا -

 (بعشلا

 (ثانإ /ىلامجإ)  ةيصخشلاو ةيعامتجالا عمتجملا تامدخ ىف نولماعلا -

 / صاخلا ميلعتلا ىف ةيلامجإلا ديقلا ةبسن -

 (ةيداصتقالا ةيمنتلا /ةيساسألا

 (ثانإلا /ىلامجإ) (+۱۵)لمعلا ةوق نم < ةيفرحلا ةطشنألاب نولغتشملا -

 /ىلامجإ) (+۱۵)لمعلا ةوق نم < مظنملا ريغ عاطقلاب نولغتشملا -

 (ثانإلا

 :ةيرشبلا ةيمنتلا ةلدأ ۲-۲

 ليلد + ميلعتلا ليلد + ةايحلا عقوت ليلد) كح ةيرشبلا ةيمنتلل ماعلا ليلدلا

 (ىلامجإلا يلحملا جتانلا نم درفلا بيصن

 ةايحلا عقوت ليلد *

 (ةنس ۲۵) ناسنإلا ةايحل ةميق لقأ - ةايحلا عقوت

 (ةنس ۲۵) ناسنإلا ةايحل ةميق لقأ -(*)(ةنس ۸) ناسنإلا ةايحل ةميق ربكأ

 .ةدحتملا ممألل ًاقفو (*)



 »+ ںایقلا بيلاسأو تاودأ

 ةنس ۷۰ ةايحلا عقوت ناك اذإ :لاثم

 ۰,۸۳۳ سلف 7۷. ةايحلا عقوت لیلد .:
۲۵-۵ 

 ةيمألا لدعم - ۱ - (/) ةباتكلاو ةءارقلا ةبسن

 x) (رثکأف ةنس )٠١ نييمألا ددع

 (رثکأف ةنس ۱5) ناکسلا ددع ىلامجإ

 (یعماجو یوناثو یساسآ میلعت) (//) ةيلامجالا ديقلا ةبسن

 ثالثلا لحارملا ىف بالطلاو ذیمالتلا عومجم
- ۱۰۰ 

 (ةنس ۲۱ - 5) ناكسلا ددع

 (یملعلا لیصحتلا) میلعتلا لیلد *

 (ةيلامجإلا ديقلا ةبسن) ل+ (ةباتكلاو ةءارقلا ةبسن) ل -
 1۳۸,۹- (7) ةباتكلاو ةءارقلا ةبسن :لاثم

 10۱۷, >2 .) ةيلامج الا ديقلا ةبسن

 )+(۰,۳۸۹ × -پس) = (یملعلا ليصحتلا) ميلعتلا ليلد

 هو 71۲ >

۱ 
(1,11۰ × 



 ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا سطس ۸

 (*) ىلامجإلا يلحملا جتانلا نم درفلا بيصن ليلد *

 درفلا بيصنل ايندلا ةميقلا متيراغول - درفلا بيصنل ةيلعفلا ةميقلا متيراغول

 درفلا بيصنل ايندلا ةميقلا متيراغول - درفلا بيصنل ايلعلا ةميقلا متیراغول 0
 ىلحملا جتانلا نم ىلحملا جتانلا نم

 ًايونس رالود ؛۲۰۳ = يلامجالا یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن :لاثم

 ی r يلامجالا یلحملا جتانلا نم درفلا بصن لیلد
 ۱۰۰ ول مو

ES 

 :ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد يلع لاثم

 ۰,۸۳۳ د ةايحلا عقوت لیلد *

 = (یملعلا ليصحتلا) ميلعتلا ليلد *

o io 

( ۱۲۵ + ۰,6۱۲ + ATT) = ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد # 
۳ 
= 

 تاعمتجملا ىف رقفلا ةلاحل ًالومش رثكأ سايقم كانه نأ الإ :نامرحلا ليلد *

 :یلاتلاک ردقيو .نامرحلا ليلد هيلع قلطي ام وهو

 .ةنس ٠ نس لبق ةافولا عقوت ١-

 . )٠١+( نيغلابلل ةيمألا لدعم -۲

 .ةلاطبلا لدعم -۳

 .رقفلا طخ تحت ناكسلا ةبسن ٤-

 -ًايرهش رالود ٠٠٠٠٠١ ایلعلا ةميقلاو ءًايرهش رالود ٠٠١ درفلا بيصنل ايندلا ةميقلا (*)
 . ةدحتملا ممألل ًاقفو



 سایقلا بیلاسأو تاودأ

 -:ةلداعملا لالخ نم اهسایق متیو :ةشيعملا یوتسم ةوجف -5

 .ةيقن برش هایم نم نیمورحملا ناکسلا ةبسن (أ
 .نسحم یحص فرص نم نیمورحملا ناکسلا ةبسن (ب
 .تاونس 5 نس ىف یعیبطلا نزولا نود لافطألا ةبسن (ج

 .یئادتبالا میلعتلاب قاحتلالا نم نیمورحملا لافطألا ةبسن (د
 د + ج + ب + أ ۳

 ۰ = ةشيعملا یوتسم ةوجف«

 و + و + ۳ + ۲ + ۱
 هه

 > نامرحلا ليلد مث نمو

 .لضفأ كلذ ناك ليلدلا ضفخنا املكو

 لودجلا نم حضتي امك

 نامرحلا ليلد

 *هنس "۰ نس لبق ةافولا عقوت

 (+۱ 5) نيغلابلل ةيمألا لدعم
 ةلاطبلا لدعم
 رقفلا طخ تحت ناكسلا ةبسن
 :ةشيعملا ىوتسم ةوجف

 ةيقن برش هايم نم نيمورحملا ناكسلا ةبسن
 نسحم يحص فرص نم نيمورحملا ناكسلا ةبسن

 تاونس ۵ نس يف يعيبطلا نزولا نود لافطألا ةبسن

 دا تحت ند ووو نكات د

 Nê ۰۳ - ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت :ردصملا

 .تاظفاحملا يف ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت تانايب يلع ءانب ريدقت *

 هر كانوا + +٦٤ ۱١٤۳ ۸,۷ = ةشيعملا یوتسم ةوجف
٤ ٤ 

%1۰, = 

 ۸۳,۲ دار يد دي وستوم - نامرحلا ليلد
° 

9/6 ۱۲,۹۶ = 

— ۳ 



 م ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت مح بسسس مك ےس

 ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقتل ةيفاضإ تارشؤم ۲-۲

 .ىلحملا جتانلا نم رامثتسالا لدعم ١-

 .ىلحملا جتانلا نم اهتبسنو -ةيموقلا تارخدملا مجح -۲

 جتانلا ىفو رامثتسالا ىف) ةيمنتلا ىف صاخلا عاطقلا ةمهاسم ةبسن -۳
 . (ىلحملا

 .ةلودلا ىف تاباقنلا ددع -

 .اهترادإ سلاجم لح مت ىتلا تاباقنلا ددع ٥-

 لكل صخش ۱۲۰ وه لثمألا ددعلا نأ ىلإ بسني) ةيبطلا تامدخلا يوتسم -5

 ىف /ةغللا ىف /ةفاقثلا ىف /ميلعتلا ىف) عمتجملا ىف ةيئانثلا راشتنا يدم -۷
 .(... ةنايدلا ىف /ةيعامتجالا تاداعلا

 .ةيسايسلا يوقلا زكرت يدم -۸

 .ةيطارقميدلا تاسسؤملا ةوق ٩-

 .ةضراعملا ةيرح يدم ٠-

 .بوبحلا نم درفلا كالهتسا طسوتم -۱

 .ىناويحلا نيتوربلا نم درفلا كالهتسا طسوتم -۲

 ....) ةيرورملا ثداوحلا لدعم -۳

 ....) داسفلا ایاضق ددع ٤-

 .اهتایعبتو ةصاخلا تاعماجلا ددع -۵

 .ةيموكحلا تاعماجلا ىلإ ةصاخلا تاعماجلا بالط ةبسن -

 بالط یلامج نم ةبسنلا /اهذیمالت ددع /اهعاونأو تاغللا سرادم ددع -۷

 2ا



 ل حاس. نيايقلا بیلاسأو تاودأ ے

 .رثكأ وأ ةرايس كلمت یتلا رسألا -

 .تادراولا ىلامجإ نم ءاذغلا تادراو ةبسن -8

 .ةفلتخملا تاعاطقلا ىف لغتشملا ةيجاتنإ -۰

 :ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم ریدقت لكاشم 4-۲

 :تانايبلا عمج تابوعصو لكاشم -۱

 :هماع لكاشم 5

 .اهعونتو تانايبلا مجح ةماخض *

 . ميهافملا ديحوت يلإ راقتفالا *

 نم ريثكف هليجستو نايبلا عمج هقيرط ببسب تانايبلا ضعب ةقد مدع *
 اذهو ةيئانلا قطانملاو ةيفيرلا قطانملا ىف ةصاخ لجسي ال تايفولا

 .تايفولا دادعأ ىف ضافخنا رسفي

 .تانايبلا بيوبت بولسأ فالتخا *

 ةيلحملا تايوتسملا يلع اهيلع لوصحلا بعصي تانايبلا نم ريثك *
 . (روجألا «كالهتسالا ءراخدالا «لخدلا) لثم ةفلتخملا

 ةفلتخملا ةيميلقإلا تايوتسملا ىف ةفيعض تلازام ةيئاصحإلا مظنلا *

 فيراعتلاو تاسرامملاو ةيطغتلاو ةيئاصحإلا بيلاسألا فلتختو

 .تايوتسملا هذه نيب ًاريبك ًافالتخا

 ةبراضتمو ةددعتم اهرداصمو هرثعبمو ةلماك ريغ تانايبلا مظعم *

 .بولطملا ليصفتلاب ةدوجوم ريغو

 عمج مظن نم ريثك لازامف تانايبلا عمج ةزهجأ ةءافك مدع *

 ىلخدمو ىعماج ةءافك مدع يلإ ةفاضإلاب اذه فيعض تامولعملا

 .تانايبلا
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 وأ حوسم نم ةدمتسم نوكت ةيعامتجالا ةيعيبطلا تاذ تانايبلا مظعم *

 .اهتانایب رفاوت يلع ةريثك لماوع رثوت تاءاصقتسا نم

 ةمدختسملا ةيجهنملاو بولسألاب ةقلعتملا لكاشملا يلإ ةفاضإلاب اذه *

 ةلالد ) اهليلحت ىف مدختسملا بولسألا يفو تانايبلا هجلاعم ىف

 . ( اهتانوكمو تارشؤملا

 :ةيفارجميدلا تانايبلاب ةقلعتم لكاشم -ب

 ردصي ىذلا ناكسلل ماعلا دادعتلا اهلمشي ةيفارجميدلا تانايبلا نإ فورعملا نم

 ىف ناكسلل تاريدقت لمع بلطتي دق رمألاو «ةيبرعلا لودلا مظعم ىف تاونس ۱۰ لك

 يلع دمتعت تاريدقتلا هذه ناو ةصاخ «ةقدلا مدع كلذ بوشي دقو «ةينيبلا تاونسلا

 اهنمو) ةيمانلا لودلا ةيبلاغ نأ مولعملا نمو « (تایفولا - ديلاوملا) ةيعيبطلا ةدايزلا

 ةمظتنمو ةميلس هقيرطب تايفولاو ديلاوملا تانايب ليجست ىف روصق نم يناعت (ةيبرعلا
 نابسحلا ىف ذخأت ال تاريدقتلا نأ يلإ ةفاضإ « ةيودبلاو ةيفيرلا قطانملا ىف ةصاخ

 ۰ ناکسلا ةكرح

 :ةحصلا تانايبب ةقلعتم لكاشم -ج

 كلذو ةحصلا عاطق ىف ىرامثتسالاو صاخلا عاطقلا نع تانايبلا صقن *

 ىهف اهرفوت هلاح ىف يتحو هب ةصاخلا تانايبلا يلع لوصحلا ةبوعصل

 .ةلماك ريغو هقيقد ريغ

 «لافطألا تايفو تانايب لثم «ةقالل ةيحصلا تانايبلا ضعب داقتفا *

 لمحلا ءانثأ تاهمألا ةياعر كلذكو «تاهمألا تايفوب ةقلعتملا تانايبلاو

 ءامسأ تحت لجسي وأ لجسي ال تانايبلا هذه نم ريثكف خلا .. ةدالولا وأ

 يلإ يدؤي امم ديلاقتلاو تاداعلاو ىعولا صقنو لهجلا ببسب يرخأ
 ةيفيرلا قطانملا ىف ةصاخ هفصب كلذو هللضمو ةميلس ريغ جئاتن

 .ةيئانلا قطانملاو

 هايمو ىحصلا فرصلا ةمدخ يلع لصحت ىتلا رسألاب ةصاخلا تانايبلا *



 ۷ ںایقلا بيلاسأو تاودأ

 لوصحلل ىلودلا موهفملا ينبت متي هنأل «عقاولا سكعت ال ةيقنلا برشلا
 .ةيبرعلا لودلا مظعم ىف عقاولا عم قفتي ال اموهو ةمدخلا يلع

 :ميلعتلا تانايبب ةقلعتم لكاشم -د

 ذيمالتلا ضعب زواجتل ةجيتن < ۱۰۰ لاقتنالا وأ ديقلا بسن ضعب زواجتت *
 ةقد مدع وأ داقتفا يلإ ةفاضإ ؛تاظفاحملا نيب ةرجهلاو «نسلا لماع

 امم ؛ةيرضحلا تاظفاحملا ىف ةصاخ «ةماقالا لحم بسح ليجستلا

 .ةمدقتملا لودلا ىف كلذل ليثم دجوي ال ةيقطنم ريغ تالالد يطعي

 ةيلحملا تايوتسملا يلع ىلاعلاو ىعماجلا ميلعتلا تانايب رفاوت مدع *

 ىف ةيقطنم ريغ تالالد يطعي امم (ةيرق «هنیدم ءزكرم) ةفلتخملا

 .نایحالا ضعب

 : یلامجالا يلحملا جتانلا باسح ةيجهنمب ةقلعتم لکاشم -ه

 ةفلتخملا رداصملا نيب یلامجالا يلحملا جتانلاب ةصاخلا تانایبلا براضت *

 كنبلا ءطيطختلا ةرازو ءاصح الا زاهج) هباسح نع ةلوئسملا

 .(...یزکرملا

 طیطختلا ةرازو بناج نم ةيئارشلا ةوقلاب لداعملا يلحملا جتانلا مييقت متي *
 وأ ةدحتملا ممألل یئامنالا جمانربلا نم ةنلعملا میقلا عم قستت ال میقب

 بيصن طسوتمب ةقلعتملا ميقلا فالتخا يلإ يدژي امم یلودلا كنبلا

 . ینطولاو یلودلا ریرقتلا نيب یلامج لا يلحملا جتانلا نم درفلا

 نم ىأ يلع ةرفوتم ريغ یلامجالا يلحملا جتانلاب ةصاخلا تانایبلا *

 تاریدقتو بيلاسأ يلع دامتعالا يلإ رطضی كلذلو ةيلحملا تایوتسملا

 .تاباسحلا ىف جاودزاو ةبوعصلاو ةقدلا مدع نم ريثك اهبوشي

 :یرخآ لکاشم و

 .یفاقثلاو یعامتجالا جيسنلاب ةقلعتم تانایب دوجو مدع *
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 .ةيعيبطلا دراوملاو ةكيبلاب ةقلعتملا تانایبلا صقن *

 .ةيسايسلا ةكراشملاب ةقلعتملا تانایبلا ضعب صقن *

 یعامتجالا نامضلاو ةيسايسلا تایرحلاب ةقلعتملا تانایبلا صقن وأ بایغ *
 .یصخشلا رارقتسالاو نامألاو نمألاو

 :ةاعارم نم دبال كلذل

 .تانایبلا ثیدحت #

 ةفلتخملا ةيميلقالا تایوتسملا يلع تانایبلا عمج تابوعص يلع بلغتلا *

 يلع ةنراقملل ةلماكلا ةيلباقلا نامضل كلذو اهطیمنتو اهدیحوت هلواحمو

 . ةيلحملا تایوتسملا هفاک

 .اهلیلحتو اهتلودجو اهبیوبتو تانایبلا عمج مظن ريوطت *

 .لیجستلا همالسو هقد يلع دیکأتلا *



 سایقلا بیلاسأو تاودآ

 دا جا ها هأ با هه د| تإ د| هاج

  9۵ BBها ۸۸/۸۵/۸ 2| 5 ف ف ها تا هه ها وفا © ۵ | ذأ ۵

 30 ةيرشبلا ةيمنتلا لیلدل اقفو ملاعلا لود بيت ارت (۳-۱ لودج)
 ۲۰۰۸/۲۰۰۷ يف یرخألا تارشوملاو ةلدألا ضعب عم

927 0.877 0.862 

0.956 0.861 

0.936 0.849 

0.871 0.871 

0.856 0.901 

0.852 0.834 
0.958 0.799 
0.951 0.836 

0.947 0.831 

0.791 0.889 

0.914 0.889 

0.864 0.837 

0.921 0.821 

0.965 0.792 

0.968 0.770 

0.961 0.784 

0.942 0.848 
0.899 0.839 

0.876 0.891 

 بس ٩
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 ةبسن
 قحتلالا
 ةيلامجإلا

 سرادملاب رمعلا
 .ةيلادتبالا عقوتملا ةميف
 ليلد ليلد ةيدادعالاو دنع ليلد
 يلامجإ طسوتم ةيوناثلاو ةدالولا .ةيمنتلا
 جتانلا ليلد رمعلا )4% (ماوعألاب) | ةيرشبلا

 يلحملا ميلعتلا عقوتملا ۲۰. 00 ل ۳
50 0.843 727 82.2 5 | ۵.886 | 0.848 

TT 0.838 510.683 0.952 0.879 87.6  
52 0.829 756 756 3 | 0863 | 0.781 
53 0.824 727 815 5 | 0926 | 0.752 

54 0.821 70.0 73.1 0.750 0.896 0.816 

55 0.819 728 80.1 7 | 0926 | 0.735 
56 0.818 734 941 6 | 0875 | 0.774 
 0.806 0.824 0.815 73.9 0.815 ادوبرابو اوغیتنآ 57
 0.843 0.766 0.833 67.1 75.0 0.814 نامع 58
 0.832 | 0872 | 7 649 69.2 0.814 | وعابوتو دادينيرت | 9
 0.752 | 0.905 | 2 76.8 97.3 71.9 0.813 اینامور 60
 0.844 | 0.806 | 7 76.0 829 722 0.812 ةيدوعسلا 61
 0723 | 0878 | 6 795 319 751 12 اش 62
 0783 | 0839 | 1 743 88.7 737 0811 ایزیلام 63
 0.730 | 0.9566 | 8 88.7 996 68.7 0.804 سورالیب 64
 0.809 | 0813 | 0 753 843 724 0.804 سويشيروم 65
 0.710 | 0874 | 5 69.0 96.7 745 0.803 | كسرپلاو اينسوبلا | 6
 0.782 | 0.9566 | 0667 889 99.4 65.0 0.802 | _يسورلا دلحتالا | 7
 0.663 | 0.887 | 3 98.7 762 0.301 اينابلا 68
 0.714 | 0.875 | 4 96.1 73.8 0.801 اینودقم 69
 0.740 | 0.883 | 8 88.6 7.7 0.800 لیزاربتآ 70
 0.694 0.857 0.844 88.0 75.6 0.798 اکینیمود 71
 0.702 | 0.881 | 2 728 948 73.1 0.795 ایسول تناس 72
 0728 | 0973 | 2 93.8 99.5 65.9 0.794 ناتسخازاک 13
 0.700 | 0.872 | 4 755 93.0 732 0.792 الیوزنف 74
 0.716 | 0.869 | 8 75.1 928 723 0.791 ایبمولوک 75
 0.705 | 0.948 | 1 86.5 994 67.7 0.788 ايناركوأ 76
 0.688 | 0.903 | 3 737 98.6 708 0.785 اوماس 7
 0.745 | 0855 | 53 712 926 69.6 0.781 دنالات 78

YEE 790.736 0.827 0.776 741 87.0 715 0.779  

80 
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 سایقلا بیلاسأو تاودآ

 (۲-۱ لودج عبات)
 بس ۱



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا 8۲ تست

 (۲-۱ لودج عبات)
 يلحملا | ةبسن
 یلامجالا | قاحتلاا

 درفلل ةيلامجإلا ةیسن
 لياعت) | سرادملاب | وحم رسلا

 ةوقلا | ةينادتبالا | ةيمألا | عقوتملا ةميق
 ليلد ليد | ةيفارشلا | ةيداعإلاو | نيغلابلل دنع ليلد
 يلامجإ طسوتم | رالودلاب | ةيوتثلا» | (15+) | ةدالولا | ةيمئتلا
 جتانلا ليلد رمعلا (يكيرمألا )% 2 (ماوعالاب) ةيرشبلا

is f. 5يلحملا | ميطتلا | عقوتش | ٠٠ ۰.۰ زدیم |  
152 0.512 55.0 8 | 0.453 
153 0.508 45 | 0.372 
154 0.505 5 | 0.447 
155 0.502 0 | 0.493 
156 0.499 0.394 | 0.482 
157 0.483 1 | 0.402 
158 0.470 8 | 0.404 
159 0.467 1 | 0.335 
160 0.456 7 | 0.524 
161 0.452 2 | 0.416 
 0.526 | 35 0.446 الوغنأ 182
 0.406 | 0 0.437 نيني 163
 0.317 | 8 0.437 يوالم 164
 0.388 | 5 0.434 ايبماز 165
 0468 | 7 0.432 | چاه هاس | 6
 0.325 | 2 0.413 يدنوروب 167

 وقنوكلا
 0.406 ايبويثأ 169
 0.388 داشت 170
 0.384 | یطسول اقیرلا | 1
 0.384 قیبمزوم 172
 0.380 يلام 173
 0.374 رجينلا 17۹
 0.374 | ونسيب ابن | 5
 0.37 وساق انيكروب | 6
 0.336 نويلاريس | 7
 0.691 ةيمانلا لودلا
 0.488 اوم لقآلا لودلا
 0.699 ةيبرعلا لودلا
 03771 یه يحمل ايسا قرش
 0.803 يبيراكلاو ةينيتاللا اكيرمأ
 0.611 ایسا بونج
 0.493 00 ةيقيرفألا ءارحصلا بونج
 ابوروآ يقرشو طسو
 دا ةلئتسملا ثلونموكلا لودو
 0.916 رب ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم
 هيمنتلاو نواعتلا همظنم
 87 | فرم كك

 0.897 ةعقترم ةيرشب ةيمنت
 0.698 ةطسوتم ةيرشب ةيمنتا
 0.436 ةضفخنم ةيرشب ةيملت.
 0.936 عقترم لخد
 0.776 طسوتم لقد
 0.570 ضلختم لخت

 0.743 ملاع

 يئامنإلا ةدحتملا ممألا جمانرب - ۲۰۰۸/۲۰۰۷ ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت :ردصملا



 عبارلا لصفلا ))

 تارشّوم سايق بیلاسآ
 هلادعلا مدع

 لخ دلا عیزوت ىف
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 عبارلا لصَملا

 ةلادعلا مدع تارشؤم سايق بیلاسآ

 لخدلا عيزوت ىف

 «عيزوتلا ىف (ةلادعلا) ةاواسملا مدع سايق ىف ةصصختملا تايبدألا تلصوت

 هذه ةغايص تمت دقو «تارشوملا هذه ىف اهرفوت ىغبني ىتلا ريياعملا نم ددع ىلإ

 :ىلع لمشتو «مهتاهاجنا فلتخمب سانلا نيب ًاعساو الوبق دجت ثيحب ريياعملا

 .لوهجملل ءانبلا رايعم -

 .ناكسلا مجح رايعم -

 .ىبسنلا لخدلا رايعم -

 . (نوتلاد) تالیوحتلا رايعم -

 ميقلاب ىلحتلا ةرورض ىلع دكؤي :لوهجملل ءانبلا رايعمب قلعتي اميف :ًالوأ
 لصحي نم ىلع فرعتلا امهم سيلف «عیزوتلا ةلادع سايق دنع ةيقالخألا

 ثيحب لخدلا بيترت ىلع زيكرتلا بجي لب «سايقلا دنع لخدلا ىلع
 رظنلا ضغب قراوفلا ليلقت فدهب ؛ىنغألا ىلإ رقفألا نم ناكسلا فنصي
 .رقفألا نمو ىنغألا نم نع

 ةظتكم) ام ةقطنم ناكسل لخدلا عيزوت هنراقم دنع ناكسلا رايعم بلطتي :ًايناث

 عم (ناكسلا ةلخلخم) ىرخأ ةقطنم ىف لخدلل رخآ عيزوت عم (ناكسلاب

 فرعتلا فدهب «یئدبملا عيزوتلا دنع ًادئاس ناك ىذلا لخدلا طمن تابث

 سيل ناكسلا مجح نأ كلذ ىنعيو) ناكسلا نيب لخدلا ىف تاتوافتلا ىلع

 وه عيزوتلا ةلادع مدع ةجرد ىف ريثأتلل بولطم وه ام لكف «ريثأت هل

 . (لخدلا نم نيعم ىوتسم ىلع نولصحي نيذلا ةبسن

 ةلادع مدع ةجرد سايق ىلوألا ةجردلاب ىنعيف ىبسنلا لخدلا رايعم امآ :ًاثلاث

 ام اذإ هنأ رايعملا اذه ىنعيو «لخدلا مجح سيلو لخدلا بسن ىف عيزوتلا
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 (ضیفخت وأ) ةدايزب كلذو مئاق عيزوت نم لخدلل عیزوت ىلع لوصحلا مت
 نوکتس عیزوتلا ةلادع مدع ةجرد ناف «لدعملا سننب درف لک لخد

 .نیعیزوتلل ةقباطتم

 مت ام اذإ هنأ (نوتلاد رایعمب فرعی ام وهو) تالیوحتلا رایعم بلطتیو :ًاعبار
 نم ةلسلس قیرط نع كلذو مئاق عیزوت نم لخدلل عیزوت ىلع لوصحلا

 نوکیس دیدجلا عیزوتلا نإف «ءاينغألا ىلإ ءارقفلا دارفألا نم تالیوحتلا
 .مئاقلا عیزوتلا نم ةلادعلا نع ًادعب رثكأ

 ىلع عيزوتلا ةلادع مدع رشؤم فیرعت نكمأ دقف «ةقباسلا رییاعملا ساسأ یلعو

 املك ثیحب ءلخدلل عیزوت لكل ةلادعلا مدعل ةجرد ءاطعإ هساسأ ىلع متي نوناق هنأ

 اذه یفو «عیزوتلا ةلادع مدع ىف ًاعافترا كلذ ینعی ناك املك رشؤملا ةميق تعفترا

 ءاهتغايص تمت ىتلا ةعبرألا ةقباسلا ريياعملا ءافيتسا ةيمهأ ىلع ديكأتلا ىغبني ددصلا

 لوخدلا لادبتسال ةيساسحلا مدعب فصتي رشؤملا نأ لوهجملل ءانبلا رايعم ىنعي ثيح
 فعاضت ام اذإ وه امك لظی رشؤملا نأ ناكسلا مجح رايعم ىنعيو «دارفألا نيبام ىف

 تعفترا ام اذإ یه امك لظت رشؤملا ةميق نأ ىبسنلا لخدلا رايعم ىنعيو «ناکسلا ددع

 هتميق نم لقأ نوكتس رشؤملا ةميق نأ نوتلاد رايعم ىنعيو ؛ةبسنلا سفنب لوخدلا لك
 .ىنغألا ىلإ رقفألا نم تاليوحت ذيفنت دعب

 ىف اهرفوت بجاولا طورشلا لوح ةيلوألا تاظحالملا هذه نم ساسأ ىلع

 تارشؤملا نم ديدعلا كانه نأ ظحالي هنإف «عيزوتلا ةلادع مدع سايق تارشؤم

 «ىبسنلا فارحنالا طسوتمو «یدملاک اهمادختسا نكمي ىتلا ةحيرصلا ةيئاصحإلا

 ةفاضإلاب «قافنإلا تامتيراغولل ىرايعملا فارحنالاو .فالتخالا لماعمو «نیابتلاو

 دمتعي ىذلا ليات رشؤمو «ةيعمتجملا هافرلا ةلاد ىلع دمتعي ىذلا نوسنكتأ رشؤم ىلإ
 وه تايبدألا ىف مدختسي رشؤم مهأ نأ الإ ءةمظنألا ىف تامولعملا رفوت ةركف ىلع
 -:ىلي ام ىف هيلع زيكرتلا متيس ىذلا ىنيج لماعم



 مس ٩۷ سس لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدع تارشوم سايق بیلاسآ س

 Gini Coefficient :ینیج لماعم۱

 سايق تارشزم رثكأ ءزنرول ینحنم ىلع هترکف دمتعت ىذلا «ینیج لماعم ربتعی
 ةلادعل ًایمقر ًاسايق یطعی هنأب ینیج لماعم زاتمیو «[)مادختسا عیزوتلا ةلادع

 نيب ةروصحملا ةحاسملا ةبسن هنأ ىلع زنرول ینحنم ىلع ینیج لماعم فرعیو

 نع ةرابع وه زنرول ینحنمو .ثلثملا ةحاسم یلامجال ثلثملا رتوو زنرول ینحنم

 مهلخد وأ مهقافنإ تایوتسم بسح هبترم) ناکسلل ةيمكارتلا بسنلا نيب ةيضاير ةقالع

 ةحيرش لك اهیلع لصحت یتلا لخدلل ةيمكارتلا بسنلاو «(ىنغألل رقفألا نم مهتور وأ

 .ناکسلل ةلباقم

 عالضألا یواستمو ةيوازلا مئاق ثلثم راطإ ىف زنرول ینحنم مسر متي ام ةداعو

 لثمیو (ةئام وأ دحاو ىلإ رفص نم) ناکسلل یمکارتلا عیزوتلا ىقفألا هروحم لثمی

 امك «(ةئام وأ دحاو ىلإ رفص نم) قافنالا وأ لخدلل یمکارتلا عیزوتلا ىسأرلا هروحم

 طاقنلا كلت یه رتولا ىلع طاقنلا لك نأ ینعمب «ةلماكلا ةاواسملا ةلاح ثلثملا رتو لثمی

 لکش - ةيمكارتلا ةيلخدلا ةبصنألا عم ةيمكارتلا ةيناكسلا ةبصنألا اهیف یواستت یتلا

(۱-4). 

 عیزوتلا ةلادع ةلاح ىلع لالدتسالل ًايئاقلت زنرول ینحنم ةءارق متي ام ةداعو

 رصحني ینیج لماعم ناف اذل ىنغألا ىلإ رقفألا نم ةيناكسلا حئارشلا ةبصنأ لالخ نم
 یواستلا طخ ىلع زنرول ینحنم قبطنی امدنع ًارفص نوکی ثيح «دحاولاو رفصلا نيب
 دارفأ عیمجل ًايواستم لخدلا عیزوت اهدنع نوکیو رفصلل ةيواسم ةحاسملا نوکتو

 امدنع دحاولل ایواسم ینیج لماعم نوکی امنیب «(لخدلل لثمألا میزوتلا) عمتجملا
 طخ نيب ةحاسملا نوکتو یدومعلا طخلاو ىقفألا طخلا ىلع زنرول ینحنم قبطنی

 تانایبلا ةدوج ىلع ةرشابم دمتعت هتحص نکلو ًادج ةيوق ةادأ وه ینیج لماعم (۱)

 نکمی ینیج لماعم نأ ینعی اذهو «نأشلا اذه ىف ةيلود رییاعم دجوت ال «هیف ةمدختسملا ةيئاصحالا

 وأ دیدشلا توافتلا نم طحلا ىلإ نوعسی نیذلا نيللحملا ضعب بناج نم ام دح ىلإ هب بعالتلا
 .یندألا اهدح ىف ةاواسملا مدع تابثإ ىف نوبغری
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 دحاولل ةيواسم ینیج لماعم ةميق اهدنع نوکتو ٠,5 یواست زنرول ینحنمو یواستلا

 ةميق تناك املك هنأ ی «هلاوحأ أوسأ ىف لخدلا عیزوت نوكي ةلاحلا هذه یفو حیحصلا

 حضتي لاثملا ليبس ىلعف «لضفأ لخدلا عيزوت ةلادع تناك املك ةريغص ىنيج لماعم

 .قافنإلا ىلامجإ نم /۳ وحن لثمي ناكسلا نم / ۱۰ رقفأ بيصن نأ قباسلا لكشلا نم
 یه رتولا ىلع طاقنلا لك نأ ىنعمب (ةلماكلا ةلادعلا وأ) ةلماكلا ةاواسملل راشي ام ةداعو

 ةيلخدلا ةبصنألا عم ةيمكارتلا ةيناكسلا ةبصنألا اهيف ىواستت ىتلا طاقنلا كلت

 .ةيمكارتلا

 ناکسلل ةيمكارتلا ةبستلا



 لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدع تارشؤم سايق بیلاسأ س

 ينيج لماعم باسح ةيميك ۲

 ×1  .ناکسلاو لخدلل ةيمكارتلا بسنلا انيدل نأ ضرتفنل

 ن ةيمكارتلا بسنلا| لخدلل ةيمكارتلا بسنلا

 (س) (ص)

 «ىقفألا روحملا ىلع ناكسلا ةبسنو یسأرلا روحملا ىلع لخدلا ةبسن ذخأن

 .ینحنملا تاددرت ىلع لوصحلل

 5 م | . 7
 5 ل | يش زا

 ی ر ۱ دن /
 ¥ | ی 3

 أ ۳ ۳ 7 ۳ رج 7
 2 ری م ۷ چ ف

 + و ۳۰ت

 y3 || ت ی

 اها ۰ رز یی

 7 رایت
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 لماعم ىه ةيددعلا ةاواسملا مدع نم ردق كانه نأ قباسلا لكشلا نم حضتي

 .هاندأ نيبملا وحنلا ىلع «ینحنملا نم ةرشابم دمتست نأ نكميو .ىنيج
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 ىلع ینیج ینحنم فرعي «زنرول ینحنمل هالعأ حضوملا لکشلا ىلع ءانبو
 :یلاتلا وحنلا

 يميلقالاو يموقلا يوتسلا يلع يلامج الا ياحلا جتانلا ریدقت جهنم ۲
 Gross Domestic Product glk (GDP) او

 6۳ یونسلا یلحملا اهجتان ىلامجإب ممألا تايداصتقا مجح ساقي ام ابلاغ

 لخاد ةفاضملا اهتميق لثمی ىذلا ةجتنملا ةيئاهنلا تامدخلاو علسلا لك ةميق لثمی ىذلا

 جتانلا لثمي ىذلا 6۸١۴ ىلامجإلا ىموقلا جتانلا ىلامجإب ساقي نأ نكمي امك ءاهدودح

 مدختسي امك .ىجراخلا ملاعلا عم اهلماعت ىفاص ىلإ ةفاضإلاب ىلامجإلا ىلحملا

 لصحي امل سايقمك ىلامجإلا ىموقلا جتانلا وأ ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن
 .ايونس جتانلا اذه نم ناكسلا نم درفلا هيلع

 ىف دلوتملا جتانلا ىفاص ريدقت لالخ نم ىلامجإلا ىلحملا جتانلا ريدقت متي

 تاعاطق ثالث ىلع لمشتو تاظفاحملا ىوتسم ىلع ةفلتخملا ةيداصتقالا تاعاطقلا

 لودجلاب نيبملا وحنلا ىلع تاعاطقلا نم ةعومجم ىلع لمشي اهنم لك «(')ةيداصتقا

 «طیطختلا ةرازو ىف جهنلا سفن ىلع تاظفاحملل ىلامجإلا یلحملا جتانلا ريدقت متي (۱)

 5 ٠ ةيعامتجا تامدخو ةيجاتنإ تامدخو ةيعلس ثالث ىلإ ةيداصتقالا تاعاطقلا مسقت ثيح



 ۱۱ سا لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدع تارشؤم سايق بیلاسآ س

 تامزلتسم هنم دعبتسی مث جاتنالا باسح لالخ نم ریدقتلا متي ام ةداعو .(۱-۶)

 اهنم ديفتسي دق یتلاو .. یلحملا جتانلاب ةقلعتملا تالداعملاو فیراعتلا ضعب رکذن نأ انيأر =

 -:لمشتو «نوتحابلا

 .یئاهنلا مادختسالل ةلباقو ةنس ىف ةجتنملا تامدخلاو علسلا عومجم وه جتانلا *

 ةيلمعلا ىف فظوت یتلا ىأ) طيسولا مادختسالا علس + جتانلا نع ةرابع وه جاتنالا *

 .جاتنالا تامزلتسم ىأ « (ةيجاتنإلا

 تامزلتسملا + قوسلا رعسب ىفاصلا ىلحملا جتانلا = قوسلا رعسب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا *

 . (طيسولا مادختسالا)

 - قوسلا رعسب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا < جاتنإلا لماوع ةفلكتب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا *

 . ةرشابملا ريغ بئارضلا

 - جتانلا لماوع ةفلكتب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا - قوسلا رعسب یفاصلا یلحملا جتانلا *

 .لاملا سأر كالهأ

 - قوسلا رعسب ىفاصلا ىلحملا جتانلا < جاتنإلا لماوع ةفلكتب ىفاصلا ىلحملا جتانلا *

 . ةرشابملا ريغ بئارضلا ىفاص

 ىف ةيئاهن تامدخو علس نم جتنأ ام عومجم وه ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نأف مث نمو
 ىعلسلا جاتنإلا ةطشنأو تاعاطق هتجتنأ ام عومجم نع ةرابع هنأ ىأ .ماع لالخ ىموقلا داصتقالا

 تاعاطق ًاضیأو «یعلسلا جاتنإلا تاعاطقو ةطشنأ نم اهريغو دييشتلاو ءابرهكلاو ةعانصلاو ةعارزلاك

 ام ىلع ةوالع «ليومتلاو قدانفلاو معاطملاو ةحايسلاو عيزوتلاو تالاصتالاو لقنلاك تامدخلا ةطشنأو

 فدهب اهيلإ امو ....ةحصلاو ميلعتلاك ةيعامتجالا تامدخلا تاعاطقو ماعلا ةموكحلا عاطق ىف جتنأ

 ريدصتلاو «رامثتسالاو « كالهتسالل ىأ ىئاهنلا مادختسالل ةحلاصلا علسلا یهو .ىئاهنلا مادختسالا

 .یجراخلا ملاعلا ىلإ

 ىموقلا جتانلا = (ىفاصلا ىلحملا لخدلا) جاتنالا لماوع ةفلكتب ىفاصلا یلحملا جتانلا *

 ةميقملا ريغ جاتنالا لماوع دئاوع + (ىفاصلا ىموقلا لخدلا) جاتنإلا لماوع ةفلكتب ىفاصلا

 .یجراخلا ملاعلا نم ةميقملا جاتنالا لماوع دئاوعلا - ىجراخلا ملاعلا نم ةقحتسملاو

 - قوسلا رعسب یلامج الا ىموقلا جتانلا = جاتنإلا لماوع ةفلكتب ىلامجإلا ىموقلا جتانلا *
 - .جاتنالا تاناعإ + ةرشابملا ريغ بئارضلا



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت ۰

 لخدلا ریدقتل ةمزاللا تاءاصحالاو تانایبلا رفاوت یدم ىلع كلذ فقوتی) جاتنالا

 . (ىميلقإلا

 :ةيعلسلا تاعاطقلا ۱-۳

 :ىلاتلا وحنلا ىلع «تاعاطق ةسمخ ىلع لمشتو

 «تاظفاحملا ىوتسم ىلع ةحاتم هتانايب ناف عاطقلا اذهل ةبسنلاب :ةعارزلا -۱

 ةماعلا ةئبعتلل ىزكرملا زاهجلا اهنيب نمو تاهجلا نم ريثك ىف ةروشنمو
 .ءاصحالاو

 نم تاظفاحملا یوتسم ىلع ةيليصفتو ةحاتم عاطقلا اذه تانایب :ةعانصلا -۲

 یزکرملا زاهجلا هردصي یذلا یونسلا یعانصلا جاتنالا ءاصحا لالخ

 .ءاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل

 ىوتسم ىلعو ءاصحإلا زاهج ىدل اضيأ ةحاتم عاطقلا اذه تانايب :لورتبلا -۳

 ىلع لورتبلا عاطق جتان ةميق عيزوتب موقن اننأ ريغ «هل ةجتنملا تاظفاحملا

 وأ تاظفاحملا ناكسل ةيبسنلا ةيمهألا ساسأ ىلع (')ةفلتخملا تاظفاحملا

 .تاظفاحملل ةيلحملا ةرادإلا ةنزاومل ةيبسنلا ةيمهألا ساسأ ىلع

 تاظفاحملا ىلع ةيروهمجلاب ءابرهكلا عاطق جتان ةميق عيزوت متي :ءابرهكلا ٤-
 تامادختسالا هجوأ ىلع ةعزوملا ةيبرهكلا ةقاطلا ساسأ ىلع ةفلتخملا

 نم تاهجلا نم ريثك ىف ةحاتم عاطقلا اذه تانايبو «تاظفاحملاب ةفلتخملا

 .ءایرهکلا ةرازو اهنيب

 كالهإ - قوسلا رعسب ىلامجإلا ىموقلا جتانلا = قوسلا رعسب ىفاصلا ىموقلا جتانلا * =
 .لاملا نر

 یموقلا جتانلا = جاتنالا لماوع ةفلكتب یفاصلا یموقلا جتانلا = یفاصلا یموقلا لخدلا *

 جاتنالا تاناع) + ةرشابملا ريغ بئارضلا - قوسلا رعسب یفاصلا

 لثم ؛ةيروهمجلا تاظفاحم یقاب ىلع ةيموقلا ةفصلا اهل یتلا تاعاطقلا جتان عیزوت متي (۱)

 هب موقت ال تاعاطقلا هذه ىلع قافنالا نال كلذو ءسيوسلا ةانقو ءابر هکلاو لورتبلا تاعاطق

 .اهيلإ بهذت ال هتاداريإ كلذکو «هل ةجتنملا تاظفاحملا



 سس ۱۰۳ سس لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدع تارشوم سايق بيلاسأ س

 ةيبسنلا ةيمهألا ساسأ ىلع عاطقلا اذه جتان عيزوت متي :ءانبلاو دييشتلا -۰

 نيلماعلا ىلامجإ ىلإ ةفلتخملا تاظفاحملاب عاطقلا اذه ىف نيلماعلل

 .ةيروهمجلاب
 :ةيجاتنالا تامدخلا ۲-۲

 تاعاطقلا ىف نیلماعلل ةيبسنلا ةيمهألا ساسأ ىلع عاطقلا اذه جتان ريدقت متي

 ةيروهمجلا ىوتسم ىلع ةرظانملا تاعاطقلا ىف نيلماعلا ىلامجإ ىلإ ةفلتخملا
 ةانق /تالصاوملاو لقنلا) :ىلع عاطقلا اذه مضيو «ةحايسلا عاطق ()ءانثتساب
 . (ةحايسلا /نيمأتلا /لاملا /ةراجتلا /سيوسلا

 لالخ نم ىميلقإلاو ىموقلا ىوتسملا ىلع ًاضيأ ةحاتم عاطقلا اذه تانايبو
 .ءاصحإلاو ةماعلا ةكبعتلل ىزكرملا زاهجلا

 :ةيعامتجالا تامدخلا ۲-۳

 كلذو ةفلتخملا تاظفاحملا ىلع ةيروهمجلاب ًاعمجم عاطقلا اذه جتان عیزوت متي

 ةيبسنلا ةيمهألا ىلإ ةظفاحم لكب عاطقلا اذه ىف نیلماعلل ةيبسنلا ةيمهألا ساسأ ىلع

 . (")ةيروهمجلا ىوتسم ىلع عاطقلا اذه ىف نيلماعلل

 ىف ةيحايسلا ىلايللا ددعل ةيبسنلا ةيمهألا ساسأ ىلع ىلامجإلا ىلحملا جتانلا ريدقت متي (۱)

 ٠ ةظفاحم لك

 جتان نم ربكألا ءزجلا لثمت عاطقلا اذه ىف نيلماعلا روجأ نال بولسألا اذه عابتإ متي (۲)

 ىف نولمعي مهمظعم نال ىرخأو ةظفاحم نيب ام فلتخي ال عاطقلا اذهب نيلماعلا روجأ و «عاطقلا اذه

 ٠ یموکحلا وأ ماعلا عاطقلا
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 يلامجالا يلحلا جتانلا نم درملا بیصن طسوتم ریدقت ةيجهنم :

 :(۱)قوسلا راعسأب يلامج الا يلحملا جتانلاو ةلامعلا تانایب مادختساب

 یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتمل اهریدقت ىف ةيجهنملا هذه دمتعت

 :ةيلاتلا تانایبلا رفاوت ىلع تاظفاحملا یوتسم ىلع یلامجالا

 ماسقأ بسح ناکسلا عيزوت) ًايداصتقا نیطشنلا ناکسلا نع تانایب رفاوت -۱

 تانایب نم نایبلا اذه ىلع لوصحلا متیو « (ةفلتخملا یداصتقالا طاشنلا

 ةماعلا ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا نع رداصلا ةنيعلاب ةلامعلا حوسم وأ دادعتلا

 :ءاضحالاو

 .قوسلا راعسأب یلامجالا یلحملا جتانلا -۲

 .تاظفاحملا یوتسم ىلع ناکسلا ددع -۳

 یلامج الا یلحملا جتانلا ريدقت ىف ةعبتملا تاوطخلل زجوم ضرع یلی امیفو
 :ةيجهنملا هذه مادختساب تاظفاحملا یوتسم ىلع

 یوتسملا ىلع ةفلتخملا یداصتقالا طاشتلا ماسقأ بسح ناکسلا میزوت متي :ًالوأ

 ناکسلا ةلمج ىلإ ةطشنألا نم طاشن لك ىف ناکسلا ددع بسنی ىأ «یموقلا

 ةيلامجالا ناکسلا دادعأ لیوحت ینعمب «یداصتقالا طاشنلا ماسقأ بسح

 عیزوت ىف اهمادختسا متي بسن ىلإ ةفلتخملا یداصتقالا طاشنلا ماسقأ بسح

 دییشت -ةعانص -ةعارز ) ةفلتخملا ماسقألا ىلع یلامجالا یلحملا جتانلا

 . (خلا...تامدخ -ءانبو

 75١,8 وحن ىلإ لصی قوسلا راعسأب یلامجالا یلحملا جتانلا ناك اذإ :لاشم

 ىلع یداصتقالا طاشنلا ماسقأ بسح ناکسلا دادعأ تناکو ۰۲۰۰۱ ماع هینج نویلب

 -ةعارز) هتانوکم بسح جتانلا اذه عيزوت نكمي هنإف -١(« ؛لودج) ىف نيبملا وحنلا

 كالهإ + قوسلا راعسأب ىفاصلا ىلحملا جتانلا = قوسلا راعسأب ىلامجإلا یلحملا جتانلا (۱)

 جاتنإلا لماوع ةفلكتب ىفاصلا ىلحملا جتانلا - قوسلا راعسأب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا لاملا سأر

 . جاتنإلا تاناعإ - ةرشابملا ريغ بئارضلا + (ىفاصلا ىلحملا لخدلا)



 سس ۱۰۵ سا لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدع تارشوم سايق بیلاسآ س

 :یلاتلا وحنلا ىلع كلذو «(خلا... تامدخ -ءانبو دییشت -ةعانص

 ناکسلا ةلمج ىلإ یداصتقالا طاشنلا ماسقأ بسح ناکسلا دادعأ لک بسني -۱

 بسح ناکسلا ةلمج - ةعارزلا ىف نیلماعلا ةلمج ینعمب ءًايداصتقا نیطشنلا
 . (ايداصتقا نیطیشنلا) .یداصتقالا طاشنلا ماسقأ

 دحاولا نم لقأ میق ىلإ یداصتقالا طاشنلا ماسقأ بسح ناکسلا دادعأ لوحتت -۲

 .حیحصلا

 «طاشنلا بسح یلامجالا یلحملا جتانلا عیزوت ىف میقلا هذه مادختسا متي -۳

 یلحملا جتانلا ىف (۱-علودجلاب) ةحضوملا طاشن لك ةميق برض ینعمب

 .ًايعاطق ةعزوم جتانلا میق ىلع لصحنف «یلامجالا

 - دیصلاو ةعارزلا طاشنل یلامجالا یلحملا جتانلا :لاثم

 .((4-۱) لودج نم) ۱۲۲۲۲۹, 2 × ۰۰

 ایعاطق يلحملا جتانلا عیزوت (4-۱ لودج)

 ایداصتقا نيطشتلا ناکسلا مادختساب

 مادختساب یلحملا جتانلا
 ةحجرملا میقلا

2 
 (هینج نویلم)

 ۱۲۲۲۹ ۵ره ۰ ۱۳۱۱۸۹۸۷ دیصلاو ةعارزلا

 3۷ ۰ ۰ ATTY نيدعتلاو ةعانصلا

 9,۹ 90 ۳ هايمو زاغو ءابرهک

 ۲۵۱ ۰ ۱ 50 | 1 ءانبلاو دييشتلا

 .t9 ۰ ۰ | VA قدانفلاو معاطملاو ةراجتلا

 ۲۰۹۰ هوا 5 || ۱۳۰۰۳۷ لاصتالاو لقنلا

 ۱۱۷۳ 50 ۷۱۹۸۹ ةيراقعو ةيلام ةطشنأ

 199,1 ۰ 0 1۱۳۹۹ تامدخلا

 ةنيعلاب ةلامعلا ثحب «ءاصحالاو ةماعلا ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا :ردصملا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا مح سس ٠٠٦ ےس

 :ةيلاتلا تاوطخلا عابتإ متي تاظفاحملا یوتسم ىلع یلحملا جتانلا ریدقتل :ًايناث

 نیبملا وحنلا ىلع یداصتقالا طاشنلا ماسقأ بسح ناکسلا تانایب ریفوت -۱

 . (۲-لودجلاب)

 دحاولا نم لقأ میق ىلإ یداصتقالا طاشنلا ماسقأ بسح ناکسلا دادعأ لیوحت -۲

 .(4-۳لودج) -تاظفاحملا یوتسم ىلع حیحصلا

 ًايعاطق عزوم یلامجالا یلحملا جتانلا باسحل قباسلا دنبلا ىف میقلا مادختسا -۳

 .(4-۱لودجلا) تانایب مادختساب «تاظفاحملا یوتسم ىلع

 ىلإ لصي نیدعتلاو ةعانصلا عاطق نم دلوتملا یلحملا جتانلا ناك اذإ :لاثم

 ىلع جتانلا اذه عیزوت نكمي فيك «هینج نویلم ٤٤٥۱,۷۷ وحن

 . تاظفاحملا

 جتانلا ةميق برضب ىأ ۳(۰-ءلودجلاب) ةحضوملا میقلا مادختساب كلذ متي

 ميق ناك اذإ :یلاتلا وحنلا ىلع «ةظفاحم لك میق لک ىف ةعانصلا عاطق نم

 لثمی ةزيجلا ةظفاحم ىف نیدعتلاو ةعانصلا عاطقب نیلماعلا ناکسلا

 جتانلا ناف «ةلودلا ىف عاطقلا یوتسم ىلع نیلماعلا ةلمج نم ۷۵

 × 4۸5۱۱,۷۷ = ةزيجلا ةظفاحم یوتسم ىلع عاطقلا اذه نم دلوتملا

 هینج نویلم ۷۵ ۱ = ۱,٤4۷٩

 جتانلل ةنوكملا تاعاطقلا لک عیمجت متي ءًايعاطق یلحملا جتانلا ريدقت دعب ٤-

 . (-4لودج) ةظفاحم لكل یلامجالا جتانلا باسحل یلحملا

 ناکسلا ددع - ةظفاحم لک لخاد یلامجالا یلحملا جتانلا ةمسق متي ٥-

 .یلامجالا یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتم ىلع لوصحلل ةظفاحملاب



 لخدلا عيزوت يف ةلادعلا مدع تارشؤم سايق بيلاسأ س ۷ —

 يداصتقالا طاشنلا ماسقأ بسح ناكسلا عيزوت (4-۲لودج)

 (فلأ ةئاملاب) تاظفاحملا يف

n 
 ءانیس

 ىف ناکسلل ماعلا دادعتلا ءءاصحإلاو ةماعلا ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا :ردصملا
 .رصم



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا ڪڪ

 ناكسلا عیزوت ميق (۲-؛لودج)

 ىداصتقالا طاشنلا ماسقأ بسح

grrr 

 ىلع ًادامتعا لودجلا اذه تانايب باسح مث «قباسلا حرشلل ًاقفو باسحلا مت *

 .(۶-۲) لودج تانایب



 لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدع تارشؤم سايق بیلاسأ س بس ۹

 يلامجإلا يلحملا جتانلا ریدقت (٤-٤لودج)

 تاظفاحلا يوتسم يلع أيعاطق

 رک

 ر

 ر 41

7 
ru 

 ر 000

۳۸۸ 

 0 را
 را

000 

۹ 

0000 0 
 0 ا

 مت ع مت ًادامتعا لودجلا اذه تانايب باسح مث «قباسلا حرشلل ًاقفو باسحلا مت *
 . )٤-۳( 4-۲(۰) لوادجلا تانایب



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا ۱۱۰ ل

 :ةيرشبلا ةيمنتلا ریرقت يف ةم دختسلا باسحل | ةيجهنم ۵

 تاعاطقلا ىف دلوتملا جتانلا ریدقت لالخ نم یلامجالا یلحملا جتانلا ريدقت دعب
 یوتسم ىلع جتانلا اذهب لوزنلا متي «ةيروهمجلا یوتسم ىلع ةفلتخملا ةيداصتقالا

 :ةيلاتلا تانایبلا مادختساب تاظفاحملا

۱ 

1 

۳ 

 .ناکسلا نع تانایب رفاوت

 .رضح /فیر ناکسلا ةبسن .

 ةماعلا ةئبعتلل یزکرملا زاهجلا)رضح /فیر درفلا قافنإ طسوتم .

 . (ءاصحالاو

 ةماعلا ةئبعتلل یزکرملا زاهجلا)رضح /فیر قافنالل ةيسايقلا ماقرألا .

 . (ءاصحالاو

 دنب ةيمولعمب ) رضح /فیر قافنالا نم درفلا بيصن طسوتم باسح متي .
 .(ةءل

 . (رضح + فير) ىلامجإلا قافنإلا نم درفلا بيصن طسوتم باسح متي .

 جتانلا نم درفلا بيصنل ماعلا طسوتملا ةمسقب طسوتملا اذه حيجرت متي .

 عجريو «ىلامجإلا قافنإلا نم درفلا بيصن طسوتم ىلع ىلامجإلا یلحملا
 ميق نع درفلا هقفني ام ميق فالتخا ىلإ حيجرتلا ميق مادختسا ىف ببسلا

 هقفني ام عومجم ىلع قافنإلا ميق لمشت ثيح «یلامج الا ىلحملا جتانلا
 ىلامجإلا ىلحملا جتانلا سكعي لباقملا ىفو «تامدخلاو علسلا ىلع درفلا

 اهيلع لصحي ىتلاو «ةروظنملا ريغ ةيلامجإلا لخدلا ميق قوسلا راعسأب
 .ةمعدم تامدخو علس ةروص ىف ناكسلا

 باسح ىف ۸ دنبلا ىف اهيلع لوصحلا مت ىتلا حيجرتلا ميق مادختسا متي .

 «ةدح ىلع ةظفاحم لكل ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتم



 س١١١. لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدع تارشؤم سايق بیلاسآ س

 .قافنالا میق ىف حیجرتلا میق برض لالخ نم

 رالوالل یفاکم ىلإ هلیوحتو طسوتم نم هيلع لوصحلا مت ام لیوحت متي. ۰
 لثم «ةيلودلا تاسسقملا بناج نم ةنلعملاو «ةلداعملا ةيئارشلا ةوقلا مادختساب

 . ۷8 یلودلا كنبلاو 17۱1۳ ةدحتملا ممألل یئامنالا جمانربلا

 یلامج الا یلحملا جتانلا ريدقت ىف ةعبتملا تاوطخلل زجوم ضرع یلی امیفو
 :تاظفاحملا یوتسم یلع

 «تاظفاحملا فيرو رضحب قافنالا نم درفلا بيصن طسوتم باسح متي -ًالوأ

 ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا هردصي یذلا قافنالاو لخدلا ثحب ىلع ًادامتعا
 .ءاصحالاو ةماعلا

 ًادامتعا تاظفاحملا فیرو رضحب قافنالل یسایقلا مقرلا ىلع لوصحلا -ًايناث

 یزکرملا زاهجلا نع ةرداصلا نیکلهتسملا راعسأل ةيداصتقالا ةرشنلا ىلع

 .ءاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل

 قافنالا نم درفلا بيصن طسوتم برض لالخ نم ىدرفلا قافنالا ريدقت -ًاثلاث
 - تاظفاحملا فيرو رضح نم لكب قافنإلل ىسايقلا مقرلا ىف

 .(٥-٤لودج)

 :قافنالا ريدقت ةيفيك حضوي ىلاتلا لاثملاو

 هينج ٤ ,۲٠۳۷ = ةرهاقلا ةظفاحم ىف درفلا قافنإ طسوتم ناك اذإ

 ١55,5 - ةرهاقلا ةظفاحم ىف قافنإلل ىسايقلا مقرلا ناكو

 ةرهاقلا ةظفاحم ىف ىدرفلا قافنإلا طسوتم نإف

 هينج = ٤,۳۷ × ۱,1 - ۱۰۰ ۲٣٣۰,۹

 فيرلاب قافنإلا بسن ىف رضحلاو فيرلا ناكس بسن برض متي -ًاعبار
 طسوتملا باسح فدهب ءرضحلاو فيرلاب قافنإلا بسن ىف رضحلاو

 - ةظفاحملا فيرو رضح ىوتسم ىلع قافنإلل ىدرفلا ىلامجإلا

 (5-؛لودج)



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت_"

 ىلع قافنإلل یدرفلا یلامج الا طسوتملا ريدقت ةيفيك حضوی یلاتلا لاثملاو

 :ةظفاحملا فیرو رضح یوتسم

 هینج ۲۵۳۷,۳ -طایمد ةظفاحم رضح ىف درفلا قافنإ میق تناك اذإ

 هینج ٠٠٠۷,۸ = طایمد ةظفاحم فير ىف درفلا قافنإ میقو

 فیرلل ۷۲,۲ و رضحلل < ۲۷, ٤ نيب ام حوارتت ناکسلا بسن تناك اذإو

 = طایمد ةظفاحم رضح ىف یدرفلا قافنالا طسوتم ةبسن ناف

 هینج 13,۲ - ۱۰۰ - ۳ × ٤,۲۷

 - طایمد ةظفاحم فير ىف یدرفلا قافنالا طسوتم ةبسن و

 هینج ۱8۹6 = ۱۰۰ - ۷۲,۶ ۷۸

 ةظفاحم ىف قافنالل یدرفلا یلامجالا طسوتملا ىلع لوصحلا متي مث نمو

 هینج ۲۱۸۹, ۲۱۹4 + ۱۹,۲ = طایمد



 تم ۳ لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدع تارشؤم سايق بیلاسأ س

 رصم تاظفاحم يف قافنالاريدقت (0-:لودج)

 ديدجلا يداولا

 حورطم
 ءانیس لامش
 ءانیس بونج

 .قباسلا حرشلل ًاقفو باسحلا مت *

 :ردصملا

 .قافنالاو لخدلا ثحب «ءاصحالاو ةماعلا ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا *

 . نیکلهتسملا راعسأ ةرشن «ءاصحالاو ةماعلا ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا *

 مقرلا × قافنالا نم درفلا بيصن طسوتم) نیبملا حرشلل ًاقفو مت قافنالا ریدقت *

 . (قافنإلل یسایقلا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا ۱۱ ل

 رصم تاظفاحم يف درملل ةيلامج الا قافنالا میق طسوتم (4-1لودج)

۱۳۱۲۵ 2۷۹۳ 

 میق طسوتم ةبسن
 درفلل ةيلامجإلا قافنإلا
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 .١٠١ لخدلا عیزوت يف ةلادعلا مدع تارشؤم سايق بیلاسآ س

 نم درفلا بيصن طسوتم باسحل ةيروهمجلل حیجرتلا ةميق مادختسا متي -ًاسماخ

 درفلا بيصن طسوتم ةمسق لالخ نم كلذ متیو «۱)یلامجالا یلحملا جتانلا

 نأ فورعملا نمو «ةيلامجالا قافنإلا میق ىلع یلامجالا یلحملا جتانلا نم
 وحن ىلإ لصی هینجلاب یلامج الا یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتم
 راعسأب یلامجالا یلحملا جتانلا ةمسق لصاح نع ةرابع وهو ۰۹
 ىف ناکسلا ددع ةلمج ىلإ (هینج نویلب ۳۹1,۸( ۲۰۰۱ ماع ىف قوسلا

 . (ةمسن نويلم ۹۵,۳۳۹) ماعلا سفن

 :یلاتلا وحنلا ىلع ةمدختسملا حیجرتلا ةميق باسح متيو

 حیجرتلا ةميق

 ةيلامجالا قافنالا میق - قوسلا راعسأب یلامجالا یلحملا جتانلا =

 = قوسلا راعسأب یلامجالا یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتم نأ ثیحو
۵ ۵۵۳۷ 

 ۱۹۳۹,۳۵۸۲۹۸ = ةيلامجالا قافنالا ةميق طسوتم نأو

 (1-؛لودج) نم

 حیجرتلا ةميق ناف مث نمو

TOATIAE - ۵۵۳۷, ۵۱۵۱۰۱۰۱۵ =1۹۳۹,  

۲,۸۵۵ = ۲۱۸۵۵۳۵۹۵۲ = 

 طسوتم ىلع لوصحلا متي یلامج الا قافنالا طسوتم ىف حیجرتلا ةميق برضبو
 .(4-۷لودج) یلامجالا یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن

 جتانلا نم درفلا بيصن نيب تانیابت نم كانه نوکی دق ام ةيطغتل حیجرتلا ةميق مدختست (۱)

 ىف بوسحم ريغو موعدم وأ روظنم ريغ قافنإ دجوي ثيح «درفلا قافنإ رادقمو یلامجالا ىلحملا
 .ةيديلقتلا قرطلاب هريدقت نكمي الو ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن



 -- ةیرثبلا ةيمنتلا تایداصتفا دا ٦٠س

 ۶۲۳۷, ۲ = دیعسروب ةظفاحم ىف قافنالا طسوتم ناك اذإ :لاثم

 ۲,۸۹۵۳۵۹۵۲ = ةمدختسملا حیجرتلا ةميق تناك اذإو

 - ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتم نإف

 حيجرتلا ةميق × ديعسروب ةظفاحم ىف قافنإلا طسوتم

 ديعسروب ةظفاحم ىف ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن حبصي مث نمو

 هينج ۱۲۰۹۸,۸ = ۲۱۸۵۵۳۵۹۵۲ ۲۳۷,۲>

 یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتم) لخدلا نم درفلا بیصنل ةبسنلابو

 /یرق /زکارم) اهل ةنوكملا ةيرادالا تادحولاو تاظفاحملا یوتسم ىلع (یلامجالا

 ةفرعمب متي یذلا كالهتسالاو قافنالاو لخدلا حسم جئاتن نم ةدافتسالا نکمی « (ندم

 ةيبسنلا ةقالعلا دیدحت هلالخ نم نکمی ثیح .ءاصحالاو ةماعلا ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا

 طمنلا اذه ءوض یفو «ةفلتخملا تاظفاحملا ىف یلئاعلا درفلا لخد تاطسوتم نيب

 ةظفاحم لكل یلکلا لخدلا نم درفلا بیصن طسوتم باسح نكمأ یموقلا لخدلا ريدقتو

 ةظفاحم لكل ةيرادالا تادحولا یوتسم ىلع تاریدقتلا هذه ءوض ىفو .ةدح ىلع

 .ماعلا سفنل ةيداصتقالا ةطشنألا ىف نيقحتلملا بسن مادختساب



 — لخدلا عيزوت يف ةلادعلا مدع تارشؤم سايق بيلاسأ س

 يلامجالا يلحملا جتانلا نم درطلا بيصن طسوتم (۷-؛لودج)

 حیجرتلا ميق مادختساب

 یجرتلا
VY 
SES 
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 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا حس سس وولا



(۵) 
 اخلا لصمل ۱ ملا

 ةایبلا رداصم 0

 ةيرشيف ثبلا ةيمنتل 0 9 ۷ ا ریراق



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا



 ١١ تانایبلا رداصمو ةينفلا تاظحالملا ضعب س

 تانایبلا رداصمو ةينفلا تاظحالملا ضعب

 هیرشبلا ةيمنتلا ريراقتل

 ةلدألا نم ددع نمضتت - اهلك نكي مل نإ - ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت مظعم ىف

 عمتجملا ىف ةيمنتلا ىوتسم وأ ةلاح وأ عضو نع ةلماك ةروص ىطعت ىتلا تارشؤملاو

 ددع داز املك ةيئاصحإلا تانايبلا ترفاوت املك نأ ىلإ ريشتو .صقنلا نكامأو

 :مضت ةماع ةفصبو .اهباسح نكمملا تارشؤملا

 ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد ١

 ىف تمت ىتلا تازاجنالا طسوتمل ًاصخلم ىلحملا ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد مدقي

 :ىهو ةيرشبلا ةيمنتلل ةيسيئر داعبأ ةثالثل ةبسنلاب ةلودلا

 .داليملا دنع عقوتملا رمعلاب ساقت ىهو «ةايحلا عقوت *

 ةباتكلاو ةءارقلاب ماملالا لدعمل حجرم طسوتم نع ةرابع یهو «میلعتلا *
 ىلاعلاو یوناثلاو ىساسألا ميلعتلا ىف ةيلامجإلا ديقلا ةبسنو (ناثلث) (+۱۵)

 . (ثلث) اعم

 ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتمب ساقيو «ةشيعملا ىوتسم *

 . (ةيئارشلا ةوقلا بسح ىكيرمألا رالودلاب)

 ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد باسح ۱-۱

 ةيرشبلا ةيمنتلل ةيسيئرلا داعبألا ةلدأ ءانب متي ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد باسح لبق

 ىلحملا جتانلاو ميلعتلاو ةايحلا عقوت ةلدأ یهو «داعبألا هذه ةلدأ باسحلو . هدح ىلع لك

 ىلع تارشؤملا نم (ةوجرملا فادهألا) ايندو ىوصق ناتميق ديدحت متي «ىلامجإلا

 :ىلاتلا وحنلا



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا حس حس سس را

 ةيرشبلا ةيمنتلا ةلدأل ايندلاو يوصقلا ميقلا

 داليملا دنع عقوتملا رمعلا
 (9/0) ةباتكلاو ةءارقلاب ماملإلا
 (9/) ميلعتلل ةيلامجالا ديقلا ةبسن
 رالودلاب يلامجإلا ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن
 ةيئارشلا ةوقلا لداعت بسح

 1710۳ ةدحتملا ممألل ىئامنإلا جمانربلل - ىلودلا ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقتل ًاقفو :ردصملا

 :ىلي امك ةيمنتلا ليلدل ةثالثلا تانوكملا نم لك ءادأ نع ريبعتلا متيو

 (ايندلا ةميقلا - ةيقيقحلا ةميقلا)

 - ليلدلا

 ( ايندلا ةميقلا -ىوصقلا ةميقلا)

 .ةيرشبلا ةيمنتلا ةلدأل طيسب طسوتمك ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد كلذ دعب بسحيو

 ةميق دعتبت امنيحو .ةيمنتلا ىوتسم هيلإ لصو امع ةددحم تالالد ىطعت ليلدلا ةميقو
 وأ ةلودلا ىلع بجوتي ىتلا ةفاسملا لوط ىلإ كلذ ريشي حيحصلا دحاولا نع ليلدلا

 ةيمنتلا ةطخ ىلع نإف ةلاحلا هذه ىفو .فادهألا هذه قيقحت وحن اهعطقت نأ ةظفاحملا

 تاسايسلا عضتو «ةيمنتلا ىوتسمب ءاقترالا نود لوحت ىتلا تاوجفلا فشكتست نأ

 .فادهألا قيقحت ىطخ عرست ىتلا جماربلاو

 ىوتسم ىلع ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد دادعإ وه ريرقتلل ةيسيئرلا فادهألا دحأ نإ

 نواعتلاب ةريبك تانايب ةدعاق ريفوت كلذ بلطتيو «ةيرادالا هتادحوو تاظفاحملاو ةلودلا

 ناكسلاب ةقلعتملا تانايبلا ةفاك لمشتو ءاصحإلاو ةماعلا ةئبعتلل ىزكرملا زاهجلا عم

 تانايبلاب ريرقتلا دادمإ ىف تاهجلا نم ريثك مهست امك «تانايبلا نم اهريغو ةلامعلاو

 تانايبلاب قلعتي اميف ةصاخ ةيرقلا ءانب زاهجو ةيلحملا ةيمنتلا ةرازو لثم ءةمزاللا
 نم لك مهاست امك «(خلا ..ءابرهك -ىحص فرص -برش هايم) قفارملاب ةصاخلا

 ةحصلاب ةقلعتملا تانايبلا ةفاك ريفوت ىف ميلعتلاو ةيبرتلاو ناكسلاو ةحصلا ىترازو
 .ةيرادإلا اهتادحوو ةلودلا تاظفاحم ىوتسم ىلع ميلعتلاو



 ۸۳ تانايبلا رداصمو ةينفلا تاظحالملا ضعب س

 ةظفاحملل ةيرشبلا ةيمنتلا لیلد باسحل ةقباسلا تاوطخلا یلاتلا لاثملا حضویو

 :هایحلا عقوت لیلد باسح -۱

 نع ةيليصفتلا تانایبلا نم (س) ةظفاحملاب دالیملا دنع ةايحلا تاعقوت تردق

 .رمعلا بسح ناکسلاو تایفولا

 ىف ةدالولا دنع عقوتملا رمعلا ردق «(س) ةظفاحملل هایحلا عقوت لیلد باسحل

 هایحلا عقوت لیلد ناف مث نمو اماع 58,5 وهو ۲۰۰۸ ماع

۰,۷۲۵ = ) ۲۵ ۸۵( / )۲۵ - (= 

 :میلعتلا لیلد باسح -۲

 ۰(+۱۵) ةباتكلاو ةءارقلا ةفرعم ةيحان نم یبسنلا زاجنالا میلعتلا لیلد سیقی

 باسح متیو . (اعم یلاعو یوناثو یساسأ) ةفلتخملا میلعتلا لحارم ىف دیقلا ىلامجإو

 نیلیلدلا نیذه عمجیو ءديقلا یلامجال رخاو ((+۱0) ةباتكلاو ةءارقلا ةفرعم لیلد

 نزولا ثلثو )٠١+( ةباتكلاو ةءارقلا ةفرعمل نزولا یثلث ءاطعإ عم میلعتلا لیلد نیوکتل

 :یلاتلا وحنلا ىلع دیقلا یلامجال
 - (+۱۵) س ةظفاحم ناکسل ةباتكلاو ةءارقلا ةفرعم لیلد

 ۰,۸۳۲ = (رفص - ۱۰۰) / (رفص - ۸۳,۲)

 ۰,۷۱۸ (رفص - ۱۰۰) / (رفص - ۷۲,۸) = دیقلا لیلد

 ۰,۸۱۱ (*,۷۹۸) ۳/۱ + (۰,۸۳۲) ۳/۲ = میلعتلا لیلد

 :یلامجالا یلحملا جتانلا لیلد باسح -۳
 لخدلا تاباسح نم رصم ىف یلامجالا یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن ردق

 یلامجالا یلحملا جتانلا نم درفلا بيصن تاریدقت تلوحو ۲۰۰۸/۲۰۰۷ ماعل یموقلا

 ىف ذخالا عم) بسانم فرص رعس مادختساب رالودلاب اهتميق ىلإ ةيلحملا ةلمعلاب
 رالودلاب ةلداعملا ةيئارشلا ةوقلا تبسح مث « (طیطختلا ةرازو تاریدقت رابتعالا



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت حس بح سس 4#

 ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتم ىلع بسانم لماعم قيبطتب كلذو ىكيرمألا

 ماعل ىلودلا ريرقتلا ىف مدختسملا لماعملا قيبطت مت) ىكيرمألا رالودلاب ىلامجإلا

 ىف رالودلاب ٠,٠٠١ ىلامجإلا ىلحملا جتانلا ليلد ةميق غلبت كلذل ةجيتنو .( ۷

 . ۲۰۰۸ ماع

 مدختسیف زکارملاو تاظفاحملا یوتسم ىلع لخدلا نم درفلا بيصنل ةبسنلابو

 یزکرملا زاهجلا هیرجی یذلا كالهتسالاو قافنالاو لخدلا نع حسم رخآ جئاتن ریرقتلا
 درفلا لخد تاطسوتم نيب ةيبسنلا ةقالعلا دیدحت نکمی ثیح ءاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل

 یوتسم ىلع تاریدقتلا هذه ءوض یفو .هدح ىلع ةظفاحم لكل یلکلا لخدلا نم

 لكل ةيرادالا زکارملا یوتسم ىلع لخدلا نم درفلا بيصن ریدقت نكمي تاظفاحملا

 .(۲۰۰۷)۱ ماعل ةيداصتقالا ةطشنألا ىف نیقحتلملا بسن مادختساب ةظفاحم

 یلحملا جتانلا نم درفلا بیصن طسوتم) لخدلا لحي ةيرشبلا ةيمنتلا لیلد یفو

 یوتسم ىف سکعنت ال یتلا ةيرشبلا ةيمنتلل ىرخألا داعبألا عیمج لحم (یلامجالا

 ةيمنتلا نم قئاللا یوتسملا قیقحت نأل لخدلا لیدعت متیو .عقوتملا رمعلا یفو ةفرعملا

 :یلاتلا وحنلا ىلع لخدلا متیراغول مدختسي یلاتلابو .ًاددحم الخد بلطتب ال ةيرشبلا

 . (ايونس ًاهینج ۱۱۰۵۷, ۲ وحنب جتانلا نم درفلا بیصن ردق)

 = (س) ةظفاحملا ىف یلامجالا یلحملا جتانلا لیلد #

 ۰,۷۸ = (۱۰۰) ول - (2۰۰۰۰) ول / (۱۰۰) ول - (۱۱۰۵۷,۲) ول

 ةيرشبلا ةيمنتلا لیلد باسح - 4

 وهف ءاحضاو ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد دیدحت حبصي «ثالثلا ةلدألا جئاتن مادختساب

 .ةثالثلا ةلدألا هذهل طیسب طسوتم

 (۰,۷۲۵+۰,۸۱۱+۰,۷۸۵) ۳/۱ = (س) ةظفاحملل ةيرشبلا ةيمنتلا لیلد

 ۰,۷۷۵ د

 ۱۰۹ ص یلحملا جتانلا باسح ةيفيك عجار (۱)



 س۱۲ع تانایبلا رداصمو ةینفلا تاظحالملا ضعب ےہ

 ةيفارجوميدلا بناوجلا ۲

 مهآ ةصاخلا ةيموقلا حوسملاو ةيويحلا تاءاصحالاو ةيناكسلا تادادعتلا ربتعت

 ةهجلا وه ءاصحالاو ةماعلا ةكبعتلل ىزكرملا زاهجلاو .ةيفارجومیدلا تانایبلا رداصم
 ةيناكسلا تادادعتلاک) رداصملا هذه ضعب جئاتن رشن وأ /و ءارجإ نع ةلوئسملا ةيمسرلا

 ءارجاب ىرخألا رداصملا مایق ىف راشتسی وأ اضيأ زاهجلا كراشيو . (یویحلا لیجستلاو
 كلت نم قتشت یتلا تارشوملا سکعتو . (ةبوصخلل ةيموقلا حوسملاک) حوسملا هذه
 یرخآ تالاجم ىف تارشوملا كلت ضعب مدختستو . هروطتو یناکسلا عضولا رداصملا

 تائفل وأ ؛ةيلامجإلا) ةيناكسلا دادعألا ربتعت ؛كلذ نع ًالضفو . (الثم ةحصلاك)

 یزکرملا زاهجلا مهسيو .ةفلتخم تالاجم ىف ةريثك تارشؤم باسحل ةيرورض (ةنيعم
 .ةيفارجوميدلا بناوجلاب ةقلعتملا تانايبلا ةفاك ريفوت ىف ءاصحإلاو ةماعلا ةئبعتلل

 متي تادادعتلا هذهل تاطاقسإ وأ ةيدادعت تانايب نم تارشؤملا هذه تقتشا دقو

 ةرجهلا ىفاص ءانثتساب ءءاصحإلاو ةماعلا ةئبعتلل ىزكرملا زاهجلا نم اهيلع لوصحلا
 رخأل وأ ۱۹۹۲ دادعت تانايبل ًاقفو ةظفاحم لكل هباسح متي ىذلا ةايحلا لالخ ةيلخادلا

 بسحیو . طقف ةلودلا ىوتسم ىلع بسحي ىذلا ناكسلا ددع فعاضت خيراتو .دادعت

 ةيدادعتلا ةرتفلل یونسلا ومنلا لدعمل ريدقتو ةيسألا ةلادلا مادختساب ريخألا رشؤملا

 . (دادعتلا ةنس وأ) 1195-7

 لوألا جاوزلا دنع نسلا طسوتمو ماخلا ديلاوملا تالدعمو ةافولا سيياقم دمتعتو

 تانايب ليجست ىف روصقلا ىلإ هيونتلا ىغبنيو .ةيويحلا تاءاصحإلا تانايب ىلع

 عضرلا تايفو تالدعم مدختست كلذلو «(رمعلا نم ةسماخلا نود) عضرلا تايفو

 دنع نسلل لجسملا طسوتملا ليمي «كلذ نع ًالضفو .نايب رخآل ةلدعملاو ةلجسملا

 تالئاعلا ليمت ثيح ةيفيرلا قطانملا ىف ةصاخو ةقيقحلا نم ربكأ نوكي نأ ىلإ جاوزلا
 ةايحلا تاعقوت تبسحتو .ةينوناقلا دويقلا نم بورهلل ىلعأ رامعأ ليجست ىلإ كانه
 ةيرادإلا اهتادحوو ةفلتخملا تاظفاحمللو ىموقلا ىوتسملا ىلع دادعت رخأل داليملا دنع

 ليجست روصق ذخأ دعب رمعلاو عونلا بسح تايفولاو ناکسلل ةيليصفتلا تانايبلا نم
 تانايب نم ةلوفطلاو ةمومألا تالدعم ىلع لصحتيو .رابتعالا ىف عضرلا تايفو



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت 7

 مادختسا لدعمب كلذکو «لفطلا ةايح ىلع ةظفاحملاب ةصاخلاو ناکسلاو ةحصلا ةرازو

 .ةرسألا میظنت لئاسو

 :(+۱۵) ةلاطبلاو لمعلا ةوق ۲

 ةماعلا ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا تاریدقت ىلع ةلاطبلاو لمعلا ةوق تارشؤم دمتعت

 طاشتلاو رمعلاو عونلا بسح) ةفلتخملا اهتاعیزوتو لمعلا ةوق تانایبب ةقلعتملا ءاصحالاو

 .تاظفاحملا لك ىف ةيرضحلاو ةيفيرلا قطانملل (خلاةیلمعلا ةلاحلاو ةنهملاو یداصتقالا

 :ةباتکلاو ةءارقلاب ماملالاو میلعتلا ٤

 : تانايبلا نم عاونأ ةثالث ةباتكلاو ةءارقلاب ماملإلاو ميلعتلا تارشؤم بلطتت

 (نيجيرخلا وأ نيديقملا) ةبلطلا دادعأ لثم «ةيديلقتلا ةيميلعتلا تانايبلا . ١

 تارشنلا یه تانايبلا هذهل ةيلوألا رداصملاو .خلالوصفلاو نيسردملاو

 عونلا بسح تانايبلا هذه رشنتو .ةيميلعتلا تارادإلاو ميلعتلا ةرازول ةيونسلا
 مهاسيو ؛ةيعماجلا لبق ةفلتخملا ميلعتلا لحارمل ةبسنلاب كلذو ةظفاحم لكل

 هذه ريفوت ىف ةيميلعتلا تارادإلاو ميلعتلا ةرازوب تامولعملا زكرم نم لك

 مهسي امك .ةيرادإلا اهتادحوو ةلودلا تاظفاحم ىوتسم ىلع تانايبلا
 ىلع ىعماجلا ميلعتلاب ةصاخلا تانايبلا ريفوت ىف تاعماجلل ىلعألا سلجملا

 دهاعملا تانايب امأ .ًايونس اهرشنب موقي ىتلا (ةعماجلاو) ىموقلا ىوتسم

 .ىلاعلا ميلعتلا ةرازو ًايونس اهرشن ىلوتيف ايلعلا

 هذه رشنتو )١5+(« ناكسلل ةباتكلاو ةءارقلاب ماملإلاب ةقلعتملا تانايبلا . ۲

 ةماعلا ةكبعتلل ىزكرملا زاهجلا مهسيو .تادادعتلا لالخ نم تانايبلا

 ةءارقلاب نيململاو نييمألا ناكسلاب ةصاخلا تاريدقتلا لمع ىف ءاصحإلاو

 . ةيليصفتلا تايوتسملا لكل « (رثكأف ًاماع )٠١ ةباتكلاو

 «ميلعتلا ىلع ماعلا قافنإلا تارشؤم قاقتشال ةمزاللا ةيداصتقالا تانايبلا . ۳

 ردصملا یونس اهرشنب ةيلاملا ةرازو موقت ىتلا «ةلودلا ةينازيم ربتعتو
 ىلع ةحاتم ريغ تانايبلا هذهو .ميلعتلا ىلع قافنإلا تانايبل ىسيئرلا



 ۱۷ تانایبلا رداصمو ةينفلا تاظحالملا ضعب ےہ

 ةفلتخملا تاظفاحمللو ىموقلا ىوتسملا ىلع عونلا بسح تارشؤملا هذه بسحتو

 ةباتكلاو ةءارقلاب ماملإلا تالدعم قاقتشا متي كلذ ىلع ةوالع .ةيرادالا اهتادحوو

 ميلعتلاب ةصاخلا كلتو ميلعتلا ىلع ماعلا قافنإلا تارشؤم نكلو .ًاضيأ رضحلاو فيرلل

 كلتب ةلصلا تاذ تاظحالملا ضعب ىلي اميفو .یموقلا یوتسملا ىلع بسحت دق یلاعلا

 :تارشؤملا

 «یئادتبالا ميلعتلا ىف ةصاخو «رمعلا بسح ديقلا تانايب رفاوت مدعل ًارظن ١(

 .ةيميلعتلا لحارملا عيمجل ةيلامجإلا ديقلا بسن بسحت
 ةفلتخملا ةيميلعتلا تايوتسملل ةرظانملا رامعألا ىف ناكسلا دادعأ ردقت ۲

 .دادعتلا ىف رمعلا تائف بسح ناكسلا دادعأ ىلع جاربس تابورضم قیبطتب

 ضعب نوكل ةجيتن ٠٠١ لا لاقتنالا وأ ديقلل بسنلا ضعب زواجتت دق (۳
 ددع ةدوعو ءةيميلعتلا ةلحرملل نسلا دودح (نم لقأ وأ) نم ربكأ ذيمالتلا

 ىلإ ةفاضإلاب «تاظفاحملا نيب ةرجهلا وأ /و جراخلا نم تالئاعلا نم ريبك

 لخاد ةزيمتمو ةصاخ ةيميلعت ةمدخ ىلع لوصحلا ىلإ ىلاهألا ضعب ليم

 بسنلا هذه عافترا ىف مهاسي امم (زكرملا وأ مسقلا ىوتسم ىلع) ةظفاحملا

 .ةتوافتم تاجردب

 ةظفاحملا بسح یلاعلاو یعماجلا میلعتلاب دیقلا تانایب رفاوت مدعل ًارظن (4

 دعب لحارملا عیمج ىف ةيلامجالا دیقلا بسن قتشت دقف «ةيرادالا اهزکارمو
 ةيبسنلا ةبصنألل اقبط ةلودلاب یلاعلاو یعماجلا میلعتلاب دیقلا ىلامجإ عیزوت
 .یوناثلاو ىساسألا میلعتلاب ديقلا ىف ةيرادالا اهزکارمو تاظفاحملل

 لباقم یرظنلا اذکو ةيناسنالا مولعلا لباقم ةيساسألا مولعلا نيب قرفلا نإ (۵
 نیماع) ةينفلا دهاعملا فیصوت ىف عیونتلا ىلإ ًاساسأ عجري یلمعلا میسقتلا

 . (ىوناثلا ميلعتلا دعب



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت ۱۸س

 :ىئاذغلا نمألاو ةيذغتلا ۵

 :ةيلاتلا ىئاذغلا نمألاو ةيذغتلا تارشؤم ًاضيأ ريرقتلا نمضتي

 .ًايموي ةيرارحلا تارعسلا نم درفلا بيصن طسوتم -

 نم درفلا بيصن نم ةيناويحلا تاجتنملاو تاورضخلل ةيبسنلا ةبصنألا -
 ] ةيمويلا ةيرارحلا تارعسلا

 7 ةيعيبطلا ةعاضرلا ةسرامم مهل قبس نيذلا لافطألا -

 7 (ةسماخلا نس نود لافطألا نيب) نزولا ىصقان -

 ىئاذغلا جاتنإلا نم درفلا بيصنل ىسايقلا مقرلا -

 . (ةبسانم ساسأ ةنس رایتخاب وأ) «( )۱۹۷۹ - ۱۹۸۱ = 3٠١

 .ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم ةيوئم ةبسنك ىعارزلا جتانلا -

 . (ىرتم نط فلألاب) بوبحلا نم تادراولا -
 .ةيئاذغلا تادراولا نم # ةيئاذغلا تارداصلا -

 .ةيعلسلا تارداصلا ىلامجإ نم # ةيئاذغلا تادراولا -

 / ىئاذغلا ىتاذلا ءافتكالا ةبسن -

 / ةيئاذغلا تادراولا ىلع دامتعالا ةبسن -

 ةعارزلا ةرازو هرشنت ىذلا ىئاذغلا نازيملا نم نالوألا نارشؤملا ذخأي
 ةرازو تانايب نم «لفطلا ةيذغت نع «نايلاتلا نارشؤملا ذخأي امك . ىضارألا حالصتساو

 بسحتف تارشؤملا ىقاب امأ «ةيرادإلا اهتادحوو ةظفاحملا ىوتسم ىلع ناكسلاو ةحصلا

 نم ىئاذغلا جاتنإلا نم درفلا بيصنل ىسايقلا مقرلا رشؤمو .طقف ىموقلا ىوتسملا ىلع
 نم ىعارزلا جتانلا ةبسن قتشتو .ةعارزلاو ةيذغألا ةمظنمل جاتنإلل ىونسلا باتكلا

 امك .طيطختلا ةرازو اهرفوت ىتلا ىموقلا لخدلا تاباسح نم ىلامجإلا ىلحملا جتانلا

 یونس تارداصلاو تادراولا تانايب ءاصحإلاو ةماعلا ةكبعتلل ىزكرملا زاهجلا رشني

 . (ةيئاذغلا ريغو اهنم ةيئاذغلا نمضتتو)



 ۹ تانایبلا رداصمو ةينفلا تاظحالملا ضعب س

 تادراولاو «یلحملا یئاذغلا جاتنالا ةميق ىلع ةريخألا ةعبرألا تارشؤملا دمتعتو

 ةيئاذغلا علسلا تایمکب ةصاخلا تانایبلا رفوتتو (ةيعلسلاو ةيئاذغلا) تارداصلاو ةيئاذغلا

 یزکرملا زاهجلا ردصي امنیب «ةعارزلا ةرازو نم یلحملا یئاذغلا جتانلل ةيليصفتلا

 .ًايونس ىرخألا رصانعلل ةيليصفتلا تابیوبتلا ءاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل

 ىلع راعسألا ىأ) بوفلا راعسأ قیبطتب یلحملا یئاذغلا جاتنالا ةميق بسحتو

 جتنملا راعسأو اهریدصت نکمملا علسلا تایمک ىلع (ةیلحملا یناوملا ىف نفسلا رهظ

 راعسآ قیبطتب ةيئاذغلا تادراولا ةميق بسحتو ريدصتلل ةلباقلا ريغ علسلا ىلع ىلحملا

 . (ةیلحملا یناوملا ىلإ لوصولا یتح داریتسالا رعس ىأ) فیسلا

 ةرظانملا بسنلا اذکو یئاذغلا یتاذلا ءافتکالل ةماعلا ةبسنلا تقتشا دقو

 .یئاذغلا كالهتسالا ةميق ىلع یلحملا یئاذغلا جاتنالا ةميق ةمسقب ةيعلسلا تاعومجملل

 تادراولا ةميق ةمسقب ةيذغألا داریتسا ىلع دامتعالا ةبسن بسحت «یرخآ ةيحان نمو

 .یئاذغلا كالهتسالا ةميق ىلع ةيئاذغلا

 :ةماعلا قفارملاو ةحصلا 7

 ردقی كلذ عمو .ًاناجم اهبلطی نم لكل «روتسالل ًاقبط «ةيحصلا ةمدخلا مدقت

 قطانملاب ًامامت اهتحاتال ةنراقملاب ةيفيرلا قطانملا ىف / ۹٩ یلاوحب لوألا رشوملا

 .ةيرضحلا

 رضحو فیرلو لكك ةلودلا یوتسم یلع تارشوملا هذه یحصلا حسملا حیتیو

 ةيبلاغ ةحصلا ةرازو تامولعم زكرم اهحيتي «تاظفاحملل ةيسيئرلا تاعومجملا

 اهزکارمو ةفلتخملا تاظفاحمللو یموقلا یوتسملا ىلع ةحصلاب ةقلعتملا تانایبلا

 ةيلحملا ةيمنتلا ةرازو اهتدعأ یتلا ةيتامولعملا ةطيرخلا حیتت امك «ماع لك ةيرادالا

 تانایبلا ةيرصملا ةيرقلا ةيمنتو ءانب زاهجو تاظفاحملاب تامولعملا زکارم عم نواعتلاب

 اهتادحوو ةفلتخملا تاظفاحمللو یموقلا یوتسملا ىلع ةماعلا قفارملاب ةصاخلا

 .ةيرادالا

 ةينازيم تانایب ىلع دمتعت ةحصلا ىلع ماعلا قافنالاب ةصاخلا تارشؤملاو



 -- ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا حس سل

 یلحملا جتانلا تانایب ىلإ ةفاضالاب ءًايونس اهرشنب ةيلاملا ةرازو اهب موقت یتلا «ةلودلا

 .طيطختلا ةرازو اهترفو یتلا یموقلا لخدلا تاباسح نم ةذوخأملا یلامجالا

 ةفلتخملا تاظفاحمللو یموقلا یوتسملا ىلع عونلا بسح تارشؤملا هذه بسحتو
 ىلع طقف بسحت ةحصلا ىلع ماعلا قافنالا تارشؤم نکلو .ةيرادالا اهزکارمو

 :تارشوملا كلتب ةلصلا تاذ تاظحالملا ضعب یلی امیفو .یموقلا یوتسملا

 ال ثیح «ةقيقد ريغ نییحصلا دارفألا یلامجاب ةصاخلا تانایبلا ربتعت دق -۱

 لثم رابتعالا ىف لماوعلا ضعب ذخأ عم مهدادعأ ثيدحتل لاعف ماظن دجوي

 تاءاصحإ ىف جاودزالاو بترم نودب ةزاجالا تارتفو دعاقتلاو ةرجهلا
 تاذ تارشؤملا نمضتتو .ةيموكحلا وأ ةصاخلا تاسسؤملا ىف دارفألا ءالؤه

 نمو .طقف ةحصلا ةرازوب نيلماعلا نييحصلا دارفألا ىلع ريرقتلا ىف ةلصلا

 .نأشلا اذه ىف ةقدب ةيميلقإلا تاتوافتلا سكعت ال تارشؤملا هذه نإف مث

 نونمضتي ةدالولا ىلع نوفرشي نيذلا ةحصلاب نيلغتشملا نأب هيونتلا ىغبني -۲
 تالباقلا ىأ) تايادلا بعلتو .تابردملا تالباقلاو تاضرمملاو ءابطألا

 ىلع كلذ سكعنيو «ةيفيرلا قطانملا ىف ةصاخو ًاماه ًارود . (تايديلقتلا

 ىموقلا ىوتسملا ىلع ىحص فارشإ تحت تادالولاب صاخلا رشؤملا عافترا
 .ةيرادإلا اهزكارمو ةفلتخملا تاظفاحمللو

 ىحصلا فرصلا ةمدخ ىلع لصحت ىتلا رسألاب صاخلا رشؤملا سكعي -۳

 لثم ةبسانم ىحص فرص لئاسو نومدختسي نيذلا ناكسلل ةيوئملا ةبسنلا

 ضاحرم «ضرألا تحت تاروذاقلا جيرهص ماظن وأ ةعولاب ىلإ ةلصو
 ةرفح ضاحرم وأ طيسب ةرفح ضاحرم وأ «ىراجملل ةكبشب لوصوم
 وأ ًاصاخ ناك اذإ ًابسانم ربتعي تالضفلا نم صلختلل ماظن ىأ .نسحم

 ةيرشبلا تالضفلا نيب لصفي ناك اذإو (اماع سيل نكلو) ًاكرتشم

 .تاظفحت نم هيلع ام مغر - ةحصلا ملع موهفمل ًاقفو ىرشبلا سمالتلاو

 .نايبلا اذه ةيرصملا ىرقلا ىوتسم ىلع ةيتامولعملا ةطيرخلا تحاتأ دقو



 )تایل رداصمو ةينفلا تاظحالملا ضعب س

 :ةقاطلا كالهتساو ةيعيبطلا دراوملا۷

 دراوملا زكرم تانايب نم اهنم بحسلا طمنو اهكالهتساو ةيئاملا دراوملا تارشؤم
 .ةيئاملا دراوملاو ةماعلا لاغشألا ةرازوب ةيئاملا

 یزکرملا زاهجلل یونسلا یئاصح الا باتکلا نم یکمسلا ديصلا تارشومو
 ةنمضتملا تانایبلا نم قتشتف ةقاطلا كالهتسا تارشؤم امآ .ءاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل

 یسیئرلا قرفلا نأ رکذلاب ريدجو .ةقاطلا طیطخت زاهج اهردصي یتلا ةقاطلا ةرشن ىف
 تایمک داعبتسا وه ةقاطلل یئاهنلا كالهتسالاو ةيراجتلا ةقاطلا نم كالهتسالا نيب

 كالهتسالا ةلاح ىف رخأ ردصم جاتنإ ىف تالخدمک كلهتست یتلا ةقاطلا رداصم

 ةقاطلا باسح دمتعا دقو . (ءابرهکلا جاتنإ ىف لورتبلا وأ /زاغلا مادختسا لثم) یئاهنلا

 جتانلا نم هینج ۱۰۰۰ لكل (لورتبلا نم تامارج وليك لداعي امب) ةكلهتسملا ةيراجتلا

 .قوسلا راعسأب یلامجالا ىلحملا
 :لاصتالا ۸

 ةيسيئرلا رداصملا . تارشؤملا نم ددع لالخ نم لاصتالل ةيساسألا حمالملا

 یتلا ةيونسلا تارشنلاو ناکسلا دادعت یه تارشوملا كلت قاقتشال ةمزاللا تانایبلل

 تائیهلاو تارازولا عم نواعتلاب ءاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل یزکرملا زاهجلا اهردصی

 :ةيلاتلا لاصتالا تارشوم ریرقتلا نمضتیو .ةينعملا تاسسوملاو

 .1 نویزفیلت زاهج اهيدل یتل رسألا -
 .7 ویدار زاهج اهیدل یتلا رسألا -

 .همسن ۱۰۰۰ لكل فتاهلا ةزهجأ -

 .همسن ۱۰۰۰ لكل ةيمويلا فحصلا عیزوت -

 .دحاو ديرب بتکم مهمدخی نیذلا ناکسلا ددع -

 .همسن ۰ لكل ًایونس امنیسلا رود ىلع نیددرتملا ددع -

 .همسن ۱۰۰۰ لكل ًایونس حراسملا ىلع نیددرتملا ددع -



 -- ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتق ٣٣س

 .همسن ٠٠٠١ لكل ًايونس فحاتملا ىلع نيددرتملا ددع -

 .همسن ۱۰۰۰ لكل تابتكملاب بتكلا ددع -

 .همسن ۱۰۰۰ لكل بوكرلا تارايس ددع -

 :ةيداصتقالا بناوجلا

 ةيئارشلا ةوقلاو «هينجلاب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن قاقتشا متي

 ىوتسم ىلعو ةلودلل رالودلاب ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصنل ةلداعملا

 لخدلا حسم جئاتنو طيطختلا ةرازو اهترفو ىتلا ىموقلا لخدلا تاباسح نم تاظفاحملا

 .ءاصحإلاو ةماعلا ةئبعتلل ىزكرملا زاهجلا هارجأ ىذلا كالهتسالاو قافنإلاو

 ركذلاب ريدجو «رقفلاب ةصاخلا تارشؤملا باسح ىف حسملا اذه جئاتن مدختستو

 طخ نع (هلخدوأ) هقافنإ لقي نم هنأب فرعي (ةريقفلا رسألا وأ) ريقفلا صخشلا نأ

 طوطخ ريدقت ىف ىتآلا بولسألا عبتا دقو ةيفيرلا وأ ةيرضحلا قطانملا ىف نيعم رقف

 :رقفلا

 نيب دهاشملا ةيذغتلا طمن عم قفتي وحن ىلع بولطملا ءاذغلا نيوكت ددح . ١

 .ةيكالهتسالا مهقاوذأو مهتاداع سكعي ثيحبو ءارقفلا

 ىتح ةيعمتجملا رسألا ىف غلابلا صخشلا یفاکمل ةيلعفلا ةيذغتلا تديز . ۲

 .ًايموي رعس ۲۲۰۰ ىأ ةيفاكلا ةيئاذغلا ةقاطلا ىطعت

 اذهل ًاقفوو «ةيلعفلا ةيراجلا راعسألا مادختساب ةرسألل ةيذغتلا ةفلكت تردق . ۳

 و «ةيرضحلا قطانملل ًايرصم ًاهينج 450٠ ةفلكتلا هذه تغلب ريدقتلا

 .ًالثم ۲۰۰۳ ماع ىف ًايونس ةيفيرلا قطانملل ًايرصم ًاهينج 5

 ىلإ راشيو «ماعطلا ةلس ساسأ ىلع رقفلل أطوطخ تاريدقتلا هذه تربتعاو

 .نوعقدملا ءارقفلا مهنأ ىلع اهنع مهلوخد لقت نم

 غولب ىلع داكلاب ةرداقلا رسألا كلتل ةرسألل ىئاذغلا ريغ قافنالا ريدقت متي . 4

 ام ىلع لوصحلا لجأ نم كلذ لعفت الأ راتخت اهنكلو ةيئاذغلا اهتاجايتحا



 سس تان ایبلا رداصمو ةيتفلا تاظحالملا ضعب ےہ

 یئاذغلا ريغ قافنالا طسوتم فاضي .ةيئاذغلا ريغ تاجاحلا نم یساسآ وه

 ىلع لوصحلا متیل ماعطلا ةلس ىلع ینبملا رقفلا طخ ىلع رسألا هذه لثمل

 .ةيفيرلاو ةيرضحلا قطانملا ىف مدختسملا رقفلا طخ

 ةموکحلا ةينازيم نم ةفلتخملا تاعاطقلا ىلع ماعلا قافنالا تارشوم بسحتو

 .ًايونس ةيلاملا ةرازو اهرشنت یتلا

 لخدلا تاباسح تارشّوم قاقتشال ةمزاللا تانایبلا طیطختلا ةرازو رفوتو

 ردجیو .ةيلاتتملا ةعباتملا ریراقت ىف ةمظتنم ةروصب تانایبلا هذه دجوتو .یموقلا

 :تانایبلا هذه لوح ةيلاتلا تاظحالملاب هیونتلا

 .ةطخلل ساسألا ةنسل ةتباقلا راعسألاب ةيعاطقلا ةفاضملا ةميقلا تاریدقت رفوتت -

 دیدحتلا هجو یلعو) یلامجالا یلحملا جتانلا قافنإ هجوأ ریدقت متي هنكلو

 عیمجت هعم بعصی ىذلارمألا .ةيراجلا راعسألاب (رامثتسالاو كالهتسالا

 .ًايونس دراوملا مادختسا نازیم

 دجوت ام ًاردانو .یموقلا لخدلا تاباسح طیطختلا ةرازو تلدع ام ًاريثك -

 تاونسلل تاریدقتلا نوکت نأ موهفملا نمو .تالیدعتلا كلتل تاریسفت

 هاجتالا لیلحت دقعت تانایبلل ةرمتسملا تالیدعتلا نکلو .ةيلوأ ةثيدحلا

 .ةينمزلا لسالسلل

 ةحاتملا تانایبلا نم قتشت دراوملا قفدت تالالتخاب ةقلعتملا ةينامثلا تارشوملا

 كنبلل یونسلا ریرقتلا و یرصملا ىلهألا كنبلا اهردصی یتلا ةيداصتقالا ةرشنلا ىف

 ىأ) ةيجراخلا ةراجتلا ىلع دامتعالا یدم رشؤم ءانثتساب یرصملا یزکرملا

 نم قتشا یذلاو (یلامجالا یموقلا جتانلا نم ةيوئم ةبسنك تادراولاو تارداصلا

 .طیطختلا ةرازو ةرشابم اهترفو تانایب

 (درفلا بيصن ومن تالدعمو ومنلا تالدعم) یلامج الا یلحملا جتانلا تارشوم

 تانایب ردصمو طيطختتلا ةرازو اهرفوت تانایب نم تارداصلا ومن تالدعم كلذکو

 دادعأ) یونسلا یئاصحالا باتکلا وه مخضتلا تارشؤم دحأک راعسألل ةيسايقلا ماقرألا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا حس ١٤٣٠س

 تارشؤم ءًاريخأو .ءاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل یزکرملا زاهجلا هردصی ىذلاو (ةفلتخم
 .ةيلاملا ةرازو اهرفوت تانایب نم ةنزاوملا (زجع) ضئافو بئارضلا

 ةيمنتلا يف ةكراشملا ۰

 لالخ نم اهسايقو «ةيلحملا ةيمنتلا ىف ةيبعشلا ةكراشملا ةركف ريرقتلا حرطي
 ىلع ةيداصتقالاو ةيعامتجالاو ةيسايسلا ةكراشملا بناوج سكعت ىتلا تارشؤملا ضعب
 .ةيرادإلا اهزكارمو تاظفاحم ىوتسملا

 ًاضیأو «تایلحملا تاباختناو بعشلا سلجم تاباختنا ىف ةيسايسلا ةكراشملا

 ةيمنتلا تاعورشم اذكو «ةيساسألا ةينبلا تاعورشم ىف ةيبعشلا ةكراشملا نع تانايب

 ءازجأ ىف تركذ ىتلاو ةكراشملاب ةلصلا تاذ تارشؤملا ىلإ ةفاضإلاب .ةيداصتقالا

 :ةكراشملا نع ةيلاتلا تارشؤملا ريرقتلا لمشيو «ىرخأ

 .بعشلا سلجم تاباختنا ىف ةيسايسلا ةكراشملا -

 .تايلحملا تاباختنا ىف ةيسايسلا ةكراشملا -

 عمتجملا تامدخ ىف نيلماعلا) ةيصخشلاو ةيعامتجالا ةطشنألا ىف ةكراشملا -

 . (+۱۵) لمعلا ةوق نم / ةيصخشلاو ةيعامتجالا

 .(+۱۵)لمعلا ةوق نم < ةيفرحلا ةطشنألاب نيلغتشملا -

 . (+۱۵) لمعلا ةوق نم / مظنملا ريغ عاطقلاب نيلغتشملا -

 .ةيداصتقالا ةيمنتلا تاعورشم تارامثتسا ىف ةيتاذلا ةيبعشلا ةكراشملا بسن -

 .ةيساسألا ةينبلا تاعورشم تارامثتسا ىف ةيتاذلا ةيبعشلا ةكراشملا بسن -

 .كلذ نكمأ املك تارشؤملا نم كلذ ريغو -



 سداسلا لصشلا )1(

 ةيمنتلا ريراقتروطت

(۲۰۰۸-۱۹۹۵) 



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا سس وسبا



 ١۷ رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت روطت س

 سداسلا لصّملا

 رصم يف ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقتروطت

(۲۰۰۸-۱۹۹۶) 

 ماع ذنم ةيرشبلا ةيمنتلل ریراقت رادصإ متي عوضوملا اذهب رصم مامتها نمو

 .یئامنالا ةدحتملا ممألا جمانرب عم كارتشالاب یموقلا طیطختلا دهعم نع ۶

 ةلدألا ىلع فرعتلاو سایقل مامتهاو ةيانع نم هیلوت امل ریراقتلا كلت ةيمهآ ىتأتو

 اهنآ امك ةصاخ ةفصب ةيرشبلا ةيمنتلاو ةماع ةفصب ةيمنتلاب ةقلعتملا تارشؤملاو

 ءایحأو ندمو تاظفاحم فلتخم ىف ةيومنتلا تاوجفلاو ةيمنتلا تایوتسم حضوت

 ریراقتلا دادعاب (ةیرقلا ةيمنتو ءانب زاهج) ةيلحملا ةيمنتلا ةرازو تماق امکو ةيروهمجلا
 «ةدیجو ةلماش تانایب ةدعاق رفوتو «ةيرقلا یوتسم ىلع تاظفاحملل نورشعلاو ةعبسلا

 نمو .تانایب نودب طیطخت ال ثیح ةيميلقاو ةيموق ةيومنتلا ططخلا عضو ىف مدختست
 قیضت ىلع لمعت یتلا فادهألا دیدحتو تايولوألا بیترت نکمی ةيموقلا ةطخلا لالخ

 .ةطخلا اهفدهتست یتلا ةيمنتلا تالدعم قیقحتو «ةيومنتلا تاوجفلا كلت

 رصم ىف ةيمنتلا یندت رهاظم صعب ۱

 ملاعلا نم لخدلل رداصم ةعبرأ ىلع ةيساسأ ةروصب یرصملا داصتقالا دمتعی

 لك تادئاعو ؛جراخلا ىف نیلماعلا نییرصملا تالیوحتو ةحايسلا :یف لثمتت یجراخلا

 دیدش اهضعبو «ةبلقتمو لب ةتباث ريغ رداصملا كلت عیمجو .لورتبلاو سیوسلا ةانق نم

 .ةيعلسلا تارداصلا ىلإ ةفاضالاب اذه ,ةحايسلا لثم بلقتلا

 عجارت ثیح «تاونس سمخ رخأ ىف ًاريبك ًاراسحنا یداصتقالا ومنلا دهش دقو

 مث ءًايونس 1 ۲,۱ - ۸۲,۹ نيب حوارتی وحن ىلإ نیقباسلا نیدقعلا ىف ًايونس / ه وحن نم
 جتانلا ومن لدعم امأ .ةيضاملا ثالثلا تاونسلا لالخ 7 ٤ وحنل لصیل دیازتلا ىف ذخأ

 . ۲۰۰۷ ماع لالخ / ” یدعت دقف یلحملا

 ومن لدعم ضافخنا مغر «یناکسلا مخضتلا ةلكشم نم یناعت رصم لازت الو

 «ةيمنتلا ةيلمع راثآ نم یندتو قیعت تلازام ةلكشملا نأ الا / ۲,۰۰ وحن ىلإ ناکسلا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت حس لحس ۱۳س

 ةبسن عافترا ىلإ ىدأ ناكسلا نم ٤٠١ وحن ىلإ ةباشلا ةيرمعلا ةئفلا عافترا كلذك

 .ةشيعملا ىوتسم ضافخنا مث نمو ةلاعإلا

 ىفو 1 40 وحن ىلإ لصي لدعمب نيغلابلا ناكسلا نيب ةرشتنملا ةيمألا نأ امك
 رضحلا نع فيرلا ىف ةيمألا تالدعم دادزتو طسوتملا ىف 45٠0 وحنل لصت ءاسنلا

 .ةيمنتلا ىندت تاببسم مهأ نمض نم دعتو «ةعفترم بسنب

 نمض نم ةيمسرلا تاریدقتللًاقفو / ٩ براقي ام ىلإ لصت ىتلاو ةلاطبلا دعتو
 نع ديزي وحن ىلإ لصي لمعلا صرف نم ددع قلخ بلطتت ىتلاو «ةيمنتلا تاقوعم
 جراخ اذهو لمعلا ةوق ىلإ ددجلا نيمضنملا باعيتسال ًايونس لمع ةصرف ۰
 .ىموقلا داصتقالا ةردق نع

 ناكسلا نم / ۲۳ وحن نأب ىلودلا كنبلا اهيلإ راشأ ىتلاو رقفلا ةرهاظ نأ امك
 رهاظملا هذه لك ضارمألا راشتناو ةيحصلا تايوتسملا ىندتو «رقفلا طخ تحت نوشيعي

 .تقولا سفن ىف ةجيتنو ببس ىهو ةيمنتلا هلاح ىندت ىلإ عجرتو ةطبارتم

 ىف ةدوجوملا تاوجفلا وأ تاتوافتلا ةيمنتلا ىندت ةرهاظ ةدح نم ديزي اممو

 ةيرضحلا قطانملا نيب ىناثلا توافتلاو ءرضحلاو فيرلا نيب توافتلا كانهف «عمتجملا

 توافتلاو . (ىلبقلا هجولا رضح /ىرحبلا هجولا رضح /ىزكرملا رضحلا) اهضعبو

 هجولا فير /ىرحبلا هجولا فير) اهضعبو ةيفيرلا قطانملا نيب توافتلا وه ثلاثلا
 . (ىلبقلا

 .ثانإلاو روكذلا نيب ىعونلا توافتلا وه - اهمهأ نم وهو - عبارلا توافتلاو

 ۰ (۲۰۰۵ ۰۲۰۰ ۰۲۰۰۳ رصم) ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت بناوجلا كلت عيمج حضويو

 ۲((۰-)۲(۰ -۳) ء(١-5) لوادج)



 ۳ رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت روطت س

 ةيومنتلا تارشؤملا مهأ ضعب يف نیابتلا (1-۱لودج)

 (۲۰۰۱) ةيروهمجلا تاظفاحم نيب

 ةيمنتلا ريرقت - ةدحتملا ممألل ىئامنإلا جمانربلا ءىموقلا طيطختلا دهعم :ردصملا

 . ۲۰۰۳ رصم - ةيرشبلا

 ةيومنتلا تارشؤملا مهآ ضعب يف نیابتلا (۲-لودج)

 (۲۰۰۲) ةيروهمجلا تاظفاحم نيب

 ةيمنتلا ريرقت -ةدحتملا ممألل یئامنالا جمانربلا ءىموقلا طیطختلا دهعم :ردصملا
 .۲۰۰ < رصم - ةيرشبلا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا حس ٠٤١ س

 ةيومنتلا تارشؤملا مهآ ضعب يف نيابتلا (؟-5لودج)

 (۲۰۰۹/۲۰۰۳) ةيروهمجلا تاظفاحم نيب

 ةيمنتلا ريرقت - ةدحتملا ممألل ىئامنإلا جمانربلا «ىموقلا طيطختلا دهعم :ردصملا

 . ۲۰۰۵ رصم - ةيرشبلا

 ةردقلا (مادعنا وأ) فعض وه رصم ىف ةيمنتلا ةلاح یندت ىلإ ًاضيأ ىدؤي اممو

 لماوعلا اهنم لماوعلا نم ةعومجم ىلع موقت یتلاو .یرصملا داصتقالل ةيسفانتلا
 .ةيسايسلا لماوعلا ىلإ ةفاضالاب «ةيفارجوميدلا ,ةيعامتجالا «ةيداصتقالا

 «ةيسفانتلا ةردقلا ءانبل ةمزاللا لماوعلا ةمدقم ىف ةيسايسلا لماوعلا ىتأت امبرو

 ثالثلا لماوعلا ىف روصقلاو صقنلا نم یناعت یتلا لودلا نم دیدع كانه نأل ؟اذامل

 .ةقئاف ةيسفانت هردق ینبت نأ تعاطتسا ةيسايسلا لماوعلا قیرط نع نکلو ةقباسلا

 /یداصتقا /یسایس) رارقتسالاو ,ةيطارقميدلا مضت ةيسايسلا لماوعلا هذهو

 .ةيلودلا تاقالعلاو «ةلعافلا ةيسايسلا تاسسؤملاو « (یعامتجا

 :رصم تاظفاحم يف ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت ۲

 نواعتلاب (ةیرصملا ةيرقلا ةيمنتو ءانب زاهج) ةيلحملا ةيمنتلا ةرازو تردصأ دقو

 نع ریرقت نورشعو ةعبس یئامنالا ةدحتملا ممألا جمانربلاو یموقلا طیطختلا دهعم عم
 .ةيضاملا تاونس عبرألا لالخ ةيروهمجلا تاظفاحمل ةيلحملا ةيرشبلا ةيمنتلا



 ١٤١ا. رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت روطت س

 ىف ةيرشبلا ةيمنتلا رصانعل مئاقلا عقاولا ىلع فرعتلا ىلإ ريراقتلا هذه فدهتو

 تاتوافتلا مجح ىلع فرعتلا فدهب «تاظفاحملا هذه لخاد ةنيدم وأ ةيرق لك

 رارقلا دشريو .ةهج نم ىومنتلا رارقلا ىذختمل ةحضاو ةروص ىطعي امبو ءاههاجتاو

 نيبسانملا تيقوتلاو ناكملا ىفو ءًافيكو أمك تاتوافتلا هذه ةهجاومب صاخلا ىومنتلا

 .ىرخأ ةيحان نم ةهجاوملا هذهل

 :تاظفاحملا يوتسم يلع ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت نم ةوجرملا فا ده ۲

 ندمو ىرق ىف ىلعفلا قيبطتلا عضوم ةيرشبلا ةيمنتلا موهفم عضو -
 .ةيروهمجلا تاظفاحم

 ىف مهاسي «ةيروهمجلا تاظفاحم یوتسم ىلع ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد دادعإ -

 ةيمنتلا معد فدهب «تاظفاحملا هذه ىوتسم ىلع ةيميلقإلا تاتوافتلا سايق

 .تاتوافتلا نم دحلاو ةيرشبلا

 تاسايسو «ةمئالملا ةيجيتارتسإلا رصانعو ةيمنتلا تالكشم سايقو ديدحت -
 . (تاظفاحملا عقاوو ليلدلا جئاتن نيب لعافتلا) اهقيقحت جماربو

 ةنهارلا ةلاحلاب ةلودلا تاسسؤم دادمإ ىف مهاست ةديج تانايب ةدعاق ريفوت -

 رصم فقوم ىلإ یست ىتلا ةيراضتملا تانايبلا نم ًالدب «ةيرشبلا ةيمنتلل
 .ىلودلا ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد نم

 .ةيلبقتسملا ةيمنتلا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا موهفم ةمهاسم ىدم ىلع فرعتلا -

 عمتجملا يف ةيرشبلا ةيمنتلا ةلاح سايق ؛

 تايولوأ نم ةيمنتلا فادهأ قيقحتل ثدح ىذلا مدقتلا ىدم سايق حبصأ

 ةينطولا تاموكحلا تحبصأ امك .ةديدع تاونسل ىلودلا عمتجملاو ةيمنتلا تامظنم

 ىوتسمو ةيعون ىلع أرط ىذلا روهدتلا وأ نسحتلا رادقم حضوت تارشؤم ديدحتب متهت
 طسوتم ذاختا نأ حضتأ مرصنملا نرقلا نم تاينينامثلا ةبقح لالخو .ناكسلا ةايح

 نيب ثدحت ىتلا قورفلا مهفو ةفرعمل فاك ريغ ةيمنتلل سايقمك هدحو ىدرفلا لخدلا

 لوحت ىتلا تاقوعملا حيضوتل فاك ريغ هنأ امك «ةفلتخملا لودلا ىف ةيمنتلا تالدعم



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت مح لحس ١٤س

 ۱۹۹۰ ماع ةدحتملا ممألل ىئامنإلا جمانربلا ماق كلذل ؛ةيرشبلا ةيمنتلا قيقحت نود

 ًالومش رثكأ ةروصب سكعي نأ هنكمي بكرم رشؤمك ؛(1121) ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد ميدقتب
 ةلدأ ثالثلا نم ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد نوكتي .عمتجملا ىف ةيمنتلل ةيساسألا داعبألا

 ىلحملا جتانلا ليلد /ميلعتلا ليلد /ةايحلا عقوت ليلد) ؛ةراشإلا قبس امك ةيعرفلا

 . (ىلامجإلا

 باسحب ىلودلا ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت ماق «ةيضاملا ةنس رشع ىنثالا لالخو
 كلت ساسأ یلعو «ةدحتملا ممألا ىف ءاضعألا لودلا مظعمل ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم

 ققح دقو .ةيمنت نم هتققح امو ةلود لك تازاجنال ًاقفو لودلا كلت بيترت مت تارشؤملا
 . ةروكذملا ةرتفلا لالخ ملاعلا لود ىقابب ةنراقم ًالدتعم ًامدقت ىومنتلا رصم بيترت

 سايقل مدختسا امك ؛ةيرشبلا ةيمنتلا رشؤم باسح ةقيرط ليدعت مت دقف امومعو
 ىلع ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم تحبصأو .ىموقلا ىوتسملا ىلع ةيمنتلا تاهاجتا

 ىف ةيمنتلل ايندلاو ايلعلا تايوتسملا ديدحتل هيسيئر تارشؤم ربتعت ةيلحملا تايوتسملا
 امك «ةفلتخملا ميلاقألا نيب تانيابتلا «تارشؤملا كلت تحضوأ دقو .ةلود لك قاطن

 باسح متي نأ ًانكمم حبصأ دقو .ةيميلقإلا ةيمنتلا تايجيتارتسا عضول ًاساسأ ترفو

 ةيمنتلا تاوجف ثحبو «ةيرادالا تادحولا نم ىوتسم لقأل ةيرشبلا ةيمنتلا رشؤم

 «ةينغ تامولعم ةبيقح رفوي ىوتسملا اذه ىلع ليلحتلاو .ميلقإ لك لخاد ةدوجوملا
 «ةلودلا لخاد ةيمنتلا تاهاجتا نع ةفثكم تامولعمو ةيليصفت ةروص ميدقت هنكمي ثيح

 .ةلودلا مامتهال جاتحت ىتلا هشمهملا قطانملل ةقدب ريشيو



 سا٤. رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت روطت س

 (۱۹۹۲-۲۰۰۸) رصم يف ةيرشبلا ةيمنتلا ليل دروطت :(1-4لودج )

 N ۷ E دف ترت
 1۹۹۹ ۱۹۹۸ ريرقتلا تاونس

 «سانلا لاوحأ نع ةينغلا تامولعملا ليلحتل ساسألا ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد رفويو

 كلت تبرتقا املكو «خلا ...ةيميلعتلا مهعاضوأ «مهفيظوت تايناكمإ «ةايحلا ةيعونو

 باسح نأف كلذل .رثكأ تامولعم ريفوت نكمأ املك ةيرقلا ىوتسم نم تامولعملا

 رارقلا ىذختم دادمإ ىلع طقف رصتقي ال ةيرقلا ىوتسم ىلع ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم

 ًاضيأ ىتأي هنإ لب «ةيلحملا تاعمتجملا ربع ةيمنتلا تاهاجتا نع ةيليصفت ةروصب

 . ۱۹۹4 ریرقت ةيجهنم سفنب ةلدألا باسح مت (۱)

 5 ۲۰۰۱/۲۰۰۰ ريرقت ماقرأ ةيجهنم سفن تمدختسا ۲۰۰۲ ماع ةايحلا عقوت ليلد ىف (۲)



 بس ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا سس ١٤٤١س

 رفوت اهنآ امك .اهنکامآ ىلإ ةيلحملا اهتايوتسم ىلع ةيمنتلاب ةلصلا ةقيثو تاعوضوملاب
 سانلل حیتیو «مهلبقتسمو مهتايح نع اولءاستی نأ نم نینطاوملل حیتی یذلا ساسألا
 یتلا تامولعملا رفوت امك .نیبختنملا مهيلثممو مهتداق عم راوح لوخد ىف ةصرفلا

 .رارقلا ذاختاو ةيلحملا ةسايسلا ىف ةيبعشلا ةكراشملا ةيذغتو لاعشإ اهنکمی

 رصم يف ةيميلقالا تانیابتلا ۵

 یلعو یموقلا یوتسملا ىلع ةيرشبلا ةيمنتلا رشؤم باسح ىلع رصم تبأد
 ةيمنتلا لاجم ىف ققحملا مدقتلا نم مغرلابو ۱۹۹۶ ماع نم ًاءدب تاظفاحملا یوتسم

 رهظأ تاظفاحملا یوتسم ىلع لیلحتلا نإف «(۱۹۹4-۲۰۰۸) ةرتفلا لالخ ةيرشبلا

 .ةيونعم ةيومنت تافالتخا دوجو

 ىف ۰,۵۸۹ نم (ةیروهمجلا یوتسم یلع) یموقلا ةيرشبلا ةيمنتلا لیلد عفترا

 ماع ريرقت ىف ۰,1۸۷ ىلإ مث ۲۰۰۳ ماع ريرقت ىف ۰,1۸۰ ىلإ ۱۹۹۲ ماع ریرقت

 ىلإ ةدايزلا هذه تدأ دقو ۲۰۰۸۰۲۰۰۵ ىريرقت ىف ٠,17 ۰۰,۹۸۹ ىلإ مث ۶

 تاذ لودلا ةئف ىلإ ضفخنملا ةيرشبلا ةيمنتلا تاذ لودلا ىوتسم نم رصم لاقتنا

 ةطسوتم ةيرشبلا ةيمنتلا ةئف لمشت ثيح ۱۱۵(۰ اهبيترت) طسوتملا ةيرشبلا ةيمنتلا

 . ۱۳۷ ىلإ ه5 بيترتلا نم لودلا ىوتسملا

 هبابسأ دحأ ىف دوعي ةلودلا ىوتسم ىلع ةيرشبلا ةيمنتلل طسوتملا ىوتسملا اذهو

 ۰۰,14٩ غلب ثيح ةصاخ هفصب ىلبقلا هجولا تاظفاحم ىف ليلدلا ضافخنال

 ىريرقت ىف ۰,۱۹۳ ۰,15۷ ىلإ مث بیترتلا ىلع ۲۰۰۶ ۰۲۰۰۳ ريرقت یف ۳

 بيصن طسوتم ضافخنا ىلإ ةيسيئر ةروصب ضافخنالا اذه عجریو و
 «(5-5) 5-۰9) لوادج) میلعتلا تارشوم فعضو یلامجالا یلحملا جتانلا نم درفلا

(۰)۷-۰(-۸)) ۰ 

 نم ةيروهمجلا یوتسم ىلع (+۱۵) ناکسلل ةباتكلاو ةءارقلا لدعم عفترا
 ىلإ مث ۲۰۰۲ ماع / 1۹:۶ ىلإ مث ۲۰۰۱ ماع / ۵,۲ ىلإ ۱۹۳۰ ماع ۸

 .ةيمألا وحمو میلعتلا لاجمب ةلودلا مامتهال ةجيتن كلذو ۲۰۰۲ ماع 65



 ه6 رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت روطت

 وحن رصم كيرحت ىف ىسيئرلا ببسلا ميلعتلا لاجم ىف رصم حاجن ربتعی امك
 .ةيرشبلا ةيمنتلا ىف ىوتسملا ةطسوتم لودلا ةئف

 ۳ ۲ ريرقت يف ةيرشبلا ةيمنتلا ةلدأ :(۵- ٦ لودج)

 Fe ميلعتلا ةايحلا ةيرشبلا تاظفاحملا س | کس سد | سس

 .۲۰۰۳ رصم - ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت : ردصملا

 4 ا مختل

 يلامجإلا يلحملا

 عقوت ليلد | ةيمنتلا ليلد
 ةايحلا ةيرشبلا

 .۲۰۰ ۵ رصم - ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت : ردصملا

 ۲۰۰۸ ستم ةيمنتلا ةلدأ :(۸- 1لودج)

 يلامجالا يلحملا



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتق +.

 :ةيعامتجالا تاسایسلاو ةيرشبلا ةيمنتلا 7

 لوعی وأ هب موقت تناك یذلا رودلاو ةيمهألا سفن ةيداصتقالا ةسايسلل دعي مل

 ةيلودلا ةيومنتلا براجتلا تت تنبأ ترو ةقباسلا دوقعلا ىف تناك امك هب موقت نأ اهيلع

 ىسيئرلا رودلا ىطعي امنأ .ةيمنتلا قيقحت ىلإ ىدؤت ال اهدرفمب ةيداصتقالا ةسايسلا نأ

 نم ىساسأ ءزج ىه ىتلاو ةيعامتجالا تاسايسلا نم ةعومجم ىلإ ةيمنتلا قيقحتل
 .عمتجملل ةددحملا فادهألاو ةيجيتارتسإلاب طبترت ىتلاو ةلودلل ةماعلا ةسايسلا

 (ةصاخلاو ةماعلا) ةلودلا تاسايس اهنأب ةيعامتجالا ةسايسلل عئاشلا دوصقملاو

 قفتم ةيعامتجالا تاجاحلا هذهو .نينطاوملل ةيعامتجالا تاجاحلا عابشإ وحن ةهجوملا

 «ناكسإلاو «ءاذغلاو ةحصلاو «ميلعتلاو ةفاقثلا لمشتو لودلا ةيبلاغ ىف اهيلع

 ,۰...قفارملاو

 امك رشبلا ةايح - ةدوج وأ - ةيعون نیسحت ىلإ اهعومجم ىف ىدؤت یتلا یهو
 ریثأتو طابترا كانه هنأ ىلإ ةراشالا ردجت كلذك .ةيرشبلا ةيمنتلا موهفم كلذ ىلإ راشآ

 .عمتجملا ىف ةيداصتقالاو ةيعامتجالا تاسایسلا نيب لدابتم

 ىلع ربكألا ریثأتلا تاذ ةيعامتجالا تاسایسلا ضعبب انه مامتهالا متیس مث نمو

 -:تاسایسلا كلت ةمدقم ىف یتأیو .عمتجملا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا

 . (عباسلا لصفلا) ةيرشبلا ةيمنتلاو ةيمنتلا ةفاقث

 . (نماثلا لصفلا) ةيرشبلا ةيمنتلاو ةرادالا -

 . (عساتلا لصفلا) ةيرشبلا ةيمنتلاو ایجولونکتلا -

 . (رشاعلا لصفلا) ةيرشبلا ةيمنتلاو ةأرملا -

 . (رشع یداحلا لصفلا) ةيرشبلا ةيمنتلاو ىساسألا میلعتلا -



 عباسلا لصملا )۷(

 ةيمتتلا ةفاقث

 ةيرشبلا ةيمنتلاو



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا حس سس كى



 ۱: ةيرشبلا ةيمنتلاو ةيمنتلا ةفاقث س

 عباسلا لصْملا

 (*)ةيرشبلا ةیمنتلاو ةيمنتلا ةفاقش

 اهفده ةيعوضوم تاسایس قیرط نع مدقتلا وحن هجتت رييغت ةيلمع ةيمنتلا
 ةيساسأ ةيرشبلا ةيمنتلاو مدقتلاو ومنلا وحن اهعفدو عمتجملا ىف ةدوجوملا یوقلا هیجوت
 نکمی یتلا ةيلمعلا ةيمنتلل ةدحتملا ممألا فیرعت یفو .عمتجملا ىف ةيمنتلا ةفاقث رشنل

 ةيعامتجالا فورظلا نیسحتل ةموكحلاو نینطاوملا نم لكل دوهجلا دیحوت اهب
 ةيمنت نع ةرابع یه ثدحأ فیرعت یفو - ةيلحملا تاعمتجملا ىف ةيداصتقالاو
 ىف همامآ رایتخالا تالاجمو صرف عیسوت نم هنکمی امب یرشبلا رصنعلا ريوطتو
 .ةراشالا قبس امك «رشبلا ةايح ةيعون نیسحت ىلإ ىدؤيل ةيطارقميدو ةيرح

 هنأ ینعمب .ملعتلا قیرط نع الإ ىتأت ال «ةايح بولسأو ةسراممو ةفاقث ةيمنتلاو

 نم ىلإ .هسفن حرطی یذلا لاوسلاو .عمتجملا ىف ةيمنتلا ةفاقث رشنو میلعت نم دبال
 لاجر «سرادملا ذیمالت «عمتجمل دارفآ مضتل ةدعاقلا عستت ؟ةیمنتلا ةفاقثب میلعتلا هجوي

 ةفاقث هيف رشنت نأ بجي ةفاك عمتجملا لمشأ ىنعمبو «....ةيموكحلا ةرادالا «لامعألا

 .عمتجملا ىف یرشبلا رصنعلا ىلإ هجوت اهنآ یا «ةيمنتلا

 ريغ وأ یسردم ملعتلا اذه ناك ءاوس «میلعتلا قیرط نع یتأتت ةيمنتلا ةفاقث نإ
 رابکلا میلعتو مالعالا لئاسو مث ةسردملا نم ةيادبلا نوکت نأ دبال هنأ ینعمب ءىسردم

 .مظنملا میلعتلا قاطن جراخ مه نمل

 .ةيلوئسم اهیلع عمتجملا ىف ةيمنتلا ةفاقث رشنو ةسرامم ىف ةودقلا نأ امك

 تادایقلاو «ةيبعشلا تادایقلا «سردملا «-مألاو بألا - ةرسألا ىف لثمتت ةودقلاو

 .مهنودلقیو هدارفآ نم ًاريثك اهب طبترپ یتلاو عمتجملا ىف ةماعلا تايصخشلا .ةيسايسلا

 فورعملا اهریثأتو اهتانوکم اهلو «ةديدع رصانع نمضتت بعشلل ةماعلا ةفاقثلاو

 تارثوملاو ةيمنتلا ةيلمع قیعت یتلا ةيفاقثلا بساورلا تانوکملا هذه نمض نمو عیمجلل
 ةرظنلا كلذك «یودیلا لمعلا ةصاخو - ًالثم هتایعونب لمعلا ىلإ ةرظنلا لثم ةيومنتلا

 ۲۰۰۹/۳/۱5 -۲۰۹۷ ددعلا -یداصتقالا مارهألا ةلجم -مالع دعس روتکد (*)



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا سه

 «یفرتلاو یکالهتسالا قافنالا طامنآ ًاضيأ . ماعلا لاملاو ةماعلا ةيكلملا عم لماعتلاو

 ةماعلا ةفاقثلا جاتن اهریغو رصانعلا هذه لك ... ةأرملا رود ىلإ ةرظنلاو راخدالاو

 مامألل ةيمنتلا عفدت نأ امإف ةيمنتلا ةيلمع ىلع ةرثؤملا لماوعلا مهأ نم یهو .بعشلل

 .اهتاقوعم مها نم نوکت نا امإو

 حبصت بعشلا ةفاقث ىف رصانعلا كلت رييغتب متهت د ال ىتلا ةيمانلا و فو

 تاسسومو مالعالاو ميلعتلا ماظن ىلإ عجرب ادام ةفاقثلا رييغت نإ

 هذه نم ًاريثكو . عمتجملاب ةدوجوملا ةيني ٍدلاو ةيفاقثلا تاسسوملاو «ىندملا عمتجملا

 ىف عمتجملا كرتي امم اهضعب عم اهتطشنأ ضراعتت دقو اهدرفمب لمعت تاسسؤملا

 .اهجئاتنو ةيمنتلا ةيلمع ىلع سكعني امب «ىركف تتشت وأ ةيفاقث ةريح ةلاح

 ىف ةيباجيا اودادزيو مهتكراشمو مهفراعم دادزتو رشبلا تاردق حتفتت ثيحو

 ىف ةيومنتلا ةردقلا دادزت مث نمو تاعمتجملا دوسي ىذلا ةيطارقميدلاو ةيرحلا خانم

 ةيداملا دراوملا ىلع سيلو ًاساسأ رشبلا ىلع موقت ةيمنتلا نأ دكأت ثيح «عمتجملا

 .ةيلاملاو

 ةفاقث هب ت :رشتنا عمتجملا ىف ةيطارقميدلاو ةيرحلا ةحاسم تعستا املك مث نمو

 ةيلمع ىف نطاوملا ةكراشم نع ةجتانلا ةيمنتلا تالدعم هيف تدادزا یلاتلابو ةيمنتلا

 ىتلا ةيمنتلا ةفاقث لظ ىف الإ ىتأتي نل كلذو «عمتجملا اومنيو نطاوملا اومنيو «ةيمنتلا

 .حیحص سکعلاو . تانوکملاو رصانعلا هذه حيتت

 (ةيمنتلا قيقحت ةيمنتلا ىف ةكراشملا ةيمنتلا ةفاقث راشتنا ةيطارقميدلاو ةيرحلا)

 لخادتلا ددمت نم هلثمت امو ةملوعلا ةيلمع رابتعالا ىف ذخألا بجي هنأ امك

 .راثآ نم كلذ ىلع بترتي امو ةيلحملا تافاقثلا ىف ىملاعلا ىفاقثلا



 س١ا ةيرشبلاةيمنتلاو ةيمنتلا ةفاق س

 :ةفاقثلاو ميلعتلا ١

 زئاكر نم ةيساسأ ةزيكر وه تقولا تاذ ىفو ةفاقثلا تايساسأ نم ساسأ ميلعتلا

 عمتجملاو «ملعتم عمتجم فقثملا عمتجملاف . ةفاقثلا ةباوبو ءزج وه «ةيرشبلا ةيمنتلا

 تاقالعلاو كولسلا ةيمنتل نالماكتيو ناعمتجي ميلعتلاو ةفاقثلاو .فقثم عمتجم ملعتملا

 ىأ «یومنتلا كولسلا ىف بصت تايوتسملا ةفاكل ةيفاقث تارايتخا لالخ نم «فراعملاو

 .ةرمتسملا ةيمنتلا ىف ةبغرلا ىمنت ةفاقث

 ىتلا ةيفاقثلا تانوكملا فرعي ىتح رهدزيو مدقتي نأ عمتجم ی عيطتسي الو
 اهانعمب ةفاقثلا نإ .هطاشن هجوتو هتامامتها ددحتو هريكفت طمنتو هب مكحتت

 ديلاقت نم هينعت امب عمتجم ىأ اهشيعي ىتلا ةايحلا ةقيرط وأ بولسأ یه ىجولوبورثنالا
 ةقيرط اهنأ «لبقتسملل ىؤرو رضاحلا تامامتهاو ميقو دئاقعو خيراتو فارعأو تاداعو

 ىف ىه ىملعلا ىوتحملا اذهب ةفاقثلاف «ةيعامتجا تاسسؤمو مظنو كولس طامنأو ريكفت
 «مهتدالو ذنم ةئيبلا نم ًاصاصتما سانلا اهبستكي امنإو دارفألا نم ًادصق ىتأت ال بلاغلا

 مهف «عمتجملاو لهألا نم ةجمربلاب ًاددحم نوكي مهدصق ناف دصقلاب اهوبستكا اذإو

 قفو ئش لك ىلع نومكحيو مألا ةغللا نويرشتي املثم مهعمتجمو مهلهأ ةفاقث نوبرشتي

 نإ .مهنادجوو مهلوقعب تجزتماو ءًايئاقلت ًاصاصتما اهوصتما ىتلا ةدئاسلا ريياعملا

 ىتلا ةفاقثلا رصانع لك نع لاقي كلذ لاثم هموقو هلهأ ةغل ملعت فيك ركذي ال درفلا

 یه هيعو اهب قلخت ىتلا ةفاقثلا نإ «ىداعيو ىلاوي اهبو ركفي اهبو دقتعي اهيف «هتلكش

 عاضوأ تزيامت انه نمو .هتایح بولسأو هتاهجوتو هتافرصتب مكحتتو هغوصت ىتلا
 ةايح ةقيرط ىه ةفاقثلاف ديدش زاجيإبو .اهكرحتو اهقنتعت ىتلا ةفاقثلل ًاقفو تاعمتجملا
 .سانلا

 ىف ىحلا نوزخملا یه - ثيدح موهفمك - ةفاقثلا نأ لوقلا نكمي ةماع ةفصبو
 راكفألاو فراعملاو مولعلا ةلصحم نم نوكم ىمكارت ومنو ىلك بكرمك ةركاذلا
 تاكردملاو ديلاقتلاو فارعألاو نيناوقلاو قالخألاو بادآلاو نونفلاو تادقتعملاو

 ناسنإلا ركف غوصت ىتلا ةيئيبلاو ةيوغللاو ةيخيراتلا تاثوروملاو ةيسحلاو ةينهذلا
 .ةايحلا ىف ىلكلا هكولس غوصت ىتلا ةيعامتجالا ميقلاو ةيقلخلا تافصلا هحنمتو



 م ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتا حل لله ٥٠س

 ةكرحمو هلاعف ةيح ةديقع لكش ىلع بوعشلا ىدل لثمتي دق ىحلا نوزخملا اذه

 ليبس ىلع ىنابايلا بعشلا - هزجني امو لمع وأ لوق نم بعشلا دارفأ نع ردصي امل
 نم هققحي ام ىأ «ىعامتجالاو یدرفلا یلمعلاو یرکفلا نيديعصلا ىلع - ... لاثملا

 ةفاقثلاو .ىزيرغلا ىرطفلا كولسلاب ةطبترملا یهو ةيرطفلا اهنم ةفاقشلاو

 ةفاقث ىهو ةسرامملاو تاراهملاو تاردقلا بستكيو درفلا اهملعتي ىتلا ىهو ةبستكملا

 فلتختو نمزلا ربع نوكتت یهو .اهتاودأو اهفادهأ ثيح نم ءاهل طيطختلا متي ةهجوم
 .اهتیصوصخو ةيعمتجملا اهتامس اهلو رخال عمتجم نم

 وه سيل نكلو . هاوسل اهلقانو اهلماحو اهنع ربعملاو ةفاقثلا رهظم وه فقثملاو

 مث نمو ءاهعم لماعتيو اهملعتي یذلا وه نكلو «هنودب ةدوجوم ىهف ةفاقثلا دجوي یذلا

 .اهتاودأو ةفاقثلا ةدام مه رشبلا نأف

 تافسلفلاو قالخألاو تامولعملاو ميقلا نع ةرابع ىه ةيمنتلا ةفاقث ناف مث نمو

 ةيلعاف ةدايز ىلإ ىدؤتو عمتجملا ةكرح رسيتو ةيمنتلا ققحت ىتلا تاسرامملاو
 بولسأ روطتو ريوطتو مهتشيعم ىوتسمب ءاقترالاو هدارفأو هتادحو ةيجاتنإو هتاسسؤم
 قيقحتل لوألا بلطملا یه هتيمنتو «ساسألا وه ىرشبلا رصنعلا نأف ىلاتلابو «مهتايح

 .ةيمنتلا ةفاقث رشن قيرط نع ةيمنتلا

 :ةيومنتلا ةيفاقثلا ميقلا ۲

 لالخ بستكم وه درفلل ىفاقثلا بكرملا نم ىساسأ بناج ناف حضتا امكو

 بيردتلاو ميلعتلل نكمي هناف مث نمو ءاهتايادب ىف ةصاخ «ةفلتخملا هتايح لحارم

 ىهو ةنيعم تاسرامم وأ هنيعم ديلاقتو ميق وأ كولس وحن عمتجملا ءاضعأل هيجوتلاو
 .ىرشبلا رصنعلا هيجوتو بيردتو ميلعت ىأ «ةيمنتلا قيقحت ىلإ ىدؤت ىتلا كلت

 مزتليو اهملعتي نأ بجيو ةيمنتلا قيقحت ىلإ ىدؤت ىتلا میقلاو ديلاقتلا مهأ نمو

 ىف «لزنملا ىف ةفلتخملا ةيرمعلا لحارملا لالخ اهملعت نكميو ؛عمتجملا دارفأ اهب

 :اهنمو .عراشلا ىفو لمعلا ىف ؛ةسردملا



 --_ سس. ةيرشبلا ةيمنتلاو ةيمنتلا ةفاقث س

 .تقولا ةميق -

 ةدوجلا ةميق -

 .قدصلا ةميق -

 .ةرباثملا ةميق -

 .لمعلا ىف ناقتالا ةميق -

 .راکتبالاو دیدجتلا ةميق -

 .دیلقتلا مدعو زیمتلا ةميق -

 .ماعلا لاملا ىلع ةظفاحملا ةميق -

 .ماظنلا ةميق -

 .رامتتسالاو راخدالا ةميق -

 ىلع رثؤت اهب عمتجملا دارفأ مازتلاو - عمتجملا ىف اهدجاوتو اهريغو ميقلا هذهو
 نكمملا نم اهب طبتري امو ميقلا هذه لك .ًاضيأ اهترادإو لب ءاهروطتو ةلودلا ومن

 عمتجملاو ةلودلا هب موقت ام لالخ نم اهيلع مهتئشنتو ؛عمتجملا دارفأ ىف اهعرز
 أدبم عابتإ نم دبالو « اهب مهمازلإو اهيلع سانلا ديوعتو ةيمنتلا ةفاقثل رشن نم ىندملا
 ققحت ةيومنت ميق نم عمتجملا هاضترا امب عمتجملا دارفأ مزتلي ىتح باوثلاو باقعلا

 . هفادهأ

 ميلعتلا نأ ىنعمب « ميلعتلا دادتما موهفم ىلإ عجري اهب لمعلاو ميقلا هذه رشنو

 ال ميلعتلا ناف - تامولعملا رصع ىفو - نآلا امأ ةداهشلا ىلع لوصحلاب ىهتني ناك

 ةفاقثلا ىلإ برقا ةرمتسم ةيلمع حبصأ هنكلو .تاداهشلا ىلع لوصحلاب طقف طبتري

 تاهج اهيف كراشتو ةحوتفم ةيميلعتلا ةئيبلا تحبصأ ثيح «میلعتلا ىلإ اهنم
 تاراهملاو تاربخلا دارفألا ميلعت ىلع - لمعت نأ بجيو - لمعت .ةديدع تاسسؤمو

 ىدؤي یذلا(عههنمع) ميلعتلا قيرط نع كلذو مهعمتجم ةيمنتل ةمزاللاو ةمدختسملا

 رييغت ىلإ ىدؤي ىذلا(1:ةهنصنمع) بيردتلاو « (12507:1205ع) فراعملا ىف رييغت ىلإ



 م ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتق حل ٠٥١٤ س

 یلا ىدؤت ىتلا (Cultural & Education) ةفاقثلاو ةيبرتلاو.(511115) تاراهملا یف

 .(شانناد4ع5) كولسلا ىف رييغت

 قبس یتلا میقلا نم هیوتحت امب ةيمنتلا ةفاقث رشنل ةيمانلا لودلا هجاتحت ام اذهو

 ةيداصتقالا ةيمنتلا ثادح| ىف ىساسألا رصنعلا وه ناسنالا دعي ثیح ءاهيلإ ةراشالا

 ةدايزل ةيسيئرلا تاددحملا نم مهتافرصتو دارفألا ةيعونو یوتسم دعیو «ةيعامتجالاو

 یذلا دحلا ىلإ ةيهافرلا قیقحتو عمتجملا دراوم ىلع ظافحلاو ةيجاتنالا ةدايزو راخدالا

 ًالصأ نوهرم یعامتجالاو یداصتقالا اهیحانجب ةيمنتلا حاجن نأ لوقلا هعم نكمي
 نمو «ككلذ اهنکمی یتلا تاهجلاو تاودألا لالخ نم ةيمنتلا ةفاقث رشن ىف مدقتلا یدمب

 .ةيساسأ ةفصب یرشبلا رصنعلا لالخ

 «عمتجملا ىف ةيرحلا قیقحت وه ةيمنتلا ةيلمعل ىساسألاو یئاهنلا فدهلا نإ
 تارایخ نم دحت یتلا تایرحلا دييقت وأ داقتفا لاكشأ فلتخم ةلازإ وه ةيمنتلا ماوقف

 یه ةيمنتلا نأ موهفم عم موهفملا اذه قباطتیو .مهمامآ رایتخالا صرف صلقتو سانلا

 وأ ةايحلا ةدوج نیسحت ىلإ ىدؤي امب رشبلا مامأ رایتخالا تالاجم عیسوتو ةحاتإ

 ةيسايسلاو ةيداصتقالا بناوجلا لك ةيرحلاب طبتریو رشبلا ةايح ةيعون نیسحت

 .ًاضعب اهضعب ززعی بناوجلا كلت ىف تایرحلاف ؛ةيعامتجالاو

 همدقت ام یه تقولا سفن یفو «ةيمنتلا ةياغو فده یه ةيرحلا تناك اذاو

 نم ًالدب ةيمنتلا ققحي ىذلا لمشألا فدهلا اذه ىلع زیکرتلا نم دبال ًاذإ «ةيمنتلا

 .(... ةلاطبلا «عيزوتلا ءلخدلا لثم) هقيقحتل مدختست یتلا تاودألاو لئاسولا

 نأ دبالف «درفلا ةيرح ززعت اهنأب انفرتعا ام اذإ ةيمنتلا ةيلمع نإف مث نمو
 تایرحلا نم دحلاو نامرحلاو روصقلا عاونأ لک نم صلختلا كلت ةيمنتلا ةيلمع نمضتت

 :ةيلاتلا

 .ریبعتلا ةيرح -

 .ةكراشملا ةيرح -

 .رایتخالا ةيرحو تارارقلا ذاختا ةيرح -



 ٥٥١) ةيرشبلا ةيمنتلاو ةيمنتلا ةفاقث ى

 .ةيداصتقالا ةيرحلا -

 .ةطلسلا لوادت ةيرح -

 داقتفا ىلإ یدوت ىتلا تاقوعملا ةفاك ةلازإ مزلتست ةيمنتلا نإف ساسألا اذه ىلعو

 مدع «رقفلا «ةقلطم تاطلس ماكحلا ىطعت ىتلا تاعيرشتلاو نيناوقلا لثم) تايرحلا

 تاليهستلاو قفارملا لامهإ «مظنملا ىعامتجالا نامرحلا «ةيداصتقالا صرفلا ةلادع

 عمتجملا تاسسؤم ىف ةينوناقلا ريغو ةرربملا ريغ تالخدتلا ؛ةماعلا

 . (ريثك اهريغو....ىندملا

 «ءاذغلا صقنو عوجلا) ىداصتقالا رقفلاب ةرشابم نرتقم تايرحلا صقن نأ امك

 لودلا فصتتو (...ةيعامتجالا ةياعرلا ءنكسملا ءاهقفارمو ةيحصلا تامدخلا روصق

 ةقالع كانه نأ ثيح ءًاعيمج اهيف روصقلاو صقنلاب تايرحلا اهنع بيغت ىتلاو ةيمانلا
 .ةيمنتلا زاجناو ةيدرفلا ةيرحلا نيب هديكأ

 ةفاقثلاب كش الو رثأتي عمتجملا ىف ةيرحلا ةدايس ىف ةيمنتلا فده قيقحت نإ

 ىف ةيرحلا سرامت ىتلا ةدئاسلا تايقالخألاو ةيعامتجالا ميقلاك عمتجملا ىف ةدئاسلا

 ةفاقث نوكت ىتلا ميقلا هذه نمو .هتيمنت ىدمو ىرشبلا رصنعلا ىوتسمبو اهراطإ

 ؛رخأل عمتجم نم نيابتت ىتلاو ةيمنتلا قيقحت ىف هحاجنو هتردقم ىلاتلابو عمتجملا
 لك تابجاوو قوقح «لافطألا ةياعر ةعيبط «ةأرملا عضو «نيسنجلا نيب ةاواسملا ميق
 تابسانملا ديلاقتو «ةينيدلا تادقتعملا ةسراممو ديلاقت «ثیراوملا ءةأرملاو لجرلا نم

 لمعلا ىلإ ةرظنلا .ةيملعلا تالهؤملا ىلإ ةرظنلا «لسنلا ميظنت .ةيعامتجالا

 .(...یودیلا

 تاروطتلاب رثأتت یهف ةدماج ةرورضلاب تسيل - ةفاقثلا مث نمو - ميقلا هذهو
 ةفاقثب رثأتتو رثوت ةيعامتجا تامسو صئاصخ كانه نأ امك «ةيجراخلاو ةيلخادلا

 ,ةيطسولاو لادتعالاو ةظفاحملاو نيدتلا ةيصاخ «صئاصخلا هذه نمو عمتجملا

 یبلسلا اهنمو یباجیا وه ام اهنمف .اهریغو ... ةيلاكتالاو ةيبلسلاو ءاضرلاو «ةيعقاولا

 ريوطت قیرط نع یتأتی یذلا عمتجملا ةفاقث ريوطت قیرط نع ريغتت نأ دبال یتلاو



 س ةيرثبلا ةيمنتلا تایداصتقا سس ٠٥٦ س

 مزلی رصانعلا هذه نم ىأ «هسفن حرطی لاؤس ناف یلاتلابو «یرشبلا رصنعلا ةيمنتو

 سانلل نأ ىأ «هوفص رارق سیلو یعمتجم رارق هنإ .؟هیلع ءاقبالا مزلی اهيأو هرييغت
 «ىمسم ىأ تحت ةنيعم ةبخن سیلو عوضوملا اذه ىف مهیآرب اولدی نأ ىف قحلا ًاعيمج
 .عمتجملا ىف ةيرحلا دجاوت ىدمب طبتري كلذو

 :ةيمنتلا ةفاقثرشن ةيلوئسم ۲

 :ةيمنتلا ةفاقث رشنو ةأرملا ١-

 هفصن ىهف «لبقتسملا لكو رضاحلا فصن یه عمتجملا دامع ىه ةأرملا

 فیقثتلاو ميلعتلا ثيح نم ةأرملا دادعإ ناف مث نمو .رخألا فصنلا نع ةلوئسملاو

 اهيلعو ةيمنتلا قيقحت ىف قالطنالا عمتجملا دارأ اذإ ىساسأ ىومنت زكترم دعي ريوطتلاو
 .ةمداقلا لايجألا ميلعت ىفو ةرسألا لخاد ةيمنتلا ةفاقث رشن ىف ىسيئرلاو ماهلا رودلا

 ةيمأ ىلع ءاضقلاو «ميلعتلا ثيح نم كلذل ةأرملا دادعإ بلطتي كلذ قيقحتو

 .ةأرملا ةحصو ؛لمعلا صرف ةحاتإو ؛ةأرملا

 :ميلعتلل ةبسنلابف

 فيرلا نيبو «ميلعتلا لاجم ىف نيسنجلا نيب نيابت كانه نأ ىلإ تانايبلا ريشت

 .اهضعبو لودلا نيب امك «ىرحبلا هجولاو ىلبقلا هجولا نيبو ءرضحلاو

 ىف ۸۹,۷ وحنو 4 ۸۸,۳ ةيئادتبالا ةلحرملا ىف تاديقملا ةبسن تغلب ثيح

 ىف ۲۹, 4 وحنو «(ینفو ماع) ةيوناثلا ةلحرملا ىف / 1۹, ۲ وحنو «ةيدادعالا ةلحرملا

 ىف 7٠٠١5 ماع ىف ةلباقم ةيرمع ةلحرم لك ىف تایتفلا ىلامجإ نم ةيعماجلا ةلحرملا

 .رصم

 قیعت ثیح «ةأرملا ةيمأ یه ةصاخ ةفاقثلاو ةماع ةيمنتلا تافآ ربكأ نم نأ امك

 ىساسأ قوعم ةيمألا دعت لب «ةيفاقث یحاون ىأ ىف كلذک ةيمنتلا ىف ةأرملا ةکراشم

 .ةيمنتلا ةفاقث رشنل

 فعض وحن ءاسنلا ةيمأو ةعفترم ةيمألا تالدعم تلازامف ةماع ةفصبو



 -»*__ ةيرشبلا ةيمنتلاو ةيمنتلا ةفاقث #

 ./ 1۲,۵ ثانالاو / ۳۷,۵ وحن روکذلا ةيمأ تناك ۱۹۸ ماع ىفف روکذلا ةيمأ تالدعم

 ./ 4۰ وحن ًايلاحو - ۱,۸ وحن ۲۰۰۳ ماع ثانالا ةيمأ تغلبو

 :ةیمنتلا ةفاقث رشنو نیملعملا -۲

 ۱۲۵ وحن یعماجلا لبق میلعتلا لحارم فلتخم ىف نیملعملا دادعأ غلبي ثیح

 «فلآ ۷۰ وحن مهیدعاسمو تاعماجلا ةذتاسأ ددع غلبیو «ثانإ / 47 مهنم ملعم فلآ

 رییغت نم اهنکمی امب اهزیهجتو اهمادختسا نسحأ اذإ ةبراض ةوق كانه نأ كلذ ینعم

 .كلذ ىلع ةرداق یهف «ةيمنتلا ةفاقث رشنو

 تایادب ىف بالطلا ىلع ًاريثأت ربكأ یعماجلا میلعتلا لبق ةلحرملا ىف ملعملا نإ

 ىلع لمعلاو رودلا اذهب مايقلل نيسردملا دادعإ بجو مث نمو ةفلتخملا ةيرمعلا لحارملا

 /قدصلاك ؛اهب لمعلا بجي ميق نم هيوتحت امو بالطلا ىدل ةيومنتلا زئاكرلا رشن

 /راکتبالاو /ةرباشملاو /ماعلا لاملا ىلع ةظفاحملاو /لمعلا ىف صالخإلاو

 نيملم نيملعم نمو ةسردملا ىف أشنلا اهملعتي نأ نكمم ميق هذه لك ؛...راخدالاو

 .اهيلع مهبيردت متو بناوجلا كلتب

 تاميظنتلا لالخ نم نكمي هيفو - ىلاعلاو - ىعماجلا ميلعتلا كلذ دعب ىتأيو
 مئاق وه ام رييغتو ةبولطملا ةيومنتلا ةفاقثلا كلت رشن - ةيعماجلا رسألا - ةيبالطلا

 مهلعجو مهبالط عانقإ ىف ىساسأ ةذتاسألا رودو «ةيمنتلا تابلطتم عم ضراعتيو

 .ةديدجو ةميلس ةيومنت ميقب ةيلحملا اهتاعمتجم ىف عشت جذامن

 رصم يف نيسردملل يلامجإلا ددعلا

 ۲۰۰۸/۲۰۰۷ ماعل ثانالا تاسردملا ةبسنو

 تاسردملا ةبسن نيسردملا يلامجإ | نيسردملا دادعأ

 ا 191۸0 تاسردملاو

 ءاصحالا باتك - ةينورتكلالا تامدخلا ةباوب - ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو :ردصملا

 . ۲۰۰۸/۲۰۰۷ یونسلا

 یریدقت *



 س ةيرفبلا ةيمنتلا تایداصتقا ۱۵۸ تب

 ةيرصملا تاعماجل اب مهینواعمو سيردتلا ةئيه ءاضعأ دادعآ

 ةيموكحلا تاعماجلاب سیردتلا هنیه ءاضعا ددع
 ذاتسأ
 دعاسم ذاتسأ

 سردم

 ةيموكحلا تاعماجلاب سيردتلا ةئيه ينواعم ددع
 دعاسم سردم

 دعس

 ةيموكحلا تاعماجلاب مهينواعمو سيردتلا ةئيه ءاضعا يلامجإ
 ةيرهزألا تاعماجلاب سيردتلا ةئيه ءاضعا ددع
 ةيرهزألا تاعماجلاب سيردتلا ةئيه ينواعم ددع
 ةيرهزألا تاعماجلاب مهينواعمو سيردتلا ةئيه ءاضعأ يلامجإ
 ةيكيرمألا ةعماجلاب سيردتلا هنیه ءاضعا ددع
 ةصاخلا تاعماجلاب سيردتلا هنیه ءاضعأ ددع

 . ۲۰۰۷ تامولعملا ةدحول ةيرودلا ةرشنلا - ىلاعلا ميلعتلا ةرازو :ردصملا

 ثوحب زكرم - تاعماجلل ىلعألا سلجملا ؛ةيموكحلا تاعماجلا تانایبل ةبسنلاب

 . ۲۰۰۵/۲۰۰4 ءاصحإلا ةرادإ -یعماجلا میلعتلا ريوطت

 :ةيمنتلا ةفاقث رشن ىف اهرودو ةيلهألا تایعمجلا -۳

 ةيمنتلا ةفاقث رشنل ةيساسأ ةزيكر ةيموكحلا ريغ تامظنم ةيلهألا تایعمجلا دعت

 مهنیب عمجت ةيلحملا تاعمتجملا نم نیعوطتم نم اهمظعم نوکتت ثیح .عمتجملا ىف
 .ةکرتشم فادها

 رصم يف "ةيلهألا تایعمجلا دادعأروطت"

۱۹۹۹/۹۸ 
 15 ۷۳۷ است

 ةلمج رضح
 ۱۳۱۲۳ |[ ۱۰۸۵۰ ۷ ۱۰۰۶۸ | ةيعامتجالا هياعرلا تایعمج
 ۹1۹9 ]| ۷ ۱۳۹ ۳:۷۳ جملا ةيمنت تایعمج

۱:۷ ۹۰:۸ ۰۰ 1o1 

 .ىعامتجالا نماضتلا ةرازو :ردصملا



 ۱: ةيرشبلا ةيمنتلاو ةيمنتلا ةفاق

 كاكتحالا نم اهنکمی امم ةکرحلا ةيرح نم عونب ةيلهألا تایعمجلا عتمتتو

 اهل ةسفانم وأ ةلودلل هلیدب تسيل اهتطشنأو .هدارفأو عمتجملا تاسسؤم لکب لصاوتلاو

 امو ةيمنتلا ةفاقث رشن ىف ًايساسأ اكيرش نوکت نأ نكمي مث نمو .اهدوهجل هلمکم اهنکلو
 نیتورلا نع ًاديعبو حاجنب اهیدزت نأ عیطتستو تابلطتمو ةطشنأ نم اهب طبتری
 . یموکحلا

 نم دیدعلا نمضتت اهنأب ةيموکحلا ريغ تامظنملا یلودلا كنبلا فرعیو

 نم رثكأ ةينواعت وأ ةيناسنا فادهآ اهلو «ةموکحلا نع ةلقتسملا تاسسؤملاو تاعامجلا

 .ةيمنتلا معدب موقت ةصاخ تالاکو اهنأ ىأ «ةيراجت فادهآ اهنوک

 ةفاقث رشن نوکت نأ نكمي یتلا صوصخلا هجو ىلع عمتجملا ةيمنت تایعمجو
 داحتالا قیرط نع اهراطإ عضو نكمي ةنيعم جماربل ًاقفوو اهطاشن نم ًاءزج ةيمنتلا
 . ةيلهألا تایعمجلل ماعلا

 :ةيمنتلا ةفاقثو بازحألا ٤-

 دحاو روصت ىف كرتشت دارفألا نم ةعامج وه ماعلا هانعمب ىسايسلا بزحلا
 .نيعم ىعامتجاو ىسايس جمانرب لوح فتلتو .ةيعامتجالاو ةيسايسلا اياضقلا ضعبل

 راطإلا ةيسايسلا بازحألا ربتعتو .عمتجملا ىف اياضقلا فلتخم ىف دحاو ًايأر نوكتو
 تاسسؤم یه بازحألاف مث نمو ةددعتملا ةيعامتجالا حلاصملا دسجي ىذلا ىسسؤملا

 نم هيلع ىوطنت امب ةيطارقميدلا ىلع بيردتلا سرادمو .اهتايلآو ةيسايسلا ةيددعتلا
 .ةيسايسلا ةكراشملاو اهنع ريبعتلاو ةيعامتجالا حلاصملا ليثمتو «ةطلسلا لوادت داعبأ

 ةيلمع مدخي امب ىفاقثلاو ىعامتجالا روطتلا ىف ًاسوملم ًارود ةيسايسلا بازحألا ىدؤتو
 .(۱)عمتجملا ىف ةيمنتلا

 -قیمنتلا ةفاقثل ةماعلا سسألا ىلع قفتت نأ بازحألا كلت ىلع ناف مث نمو

 ةفاك یلعو اهئاضعأ نيب اهرشن ىلع لمعت ىلاتلابو -اهيلع ًادحأ فلتخي ال سمأ یهو
 ةيلمع عفد وهو الأ ىبزحلا لمعلا راودأ مهأ نم ًارود كلذ دعيو .ةيبزحلا تايوتسملا

 . ۲۰۰۳ ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت (۱)



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت ۰. ےس

 بناوجلا هءاضعأ میلعتو بیردتو «ةيمنتلا ةفاقث رشن قیرط نع عمتجملا ىف ةيمنتلا
 ىف اهدعاوق اهل ًابزح۱۷ وحن دوجو یفف .اهرشن بیلاسأو ةيمنتلا ةفاقثل ةفلتخملا

 ةماعلا ةفاقثلاب طبترت ًاضيأ یه یتلاو ةفاقثلا كلت میعدتو رشن نکمی تایوتسملا فلتخم

 :ةيمنتلا ةفاقثو ةينيدلا تاسسوملا -۵

 ةفاقث رشن تاهج مهأ نم سئانکلاو دجاسملا اهب ینعنو «ةينيدلا تاسسؤملا دعت

 غلبي ثیح «ةيروهمجلا عوبر ةفاك ىف رشتنت ثیحف .یرشبلا رصنعلا ريوطتو «ةيمنتلا
 رضحلا ىف ةيموكحلا دجاسملاف ؛ًادجسم ۷۷۲۸۰ وحن ةيروهمجلاب دجاسملا ددع ىلامجإ

 رضحلا یفف ةيلهألا دجاسملا امآ ًادجسم ۵۵۷۲۰ وحن فیرلا یفو ًادجسم ۱۷۲۰۰ وحن

 اهتلمج غلبتف سئانكلا امآ .ًادجسم ۳۰۱۰ وحن فیرلا یفو ًادجسم ۱۷۵۰ وحن اهنم

 .ةسينک ۹

 ةيمنتلا ةفاقث رشن ىف ًايسيئر ًارود ىدؤت نأ نکمی تاسسؤملا هذه ناف مث نمو
 ةيمنتلا ةفاقث رشن ىف اهرود ةيمهأ ىلإ تاسسؤملا كلت ةاعرو ةمئأ هیجوت مت اذإ

 .ةيمنتلا ةفاقث رصانعو موهفم نع تارضاحملاو جماربلا ضعبب مهمعدو

 «ریذبتلا مدعو راخدالا كلذ لاثمو ةيمنتلا ىلع ضحت نايدألا لك نأ ثیحو

 ةظفاحملاو «ةاكزلا جارخإو «ةماعلاو ةصاخلا ةفاظنلاو ؛لاومألا زانتکا مدعو رامثتسالاو

 .نايدألا اهيلإ اوعدت ىتلا ةيومنتلا یدابملا نم كلذ ريغو ماعلا لاملا ىلع
 ةيروهمجلاب سئتانكلاو دجاسملا ددع

 - تامولعملاب رصم فصو - ءاصحإلاو ةماعلا ةكبعتلل ىزكرملا زاهجلا :ردصملا

۸ . 



 1. ةيرشبلا ةيمنتلاو ةيمنتلا ةفاقث

 - ةيساسأ ناکرآ ةعبرأ ىلإ جاتحی عمتجملا ىف ةيمنتلا ةفاقث دیکأتو معدو رشنو
 .(۱)اهمهآ هذه نکلو -ىرخأ ناکرآ كانه نأ كلذ ینعم

 ةعانص عيطتست ةدايق .ىومنت وه ام لكل ىلعأ ًالثمو جذومن لثمت ةدايق :ًالوأ

 جاتحن -سانلا لك كلذ دعسي مل ولو ىتح -مدقتلاو ومنلا هاجت ةيباجيا ةيؤر

 انسلو «تاعامجو دارفأك جضنن نأ ىلإ انوعديف ىلعأ ًالثم هدعن نم ىلإ

 .انجایتحاو انفواخم لغتسي نم ىلإ ةجاحب

 ئدابملا معدتو رشنتو مرتحت ةيميلعت ةموظنم ىلإ ةجاحب نحن :ًايناث
 ىتلا تافاقثلا مهف بابشلا نقلت نأو .ةيمنتلا ةفاقثب ةلصتملا تايكولسلاو

 دوزت ةيميلعت ةموظنم «ثیدحلا رصعلا ىف اهعم لماعتلا مهيلع نوكيس

 .مازتلالاو نواعتلاو راوحلاو «مهراكفأ نع ريبعتلا نم مهنكمي امب بابشلا

 ةيراجتلا ميقلا سيلو «ةيومنتلا ةيفاقثلا ميقلا ىنبتت ةيمالعإ ةئيب :ًاشلاث

 .ةيراجتلا مالعإلا تاسسؤم ةصاخو .تاسسؤملل

 نامزالتمو ناطبارتم ةيفاقثلا ةيمنتلاو ةيرشبلا ةيمنتلا نأ ًاهموهفم نكيل :ًاعبار
 ساسألا وه یرشبلا رصنعلا نأل ىرخألا نود امهادحأ ققحتت نأ نكمي الو

 .یرخالا حاجن ىلإ ىدؤي امهادحإ حاجنف مث نمو امهيلك ىف

 . ۲۰۰۸ ىبد - ريرج ةبتكم -ىعامتجالا ءاكذلا -تخيربلأ لراك (۱)



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا س ۲٠س



)۸( 
 نماثلا لصفلا

 ةرادالاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 "رشب ةرادالا"



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا حس حس »+.



 1 ةرادإلاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 نماتلا لصْملا

 ةرادالاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 "رشب ةرادالا"

 «ممألا مدقتت رشبلا ءالؤه ةءافكو ةردق ىوتسم ىلعو ءرشب ةرادإلا نإ معن

 نأ حضتأ ةيمنتلل ةيخيراتلا تالواحملاو براجتلا ءوض ىفو .ةيمنتلا ةيلمع حجنتو

 ةرفو قيرط نع كلذ اهل متي مل اهتيمنت تالدعمب زفقت نأ تعاطتسا ىتلا لودلا

 ىلع موقت ىتلا تامظنملا ةرادإ نسحو ةءافك لالخ نم هقيقحت هقيقحت نكمأ ام ردقب اهدراوم

 هذه یلع مئاقلا یرشبلا رصنعلا ةءافك مث نمو امور دراوملا ةرادإو لالغتسا

 .تاسسؤملاو تامظنملا

 نم ًاريثك نأ ثيح ليصفتلا نم ئشب ةرادإلاو ىرشبلا رصنعلا لوانتنس مث نمو
 جاتنإلا تامظنم ىف ةرادإلا تايوتسم ىندت ىلإ دوعي ةيمنتلا قيقحت ىف لشفلا

 نم ملاعلا لود فلتخم ىف ةرادإلا نيسحتو ديدجتو ريوطت حبصأ كلذل .تامدخلاو

 .ةيرشبلا اهدراوم ةيمنت قيرط نع كلذو .ةفدهتسملا ةيمنتلا تالدعم قيقحت تابلطتم

 ئف جاتنإلا رصانعو لماوع عمج ىلع رداقلا ىرشبلا رصنعلا ىه ةرادإلاو

 ةنكمم ةءافك ىلعأو عمتجملا اهجاتحي (تامدخ وأ علس) جاتنإ قيقحتل ىلثملا ةفيلوتلا

 .ةيملاعلا ةسفانملا ىلع ةردقلاو ةيلحملا تاجاحلا عابشإ فدهب

 ةءافك ىلعأب فادهألا قيقحتب طبتري ىنهذ طاشن اهنأب فرعت ةرادإلا نأ امك

 ها ةمیبط ق لدعم نآ نفي تورلا اط تمر عاف نوف لالخ. نم

 ىعمتجم راطإ ىف ىعرف ماظن ىهف «عمتجملا جيسن ذ نم ءزج نوكت ةعمتجم ةرهاظك

 (آممادأ / تاجرخملاب تالخدملا ةقالع ىلإ ريشي رايعم ةماع هفصب یه ةءافكلاو . یلک

 .رشبلا هب موقي «0انامانا)

 :ثيح بناوجلا ددعتم عوضوم ةرادإلاو

 .دهعلا ثيدح / ماظن یه -



 بس ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا حلل ثمل

 .رشبلا یه ةرادالاو -

 .ةفرعملا عورف دحأ یهو / ماهم ةرادالاو -

 .ریدمل لشف وه اهل لشف لکو ریدمل زاجنإ وه ةرادإلل زاجنإ لکو -

 . نوريدي نيذلا مه رشبلا نأ ىأ -

 . ةقباسلا تاعمتجملا نع هزيمت ثيدحلا عمتجملاب صاخ لمع ةرادإلا -

 اهيلع بردتيو اهملعتي اهب ةصاخ بيلاسأو تاودأو تاراهم اهل ةرادإلاو -
 .رشبلا

 .ةيناسنالا تاقالعلا نم جیسن لخاد ىأ ةمظنم لخاد متت نأ بجي ةرادالاو -

 كلذ عمو «ماظن اهنآ ینعمب «ماهمب ددحم فده اهل نأ ةفيظوك ةرادالا موهفمو

 یا - اهب رثأتت ثیح .هتاداعو هدیلاقتو هميقو ةيفاقثلا عمتجملا تانوکمب طبترت اهناف

 ةرادالا حاجنو ةءافكو ةيلعاف ىلع رثؤت مث نمو - عمتجملا ىف یرشبلا رصنعلا ةلاح

 .عمتجملا ىف

 جزلا ىف ةرادالا حاجن وه صوصخلا اذه ىف نابایلا نم دافتسملا سردلاو

 .هثیدح ةيعانص هلودل ةديدجلا تایاغلا لجأ نم لمعلل ةلودللو بعشلل ىفاقثلا ثارتلاب

 یه ةسسؤملاو (بصنمل) ةياغ اهسفن تربتعاو مهفلا ةرادالا تءاسأ اذإو

 ضرعتت ىذلا یخسفتلا ضرملا وه اذهو .ةيطارقوريبلا ىلإ لصت كلذب اهناف «ةليسولا
 اهیدل سیل ىأ - قوسلا تارابتخال عضخت ال یتلا تارادالا كلت ةصاخو «تارادالا هل

 .اهيلع مکحلل قوسلا ىف اهحرط نكمي تاجتنم

 صئاصخب طبترت - عمتجملا نم ءزج اهنآ ىأ - ةيعمتجم ةرهاظ ةرادالاو
 راطإ ىف یعرف ماظن یهو هيف لمعتو هنم عبنت - عمتجملا ىف یرشبلا رصنعلا

 .)یلک یعمتجم
 - یداصتقالا باتک - دیدجلا عقاولا ةهجاوم ىف ةيرصملا ةرادالا - یملسلا ىلع روتکد (۱)

 . ۱۹۹۲ سطسغأ



 حس .۰/٩ ةرااذإلاو ةيرشبلا ةيمدتلا س

 لك كلذك « ةرادالا ىلع رثوی عمتجملا ثارت ناف - لوقلا قبس امك - ىلاتلابو
 تارییغتلا هذه مهأو .ةرادالا ىلع یلاتلاب رثؤي تارییغت نم عمتجملا ىلع أرطي ام

 .یرشبلا رصنعلل ةيحصلاو ةيبيردتلاو ةيملعلاو ةيجولونکتلا تارییغتلا یه ًاعيمج

 :ثیح نم ةرادالا ىلع - عمتجملا دیلاقتو میق - یعامتجالا خانملا رثؤيو
 .تقولا ةميق -

 . ةدوجلا ةميق -

 .قدصلا ةميق -

 .ةرباثملا ةميق -

 .لمعلا ىف ناقتإلا ةميق -

 .راكتبالاو ديدحتلا ةميق -

 .ديلقتلا مدعو زيمتلا ةميق -

 (۸-۱ لكش) .ةسسؤملا لام ىلع ةظفاحملا ةميق -

 (۸-۱ لکش)

 ةرادالا يف يرشبلا رصنعلا يلع هريثأتو يعامتچ الا خانلا

 نم لكل عمتجملا اهیطعی يتلا ةميقلا يف لثمتت

 يلع ةظفاحملا
 ةسسؤملا لام

 ( ماعلا لاملا )



 بس ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا سس ٦٠س

 یرشبلا رصنعلا هيلع بردتو هملعتو هيلع ىبرت ام نأ لکشلا نم ةظحالملاو
 ىف یرشبلا رصنعلا ةءافك ددحت یتلا ىه (ةفاقثو دیلاقتو میقو میلعت نم) عمتجملا ىف
 .ةرادالاو ةيرشبلا ةيمنتلا نيب قیثو طابترالا نأف مث نمو - ةرادالا

 ًابلس اهجئاتنو ةرادالا ىلع رثوت عمتجملا ىف اهدجاوت ةجردو میقلا هذه لك

 .اهیلع ىبرتيو بردتیو عمتجملا ىف درفلا اهملعتيو ًاباجيإو
 -:ىهو اهؤادأ ةرادالا ىف رشبلا ىلع ماهم ثالث كانهو - ١

 ماقملا ىف ىداصتقالا ءادألا ىهو) اهتلاسرو ددحملا ةسسؤملا ضرغ قيقحت -

 (لوألا

 لعجو لمعلا قطنمل ًاقبط لمعلا ميظنت «ًازجنم لماعلاو ءاجتنم لمعلا لعج -
 رشبلل ًابسانم لمعلا

 دجوت ةسسؤم لك) ةيعامتجالا تايلوئسملاو ةيعامتجالا تاريثأتلا عم لماعتلا -
 اهئاضعأ ريغ دارفأ ةجاح دستو ءاهتاذ نع ةجراخ ةطشنأ ىف مهاست ىكل

 نم ةعامجلا نم ءزج نوكت نأ بجي ةسسؤملاف .مهئاضرإ ىلع لمعتو
 . (ةيعامتجالاو ةيفاقثلاو ةيفارغجلاو ةيسفنلا ةيحانلا

 بيرقلا ىدملا ىأ «لبقتسملاو رضاحلا رابتعالا ىف ذخأت نأ ةرادإلا ىلع بجيو
 ىلع ةوالع «دیدجلا داجيإب ًامئاد اهسفن لغشت نأ ةرادإلا ىلع نأ امك .ديعبلا ىدملاو

 .ةيلعافلاو لامكلا ىلإ برقأ لعفلاب دوجوملا لعج

 :ةيمانلا لودلا ىف ةرادإلا عاضوأ - ۲

 . عمتجملا ىف ةرادإلا ىوتسمو ىرشبلا رصنعلا ىوتسم نيب ةقيثو ةقالع كانه
 فادهألا هذهو اهقيقحتب موقت نأ ةرادإلا ىلع فادهأ كانه تاعمتجملا نم ىأ ىفف

 :لماوعلا كلت نم ءاهيف رثؤت لماوع اهطوحت اهاوتسمو زاجنالا ةجردو

 .تابثلا مدعو ديقعتلاب مستت (ةسسؤملا جراخ نم) ةيجراخ فورظ -

 حوضولا مدعو «ديقعتلاب ًاضيأ مستت (ةسسؤملا لخاد) ةيلخاد فورظ -



 م ةرادالاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 .ةيرشبلا ةلامعلا صئاصخ اهمهأ نمو .تابثلا مدعو «كباشتلاو

 .ًايعونو ًايمك ةدودحم ةيرشبو ةيدام تايناكمإو دراوم -

 رصنعلا ةياردو ةفرعمب طبترتو ةقيقد ريغو «ةحضاو ريغ «ةصقان تامولعم -

 .ىرشبلا

 .ًايرادإ هتقحالم بولطم ىجولونكت روطت -

 .اهتيدأت بولطم ماهمو فئاظو -

 لخاد هلظ ىف ةرادإلا لمعت ىذلاراطإلا) ةرادإلل یلخادلا راطالا - ۳

 ه(١)(تاسسؤملا

 .تاصاصتخالا مسقي ىميظنت لكيه -

 . (تارارقو حئاول) دعاوقو تاسايس -
 . (نيتور) لمعلل تاراسمو (تاءارجإ) مظن -

 . (ئدابمو ميق) ةيونعم تايناكمإ -
 .ةفلتخم تايوتسم نم دارفأ -

 :مث ؛ةيرشب صئاصخ اهعيمجو
 .ةيلام دراوم -

 .ةيدام تايناكمإ -

 . (تامولعملا كلذ ىف امب نيعم ىجولونكت یوتسم) تاينقت -

 نم هب فصتت ام لكب (ةمظنملا لخاد نم ىأ ةيلخادلا) ةقباسلا رصانعلاو

 نع ثحبت تقولا سفن ىفو .اهلظ ىف لمعت نأ ةرادإلا ىلع «صئاقنو لكاشم
 ةرادإلا قتاع ىلع ىقلملا ءبعلا ةبوعص ىتات انه نمو .اهريوطت لبسو تايناكمإ

 ىدؤت ىأ) تقولا تاذ ىف ريوطتلا ىرجتو فادهألا ققحتو زجنت نأ اهيلع ثيح
 . ةبعص اهنم لكو « (نیتمهم

 .قباس عجرم - ىملسلا ىلع روتكد (۱)



 -- ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا س إ۷س

 -:هبابسأو ةرادالا روهظ - ٤

 .ةرادالا ىلإ ةجاحلا تبجوأ یتلا لماوعلا مهأ نم ناك اهبعشتو تاسسؤملا ربك
 (یفلا) ۲۰۰۰ نع اهبالط ددع ديزي ال نرقلا ةيادب ىف ةعماج ربکا تناك ثیح

 حبصأ یفشتسملا كلذک .ریثکب كلذ نم ربكأ اهب ةعماج رغص ناف مویلا امآ «بلاط

 ةرادالا ةيموزل ىلإ ىدأ كلذ لك «ةقالمعلا تاکرشلا .فحصلا .مخض یبط زكرم
 .ماظنک

 ةينبم ,ةيعوضوم ةفيظو یه ثیح ,ةطلسلاو ةيكلملا نع لقتسم ئش ةراد)لاو
 هناكرأ هل ماظنو یصصخت لمعو فارتحا یهو «ءادألا ةيلوئسم نم نیتم ساسأ ىلع

 .ةلهوملا ةيرشبلا هرصانعو «ةيملعلا هسسأو

 :(١)ةرادإلا لاجم ىف ملعلاو میلعتلا - ۵

 نأو «هتاجتنم ىف ةقاطلاو ماخلا داوملاو لمعلا ةفاثك لقت نأ ىلإ ملاعلا هجتي

 - تامولعملا رصع ىلإ ةعانصلا رصع نم لاقتنالا) اهنم ًالدب ةفرعملا فيثك حبصي

 رصع وه تامولعملا رصعو . (ةمدقتملا لودلا ىف مدقتلا ساسأ وه تامولعملا جاتنإ ىأ

 . ةفلتخم فراعمل لهؤملاو ملعتملا ىرشبلا رصنعلا

 سفنب نكلو ؛ةعنصملا علسلا ةيمك فصنو نيترم هرادقم ام جتنت ًايلاح نابايلاو
 عجريو «ةنس ۲۵ ذنم مدختست تناك ىتلا ماخلا داوملا نم لقأ ردقو «ةقاطلا نم ردقلا

 اميف ةفرعملا فيثك حبصي نأ ىلإ هجتي ملاعلا نإف ىلاتلابو .ةفرعملا فيثكت ىلإ كلذ
 ثحبلا ىلع عمتجملا هقفني ام رادقم ىلع كلذ فقوتيو ءاهتاذ عينصتلا ةيلمعب قلعتي

 ۸-۱(۰) ىلودج) «ىرشبلا رصنعلل بيردتلاو ميلعتلاو ىبيرجتلا ريوطتلاو ىملعلا
(۲-۸)). 

 /راکتبالا :امه «ةرادإلل نيتيساسأ نيتيضق كانه ةفرعملا عمتجم ىفف «مث نمو
 لك نم ةيمنت یرورضلاو ضورفملا یرشبلا رصنعلا امهیلکب موقیو «لمعلا میظنتو
 .اهيلإ ةراشالا قباسلا بناوجلا

 - ىلوألا ةعبطلا - عیزوتلاو رشنلل ةيلودلا ردلا - لبقتسملاو ةرادالا - رکارد .ف رتیب (۱)
 . اهدعب امو 5٠5 ص - ۱۹۹۵ ةرهاقلا



 )۷١لا ةرادإلاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 ىأ) یجهنم لمع وهو «ميدقلا كرت نم دبال ققحتي ىكل وأ - ىنعت - راكتبالاو
 وهو .ةيرقبعلاو غوبنلاب ةقالع هل سيلو «راکتبالا ىلإ ىدؤي ددحم ميظنت وأ ماظن قفو
 فراعملاو تامولعملا لدابتو لقن ةيرحو «لاقتنالا ةيرحو «قوسلا ةيرح لظ ىف رسيأ

 تايرقبعلا رهدزتو ىرشبلا رصنعلا تاكلم حتفتت ةيطارقميدلاو ةيرحلا لظ ىف ىأ
 .ًاقحال راكتبالا بناوج ةشقانم متيسو - .ةفسالفلاو ءاملعلا دادزيو



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا ۷س

 ريوطتلاو ثاحبألا يلع يموقلا جتانلا نم قاضتالا ةبسن (۸-۱ لودج)
 ۲۰۰۵/۲۰۰۰ ةرتضلا لالخ

 نم هیونملا هبسنلا

 جالا یموقلا جتانلا
 رصم

 هیبیللا ةيبرعلا هیریهامجلا
 دنهلآ
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 ةيمانلا لودلا
 اومن لقألا لودلا

 ةيبرعلا لودلا
 يداهلا طيحملاو ايسأ قرش
 يبيراكلاو ةينيتاللا اكيرمأ
 ايسأ بونج
 ىربكلا ةيقيرفألا ءارحصلا بونج
 ةلقتسملا ثلونموكلا لودو ابوروأ يقرشو طسو
 ةيداصتقالا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم

 عفترملا لخدلا تاذ ةيداصتقالا ةيمنتلاو نواعتلا ةمظنم

 ةعفترم ةيرشب ةيمنت
 ةطسوتم ةيرشب ةيمنت

 عفترم لخد
 طسوتم لخد
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 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتق حس لس داك

 -:ةيرادإلا تامولعملا - ١

 ىتلا - تاودألا وأ - ةادألا ىهف «ثیدحلا ىرادإلا ءانبلا ىف ةريبك ةيمهأ اهل

 طيطختلاو قيسنتلا ىف ةيسيئرلا ةرادإلا ةليسو یهو «یرادالا ميظنتلا ءازجأ نيب طبرت
 تحبصأ ثيح .ةرصاععملا ةرادالا طاشن فقوتي حبصأ تامولعملا ىلعو «ةعباتملاو

 نم ءاوس تامولعم نم اهيلإ لصي امل ةباجتسا ىه ةرادإلا ةكرحو تاهجوتو تاهاجتا
 طبتري ىرشب طاشن نع ةرابع ىهف مث نمو .ةيجراخلا اهتطشنأ نم وأ ىلخادلا طيحملا
 .هل حاتت ىتلا تامولعملا مادختسا ىلع ىرشبلا رصنعلا ةردقمو ةءافكب

 :(۱)ةیرادالا تامولعملا ماظن - ۷ ۰۰ 1

 اهدادعاو اهلیلحتو اهعیمجتو تامولعملا نع فشکلاب صتخی ماظن هنأب فرعی
 تاتیقوتلا یفو ةيرادالا ةمظنملاب ةفلتخملا لمعلا زکارم تاجایتحال ًاقبط مادختسالل

 «ةجاحلا دنع اهعاجرتساو اهدیدجتو اهظفحو تامولعملا لوادت ىلع لمعي امك ةبسانملا
 ةيعونلاب هدادعإ متیو .كلذل دعملاو بردملا یرشبلا رصنعلا دوجو اذه بلطتیو

 تاکرشلا رایتخا ةيفيك «ككلذ لاثم - صاخلا عاطقلاو ةمدقتملا لودلا ىف ةبولطملا

 .ةحوتفم تاقباسم ىف ملاعلا لود فلتخم نمو بابشلا نيب نم اهیبستنم یربکلا

 ةرادالا اهجاتحت یتلا تامولعملا مئاد لکشب رفوی وحن ىلع ممصی ماظنلا اذهو

 :ةيلاتلا تایلمعلا لالخ نم كلذو لكك ةيرادالا ةيلمعلا معدو «ةلاعفلا تارارقلا ذاختال

 . اهفینصتو تامولعملا عمج -

 .قئاقحلا نع ثحبلا -

 .تانایبلا لیلحت -

 .ریراقتلا میمصتو ءانب -

 امو ىساسألا میلعتلا ذنم هتيمنت بولطملا یرشبلا رصنعلا اهب موقي اهعیمجو

 تاساردلا زكرم - ةرادالا ىف ةديدج تاهاجتا - ىدنفألا نیسح ةيطع روتکد (۱)
 . 45 ص - ۱۹۹4 ةرهاقلا ةعماج - ةسايسلا ثوحبلاو



 7 ةرادإلاو ةيرشبلا ةيمنتلا س

 نم عمتجملا ىف لوادتم وه ام كلذک ءضعبب اهضعب طبترم لحارم نم كلذ هعبتتي
 .عمتجملا ىف رشبلا ىلع ًاريبك ًاريثأت رثوت یهف «هبستکمو ةثراوتم ةفاقث

 -:تامولعملا ایجولونکتو ةديدجلا ةرادالاو ةيرشبلا ةيمنتلا - ۸
 امب جاتنإلل یعونلاو یمکلا ريوطتلل عساولا بابلا تامولعملا ایجولونکت دعت

 امك - دودح نودبو ریوطتلا ةيرارمتسا ینعی امب ىأ - فقوت نودبو تاعقوتلا زواجتی
 .دراوملا نم ردقلا سفن نم جاتنالا میظعت ىلإ یدوت - تایجولونکتلا هذه نأ

 امبو ةرادالا لاجم ىف ًاغلاب ًاررض لثمی ةيديلقتلا میهافملاب دیقتلا ناف مث نمو
 قیقحت حیتت تامولعملا ایجولونکت نأل .تامولعملا ایجولونکت نم ةلماكلا ةدافتسالا قيعي

 بيلاسألا عابتاب اهروصت وأ اهقیقحت نكمي ال «ةيمدخو ةيجاتنإ مث نمو ةيرادإ تارفط
 .ةيديلقتلا قرطلاو

 رييغتلا ءارجإو مهف ىلع ةرداق نوكت نأ بجي ةديدجلا ةرادإلا نإف مث نمو
 ةرادإلا هذه اشنت ىكلو ء«رييغتلا ةرادإ یهو «هتدايقو «تامولعملا رصع ىف ثداحلا

 بناج نم - ةلاعفلا ةكراشملاو ةيطارقميدلاو ةيرحلا نم خانم رفاوت نم دبال ومنتو

 مامأ صرفلا قالطاو ةيطارقوريبلا نم صلختلا عم «- عمتجملا بناج نمو ةرادإلا
 .ةيرشبلا ةيمنتلل ةيساسألا ةيرشبلا رصانعلا نم اهعيمجو «نیرکتبملاو نيعدبملا

 :(١)ىلإ ةديدجلا تايجولونكتلاو تامولعملا ةروث تدأ دقو

 .ىرشبلا رصنعلا ريوطتو ةيمنت قيرط نع ةرادإلا رودو بيلاسأ ىف رييغت -

 .نوعبات مهو - اهنوكلمي ال نمو ؛ةفرعملا نوكلمي نم ىلإ مسقم ملاعلا حبصأ -
 «..ًالثم ةيبسنلا ةزيملاو دراوملا - جاتنإلل ةددحملا ةيديلقتلا دويقلل دعي مل -

 .ريثأتلا سفن اهل دعي مل -

 .قوسلا عاستا -

 مارهألا باتك - ديدجلا عقاولا ةهجاوم ىف ةيرصملا ةرادإلا - ىملسلا ىلع روتكد (۱)

 . ۳۳ ص - ۱۹۹۲ سطسغأ - ۵۶ ددعلا - ىداصتقالا



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا - ۷١س

 دراوملا لحم لماك هبش) لالحإلا حبصأو ةيعيبطلا ريغ دراوملا ددعت -
 . (ةيعيبطلا

 -ب (١)تامولعملا رصع ساسأ مه رشبلا - 4

 ثوحب نم ىناسنإلا ركفلا جاتنب لصتي ام لك ىلإ تامولعملا ةعانص ريشت
 اهيف مدختست «تانراقمو جئاتنو تارشؤمو تاليلحتو تاءاصحإو تاقيبطتو تاساردو

 نم لئاهلا ردقلا اذه «..تامسجملاو تاوصألاو قئاقحلاو روصلاو زومرلاو ماقرألا

 نمز ىف اهئاعدتسا نكمي تامولعم لكش ىف فنصيو للحيو مظني نيح تانايبلا
 تاعمتجملا تاسايس هيجوتو تارارقلا ذاختاو ءانب ىف ةزيكر مهأ حبصي رغصلا ىهانتم

 هذه ءادأ ىلع رداقلا ىرشبلا رصنعلا ريفوت مزلي هنأف ىلاتلابو «تالاجملا ةفاك ىف

 رصنعلا حبصأ هنأو «ةيمنتلا قيقحت ىف ىرشبلا رصنعلا ةيمهأ رارمتساب حضتيو .ماهملا
 .ساسالا ىه ةيرشبلا ةيمنتلا تحبصأ مث نمو «ةيمنتلا ةيلمعل مكاحلا

 :يرشبلا رصنعلا رودو تامولعلا رصع حمالم ١

 ةوقلا وه علسلا جاتنإ سيلو - تامولعملا جاتنإ ربتعي تامولعملا رصع ىف -
 .نوبردملا رشبلا اهب موقيو عمتجملا ىف ةكرحملا ةيساسألا

 دعاوقو تامولعملا قفارم نم تاكبش ىه تامولعملا عمتجمل ةيتحتلا ةينبلا -

 .تانايبلا كونبو

 .تامولعملا عمتجم ىف ساسألا ىه همولعو ىلآلا بساحلا -

 تامولعملاب ةطبترملاو ىلع ةدمتعملا یه ةمدقتملا لودلا تاعانص -

(Information - Related Industries) 

 اهب لصتي امو تامولعملا ةعانص ىف لمعت عمتجملا ىف ةلماعلا ىوقلا مظعم -

 . (تامولعملا ىلع ةسسؤملاو ةطبترملا تامدخلاو ةينهذلا نهملا)

 ةيعانصلاو ةيعارزلا - جاتنإلا تاعاطق ىف ةلماعلا ىوقلا صقانتت یلاتلابو

 .قباس عجرم - ديدجلا عقاولا ةهجاوم ىف ةيرصملا ةرادإلا - ىملسلا ىلع روتكد (۱)



 مكس )ل حسب هرادالاو ةيرشبلا ةيمنتلا ء-

 .(ع لودج) - تامدخلا تاعاطق ىف دادزتو

 ةيطارقميدلا عمتجملا ىف یسایسلا ماظنلا ساسأ نوكيس تامولعملا رصع ىفو -
 .ةعانصلا عمتجم ىف ةيباينلا ةيطارقميدلا نم ًالدب ةكراشملا ىلع ةمئاقلا

 عيرسلا روطتلا لعفب عمتجملا ىف ةيساسألاو ةعيرسلا تالوحتلا رمتستسو -

 :ثالث تايجولونكت نيب درطضملا جوازتلاو

 .یلالا بساحلا ايجولونكت *

 .تالاصتالا ايجولونكت *

 .تاينورتكلالا ايجولونكت *

 ثادحإ ةيفيك وه ةرادإلا مامأ ىدحتلا نوكيس نيرشعلاو ىداحلا نرقلا ىف -

 ةيناكمإ ىأ .ًايملاع حتفتملاو ةسفانملا ديدش خانملا ىف شياعتلا ناكمإل لوحت

 ةهباجم ىف رارمتسالاو ءاقبلا ىلع اهتردقمو (ةيلحملا) ةينطولا تاسسؤملا
 دبالف .رودلا اذهب مايقلل رشبلا دادعإب الإ ىتأتي نل كلذو «ةيملاعلا ةسفانملا

 ىف ىملعلا ثحبلاو راكتبالاو /ةحصلا /ىساسألا ميلعتلا /ميلعتلا ريوطت نم

 .ديدجلا نرقلا لالخ رمتسيو سفاني نأ ديري ىذلا عمتجملا

 ةطبترملا یهو ةيلاتلا رصانعلا ىف رثؤتس تامولعملا ايجولونكت نإف مث نمو
 :ىرشبلا رصنعلا ةءافكو ىرادإلا ميظنتلاب

 .ةمدختسملا ايجولونكتلا -

 .هب نوموقي امو دارفألا -
 .ةسسؤملل ىميظنتلا لكيهلا -

 .ةيرادإلا ماهملاو ةطشنألا -

 . طاشنلا ةيجيتارتسإ -



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا حسد دابا

 ( 1 ) ةمدقتلا لودلا يف ةلامعلا لكيهريغت (۸-۲ لودج)

 ةعارزلا
۱۹۹۰ 
۱۹۷۳ 
۱۹۸ 
۱۹۹-۹ 

۱۹۹۰ 

۱۹۷۳ 

۱۹۸ 

۱۹۹-۹ 

 تامدخلا

۱۹۹۰ 

۳ 

۱۹۸ 

۱۹۹-۹ 
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 :راکتبالاو ايجولونكتلا ۲

 «ةقئاف ةراهمب ةلمعب مايقلا اننکمی ام لک - ةماع ةفصب - ایجولونکتلا ینعت

 . ةدرفتم تازیممو تافص اهتاسسؤم جتنم حنمت ةحضاولا ایجولونکتلاو «قئاف زیمتبو

 ةملك اهنم تجرخ یتلا ةينانويلا 7000 (ینکت) ةملك نم یتأت ایجولونکتو

 .ةسدنهلا ىنعت الو ةمظنملا ةراهملا وأ عفانلا ملعلا ینعتو یجولونکت

 «(یلالا بحسلا ةقاطب - یکنبلا نامتئالا ةقاطب) ةغل رسیت ةماع ایجولونکت ىأو

 هةراهم ايجولونكتلا نأ امك .قوسلا ىف ةزيم یطعتو ؛ةداح ةسفانم رفوت اهنأ امك

 ىلع ةزکرمتم اهنال .ةماع ایجولونکت تسيل ةيميداکالا مظنلاو ةيرظن تسیلو
 ایجولونکت تسيل تالکشملا لح ىف ةءافكلا نأ امك «تاراهملا ىلع تسیلو تایرظنلا

 .ةيرشب ةيومنت ةربخ اهنكلو «ةماع

 .ةمئاد وأ ةمظتنم روصب اهيلع لوصحلا نكميو ةددحمو ةفورعم ايجولونكتلاو
 نم ةريبك ةعومجم نكمي ىذلا ديحولا قيرطلا ىه عيونتلا ىلع ةينبملا ايجولونكتلاو



 تم |۷۲ حج ةرادالاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 جاجزلا نرف نم جتنمک جاجزلا كلذ لاثم .اهلامعآ ةرادلو راشتنالا نم تاعانصلا

 .لقعلا اهروصتی قوس لک ىلإ بهذت ةيجاجزلا تاجتنملا نکلو

 ةيلوألا داوملا ىف عیونتلا كانهف «ةلهس تسيل عیونتلا ىلع ةينبملا ایجولونکتلاو
 ةكرش) ةيعانصلا تاجتنملا ىف عيونتلا كانهو «(.. جاجزلا «دیدحلا ءبشخلا «لورتبلا)

 .(.. ةبساح تالآ «بتاكم تادعم «ةيعانص فارطأ «ةيبط تادعم «تاینورتکلالا جتنت
 اهنکلو «ءابرهکلا ایجولونکت ىلع ًادامتعا تمن یربکلا تاکرشلا ةفاك ناف ةماع ةفصبو

 نکلو ءابرهکلاب ةقالع اهل اهلکو ةيرذلا تادلوملا ىلإ زبخلا تاناخس نم) تعونت

 .تاجتنملا كلتل یوناث لماع ءابرهکلا تحبصأ تقولا یضمب

 :()راکتیالاو يرشبلا رصنعلا ۳

 ةيمنتلا نأ دكؤي ثيح «هتيمنت متي یذلا یرشبلا رصنعلا ماهم نمض نم راکتبالا
 لودلا ىف راكتبالا دادزي ثيح «نوفلختی نوركتبي ال نيذللا رشبلاو .رشبللو رشبلاب
 ىملعلا قيبطتلا وهو ىرشب ىنهذ طاشن راكتبالاو .ةفلختملا لودلا ىف مدعنيو ةمدقتملا

 ةيحانلا نم ًالوبق رثكأ حبصیل هريوطت وأ ديدج جتنم عنص ةيلمع وأ - عارتخالل
 لاجم ىف ًاضيأ نكلو طقف تادعملاو علسلا لاجم ىف سیل راکتبالاو .ةيداصتقالا
 راكتبالا رصتقي ال یلاتلابو «هترادلو «لمعلا ريوطتل ةديدج ةقيرط عضوو ميوقت «قوسلا

 ىف لخدي ىلاتلابو ةيرادإلاو ةيميظنتلا رومالا ىلإ اهادعتي لب .ةينقتلا رومالا ىلع طقف
 ةسسؤملا ىف ىرشبلا رصنعلا هب موقي ىنيتور ريغ لمع هنأ تامدخلاو جاتنإلا ىلاجم
 .هب لمعي ىذلا مسقلا وأ عنصملا وأ ةكرشلا وأ

 ًاضيأ نكلو ىعانصلا وأ ىداصتقالا لاجملا ىف طقف تسيل راكتبالا ىلإ ةجاحلاو

 .راكتبالا ةرادإ ةيفيك ملعتت نأ ةماعلا تاسسؤملا ىلع نأ امك «یعامتجالا لاجملا ىف

 ةثيدح ةموكح كانه دعت مل ثيح «ىسايسلا راكتبالا ىلإ ةجاحلا ًاضيأ كانهو

 .ةرکتبم تاسسؤم ىلإ جاتحت یهو «تاسسؤم ةمزأ ىه ةمزألاو ؛نآلا ةيلعافب مكحت
 نوكت نأ بجي ىتلا صرفللو ىرشبلا رصنعلل رايتخالا نسحو ةكراشملل لاجمو
 .ةیواستم

Creation. عادبالا «Innovation راکتبالا )۱( 



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتق ۰. س

 ال هنأ امك «یعامتجاو یداصتقا حالطصا هنأ لب «ًاينف ًاحالطصا سيل راکتبالاو

 وأ ةيعامتجالا ةئيبلا ىف ثدحی یذلا رییغتلاب ساقي هنکلو ءايجولونكتلاب وأ ملعلاب ساقي
 ىلع ىنبملاو «مهریغو نيكلهتسملل وأ نيجتنمك سانلا كولس ىف رییغتلابو ةيداصتقالا
 .عمتجملا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ميهافم ديكوت ىدمو عمتجملا ةفاقث

 داجيإ نم رثكأ «لمعلل ةديدج تالامتحاو «ةديدج تاورث دجوي راکتبالاو
 نم ىتأي نأ بجي ىراكتبالا دوهجملا نم ءزج ربكأف مث نمو .ةديدجلا ةفرعملل
 نم ىتأي نأ بجي ىأ - مزاللا لاملا رفوتو ةيرشبلا ةوقلا ىف مكحتت ىتلا نكامألا
 عيطتست ةريغصلا تآشنملا نإف كلذك .ةيمدخ وأ ةيعانص ءاوس ًايلاح ةدوجوملا تآشنملا

 وأ ةمظنملا وأ ةسسؤملاو . (ةقالمعلا) ةريبكلا تآشنملا قوفي دق ىراكتبا دوهجمب موقت نأ

 مزلتسي ىأ) - راکتبالا اهنم بلطتي ىذلا (رمعلا وأ) ةلحرملا ىلإ لصت ىتلا ةكرشلا
 اهيلع مكحي - هيلع ةرداق نوكت الو - (مداقت دق ربتعي ثيح اهجاتنإ ديدجترمألا
 رايعمو ايلعلا ةرادإلا ةصاخو «ةرادإلل ًارمتسم ًايدحت حبصتس راكتبالا ةرادإ نإ .ءانفلاب

 ةقالع الو ةرادإلا ةفيظو نم وهو «تاسسؤملا ىف متي راكتبالا ةيبلاغ نأ امك .اهتئافك

 ةردق فعضب راكتبالا ىلع ةسسؤملا ةردق مدع رسفيو «ةسسؤملا رمع وأ مجحب هل

 ميظنتلاو .نمزلا لالخ ىرشبلا رصنعلا روطت ىدمو عمتجملا ةفاقثو ديلاقتو نيريدملا
 اهتعيبطب ةيميداكألا تاسسؤملا نإ .راكتبالا دجويو ةيراكتبالا حورلا سسؤي ىراكتبالا
 تاسسؤملا ضعبو .قوسلا ىف ةلماعلا ةيمدخلاو ةيعانصلا تاسسؤملا نم هيراكتبا لقأ

 جتنملا راكتبالل ًاصيصخ ةمظنم ةيرشب ةعومجم) راکتبالاب صاخ ميظنت اهيدل
 تاكرشو «تارایسلا تاكرش ىربك كلذ لاثم رايعملا وه رييغتلا ربتعيو (رمتسملا
 .تابساحلاو ةجمربلا



3( 
 عسانلا لصملا

 ةيرشبلا ةيمنتلا

 ايجولونكتلاو



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا حس سس وم #-



 ۳ ايجولونكتلاو ةيرشبلا ةيمنتلا س

 عساتلا لصْملا

 ايجولونكتلاو ةيرشبلا ةيمنتلا
 ىذلاو .رمتسملاو قحالتملاو عيرسلا رييغتلا نم عون یه ةيجولونكتلا ةروثلا

 ساسأ وه رشبلا ريوطت ناف مث نمو . (ةلامعلاو «نيينفلاو «ةرادإلا) رشبلا هب موقي
 ناك اذإو .اهريوطتو اهمادختساو عمتجملا ىف ايجولونكتلا داجيإ لب «یجولونکتلا ريوطتلا
 عيرسلا رييغتلا نم عون یه ةروثلا نأل دراو اذهف رييغتلاو ةروثلا نيب طبر كانه
 تالاجم ىف نيريخألا نيدقعلا لالخ ثدح ام ىلع لعفلاب قبطني ام وهو .ىئاجفلاو

 رييغت نم ثدح ام ریثکب قوفي امیر نيدقعلا نيذه لالخ ثدح ام نأل .ايجولونكتلا

 ىلإ عضو نم لوحتلا وه رييغتلاو .نيدقعلا نيذه ةيادب ىتحو ةيعانصلا ةروثلا ذنم

 نوكي نأ دبالف مث نمو .ةيدارإ ةيلمع وهو قباسلا عضولا نع فلتخي .رخآ عضو
 نأ ثيح . (ريغتلا) نع فلتخم (رييغتلاو) .قباسلا عضولا نم لضفأ ديدجلا عضولا

 نوكي دقو لضفأ نوكي دق .رخآ عضو ىلإ عضو نم لاقتنا ًاضيأ وهو ىدارإ ال (ريغتلا)
 بلطتيو «ةطخ هلو .فده هل .فدهتسم رييغتلا ناف مث نمو .قباسلا عضولا نم أوسأ

 ثادحإ ىلع ةردقلا اهل ةنيعم ةلماع ىوقو (رشبلا رصنع) ةرادإ كلذك .هقيقحتل ةدارإ

 .ةيرشب ةيمنت نم اهل دبال ىتلاو ةيمنتلا دوهج قيقحت ىلاتلابو ططخملا رییغتلا

 ىلإ فدهت .ةماع ةيراضح ةيضق ىه ساسألا ىف رييغتلا ةيضقف كلذ ىلعو
 - ةثيدحلا ايجولونكتلا اهتمدقم ىفو - رصعلا بيلاسأب ًاذخأ ىرصع عمتجملا حبصي نأ
 تارييغتلا عم لماعتلاو فيكتلا ىلع ًارداق كلذك «بيلاسألا كلت مادختسا ىلع ًارداقو

 نومئاقلا مه رشبلا نأ ثيحو .رمتسم رييغت ىف ًاضيأ یه ىتلاو ًايلحمو ًايملاع ةدجتسملا
 عم لماعتي نأ عيطتسي بردتمو ملعتمو روطتم ىرشب رصنع نم دبالف كلذب

 .اهاياضقو ايجولونكتلا
 «قلطنملا اذه نمو .ةثيدحلا ايجولونكتلا رصع ىلإ لاقتنالا رييغتلاب دصقن انهو



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت ۰.۰.

 :(۱)تالاجم لمشي رييغتلا ناف

 .ةيرشبلا (0۷6۵80) فراعملا ىف رییغتلا *

 .ةيرشبلا (511115) تاراهملا ىف *

 .ىرشبلا (۸۱:0ع:) كولسلا ىف *

 ةروشلا وأ) ىجولونكتلا لوحتلا قيقحتل ةمزاللا یه ثالثلا زئاكرلا هذهو

 :نم لمشأ رييغتلا دعي اذلو .عمتجملا ىف "(ةيجولونكتلا

. Development ريوطتلا * 

. Growth ومنلا ۴ 

 ۰۳:۵۵:55 مدقتلا *

. Modernization ثیدحتلا * 

 ةقباسلا ةثالثلا رییغتلا تالاجمو .ًاعيمج بناوجلا هذه مضي رييغتلا نأل

 :ىلإ عجرت «ناسنإلا ىف بصت ىأ ةيرشب اهعيمجو (كولسلا «تاراهملا «فراعملا)
 1000:1642 فراعملا ىف رييغت ىلإ ىدؤي «آ.عدمهذ»ع ميلعتلا *

 .51ن115 تاراهملا ىف رييغت ىلإ ىدؤي «1:هنهندع بيردتلا *

 . كانتتطد0ع5 كولسلا ىف رييغت ىلإ ىدؤي «80د410ه» ةيبرتلا *

 .ىرشبلا رصنعلا ىلع اهعيمج بصنتو

 «ميلعتلا ةفاقثو ةفسلفب ةطبترم - ايجولونكتلا ىلإ - رييغتلا ةفاقث نإف مث نمو

 ميلعتلا ةسايسو ةفاقث طبر نم دبالف ىلاتلابو .عمتجملا ىف ةيبرتلاو «بیردتلاو

 نونفلاو مولعلا فلتخم ىف تاثدحتسملاو تارييغتلاب عمتجملا ىف ةيبرتلاو بيردتلاو

 بونج رمتؤم ؛ىعامتجالا قودنصلا رودو «ريبغتلا ةفاقثو رييغتلا ءىفطصم ىمزع.م(1)
 . ۱۹۹۸ ریاربف «یموقلا طيطختلا دهعم «لبقتسملا قافاو ىداولا

 .ریوطتلا - نیطوتلا - لیغشتلا - عارتخالا رواحم ىلع لمتشت ایجولونکتلا (۲)



 »سس ایجولونکللاو ةيرشبلا ةيمنتلا #

 .ةيملاعلا ةيجولونکتلا ةروثلا قحالی نأ عمتجملا عیطتسی یتح ایجولونکتلاو

 :ةيمنتلا موهفم يفرييغتلا ١

 ىلإ ىدؤي امب «هتاذ ةيمنتلا موهفم كلذك باصأ ءايجولونكتلا رييغتلا باصأ امك

 . اهب ليجعتلا ىلإ ىدؤت ةيمنتلا تايلمع ىف ةدجتسم لماوعو رصانع لاخدإ
 مل نكلو - تارم ةدع ةيمنتلا موهفم لدبتو ريغت ةيضاملا ةليلقلا دوقعلا لالخف

 هذه نمو ءاهنم ةدافإلا نكمي ىتح ةيفاك ةجردب تارييغتلا هذه ليلحتو ةسارد متي

 ثيح ةيرشبلا ةيمنتلا موهفم ىلإ ًالوصو ةيمنتلل یدیلقتلا موهفملا نمف «تارییغتلا
 11:- ةيرشبلا دراوملا ةيمنت قيرط نع ىرشبلا رصنعلا ىلع زيكرتلا ىلإ ةيمنتلا تهجتا

Resources Developmentsسيلو لودلا مدقت ةزيكر مهرشبلا نأ ناسا یلع 9۵2  

 «ةایحلا ةيعون ةيمنت ىلإ .ةيويسألا رومنلاو نابایلا كلذ ىلع لیلدلاو .ةيعيبطلا دراوملا

 Human Quality ع- رشبلا ةيعون نیسحت نم ىأ ةيرشبلا ةيمنتلا نم تلقتنا ثیح

 . Quality of Life Development ةايحلا ةيعون نیسحت ىلإ ۷2۱0۱۲

 رصنع وأ دروم رشبلا ربتعیو ةيلالغتسا هرظن یه رشبلا ةيعون نیسحت نأ ثیح
 لمشأ یهف ةايحلا ةيعون نیسحت امآ - جاتنالا رصانع یقاب نأش هنأش 4

 ةيساسألا تاجاحلاو لخدلاو لمعلاو نکسملاو میلعتلاو ةحصلا ىف نسحتلا اهرییاعمو

 .ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم مهأ نم یه یتلاو اهریغو
 :رييغتلا عفاود ۲

 .ةيلخاد وأ/و ةيجراخ لماوع ىلإ عجرت دقف «هتاببسمو رییغتلا عفاود یه ةرثك
 هنیب ةوجفلا دیازتو ءًايملاعو ًایلخاد عمتجملا ةلاح یندت هيلع بترتی اهب ذخألا مدعو

 .یموقلاو یعامتجالاو یداصتقالا نمألل هدقفو «ىرخألا ملاعلا لود نيبو



Iس ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا  

 رييغتلا ىلإ وعدت يتلا لماوعلا

 تاجلیتحالاو تاهاجتالاو میقلا يف رييغت
 فادهألاو تاسایسلا يف رييغت

 لکایهلا يف رییغت
 ماظنلا يف رييغت

 رييغتلا ىلع انه انثيدح رصقنس نكلو «ةديدعلا هبناوج هل عمتجملا ىف رييغتلاو

 هيلع بترتي ثيح «عمتجملا ىف ىجولونكتلا رييغتلاب وأ ايجولونكتلا لاخدإب طبترملا

 بترتي ةمدختسملا ايجولونكتلا ىف رييغتلا) :ةيتآلا تالاجملا لك وأ ضعب ىف رييغتلا
 : (هیلع

 .تادعملاو تالالا ىف رییغتلا ١-

 رصنعلا ةءافكو ةيعون ىف رییغتلا ىأ «(یوتسمو ةيعون) دارفألا ىف رییغتلا -۲
 .ىرشبلا

 .لمعلا بيلاسأو قرط ىف رييغتلا -۳

 .تاءارجإلاو تاسايسلا ىف رييغتلا - ء

 .ىرادإلا ميظنتلا ىف رییغتلا ٥-

 .قوسلا ىف رييغتلا -5

 :يجولونكتلا رييغتلا تاقوعم ۳

 ةفرعملا مدع عم لبقتسملا نم فوخت نع ةجتان ةنيعم ةمواقمب هجاوي ديدج لك

 قاحللاو روطتلل ةصرف ديدجتلا حبصأ ايجولونكتلا لاجم ىف نكلو «ديدجلاب ملعلاو
 .ةيمنتلاو مدقتلا بكرب

 نم دبال ةثيدحلا ايجولونكتلا لاخدإ تاقوعم ءارو بابسألاو لماوعلا نم كانهو



 ۱ ايجولونكتلاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 اهرامث ةديدجلا ایجولونکتلا یتوت یتح اهبابسأو تاقوعملا كلت نم صلختلاو اهجالع
 .روطتتو دلاوتتو عمتجملا ىف رقتستو

 :یلی ام تاقوعملا هذه نم

 دیدجتلا) یجولونکتلا رييغتلل ةمزاللا ةيعوضوملا فورظلا رفوت مدع -۱
 فوختو .ةمزاللا ةيرادالاو ةينفلا رداوکلاو «ةفرعملاو ملعلاک (یجولونکتلا

 وأ اهقوعتف ایجولونکتلا ةاراجم ىلع اهتردقم مدع نم ةحاتملا رداوكلا
 رصنعلا نأ ىأ ؛هلمكأب عمتجملا فلخت ىلإ ىدؤت یلاتلابو ءاهضراعت
 ,ةيحص) ةنيعم تافصاومب یجولونکتلا رییغتلا تابلطتم مهأ نم ىرشبلا
 . (....ةينف «ةيبيردت «ةيملع

 - رييغتلا ضفرت هتائف ضعب وأ عمتجملا نأ ینعمب رييغتلاب لوبقلا مدع -۲
 هلاخدإ قيعي امم رييغتلا اذهل ةمواقم كانه نوكي مث نمو - ةديدع بابسأل

 لماوعلاو ىناسنإلا كولسلا ةرهاظل ناف كلذل . (ةسسؤملا ىف وأ) عمتجملا ىف

 ةسارد ىلع لمعلا بجيو رييغتلا تايلمع ىف مهم رود هب ةطبترملا ةيسفنلا
 لمعلا نكمي فيكو ةيصخشلا حيتافم ىلع فرعتلاو ةيسفنلا لماوعلا كلت

 وأ رشبلا ةايحب طبترم ناك اذإ رييغتلا نأل «هب ذخألاو رييغتلاب اهلوبق ىلع
 رييغتلا ةمواقمو .مهنم لوبق نودب مهيلع هضرف نكمي ال مهلمع بیلاسآ
 حالصتسا ىف ىتح) تالاجملا ةفاك ىف نيددجملا لك اههجاوي ةرهاظ

 . (ةديدجلا تاعمتجملا ةماقإو ىضارألا

 دق ام مواقت اهنكلو ءاهتاذ دح ىف ةيجولونكتلا تارييغتلا مواقت ال سانلا -۳

 ةيناسنإلا تاقالعلا ىف تارييغت نم .ةيجولونكتلا تارييغتلا ىلع بترتي

 .یلبقتسملا ؤبنتلا ىلع ةردقلا مدع عم ةيعامتجالا ةناكملا ىفو

 نم هيف رثؤيو هب طبتري امو ىرشبلا رصنعلا تحت لماوعلا هذه لك ىوطنتو
 . عمتجملا ىف یجولونکتلا رييغتلا ةيلمع ليجعت ىلإ ىدؤي ريوطت



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداص م ۸س

 :يجولونکتلا رییغتلا صناصخ <

 وأ ةنس) رغصلا یهانتم نمز ىف (ىرجي وأ) متي رييغتلا نأ ینعمب :ةعرسلا -۱
 «محفلا رصع راخبلا رصع) رصعلاب ساقی ناکامدعب «(موی امیر

 . (...لورتبلا

 لمشی كلذك ریصق تقو ىف ملاعلا مظعم یطغی نأ ینعمب :ةیلومشلا -۲
 . ةایحلا بناوج فلتخم

 رييغت بلطتیو ثعبنی دیدج رييغت ىلإ یدژی رييغتلا : (لصاوتلا) ةيرارمتسالا -۳

 . (تباث سیلو كرحتم عضو نم) رمتسم رییغتلا نأ ىأ ,قباسلا (عضولا)

 نأ الإ «قباسلا عضولاب دیدجلا عضولا لاصتا مغر هنأ ینعمب :قمسعلا ٤-

 مداقت ىلإ ىدؤت تاراکتباب ىتأيو «هقبس امع امامت فلتخی دق دیدجلا عضولا
 «ةيلالا تابساحلا نم عباسلاو سداسلا لیجلا) ةدشب قباسلا عضولا

 طابترا مدع ضعبلل ردابتی دق هنأ ةجردل .. (ةيئوضلا فايلألا «تالاصتالا

 .قباسلا عضولاب (تاثدحتسملا وأ) دیدجلا عضولا

 :يجولونكتلا رييغتلا ۵

 ,ةثيدحلا ایجولونکتلا بیلاسأو لماوعب ذخأي نأ دبال عمتجملا نأ حضتی قبس امم

 ىلإ مادختسالا ىلع ةفرعمو تاودأو بيلاسأ نم عمتجملا ىف ام رييغت مزلی هنا ینعمب

 نمو .یمانلا انملاع ىف ایجولونکتلاب طبترم رییغتلا نأ ىأ «ةينقت رثكأ وأ ثدحأ وه ام
 :یلاتلا وحنلا ىلع ایجولونکتلا فرعت نأ نكمي هناف مث

 تناك ءاوس ةفلتخملا هتاطاشنو هضارغأ ةمدخل ناسنالا اهجتنی یتلا لئاسولا ىه

 رشب مهو .ایجولونکتلا جاتناب نوموقی نيذللا مه رشبلا نأ ىأ . (ةيجاتنإ ريغ وأ ةيجاتنإ
 مهميلعت مت نيذللا مه رشبلا ءالؤه - عمتجملا ىف رشب ىأ سيلو «ةنيعم تافصاوم مهل

 .ةيرشبلا ةيمنتلا رود دكأتي انهو .كلذل مهدادعإو مهبيردتو

 ىأ) ناسنإلا ةطساوب ًالصأ اهجاتنإ مت لئاسو (كينكتلا) ايجولونكتلا دعت كلذبو

 .ةفلتخملا هتايح تاطاشن ىف اهمادختسال « (ناسنالا لمع



 سو ایجولونکتلاو ةيرشبلا ةيمنتلا ےس

 ةمكارتملا تاربخلاو فراعملا نم ةعومجم اهنأب (۱)ایجولونکتلا فرعت امك
 ىف ناسنالا اهمدختسی یتلا ةيرادالاو ةيميظنتلاو ةيداملا لئاسولاو تاودألاو ةحاتملاو

 ءاوس ةيونعملاو ةيداملا تاجاحلا عابشال ةيمويلا هتایح لاجم ىف ام ةفيظو وأ لمع ءادأ

 .عمتجملا وأ درفلا یوتسم ىلع

 :یجولونکتلا رایخلل رصانع ثالث نم دبالف مث نمو

 .(501همع) یجولونکتلا مدقتلل ةمزال فراعمو تاراهم -۱

 (Hard ware)„ ةروطتم ةزهجأو تادعم - ۲

 .یجولونکتلا روطتلل ةمئالم ةيعامتجاو ةيداصتقا ةيضرأ - ۳

 ایجولونکتلا لابقتسال هلهأت یدمو عمتجملا ىف یرشبلا رصنعلا ةلاح ىأ
 یتلا ةيعامتجالاو ةيداصتقالا ةيضرألا نودب وأ ةمئالملا ريغ ایجولونکتلاف .ةثيدحلا

 .میدق بوث ىلع ةديدج ةعقرك حبصت اهعم معاوتت
 هب سیلو ةيجولونکتلا رصعلا تازجنم لک مدختسی یبرعلا ملاعلا نأ كلذ لاثم

 تالعافملا ...ةيعانصلا رامقألا سکافلا «لومحملا نوفیلتلا) اهجاتنال دحاو عنصم

 . (هرخآ ىلإ ...ةيوونلا

 كلت مادختسا ىلع ةردقم + تامدخ تاودأو جاتنإ تاودأ یه ایجولونکتلا

 .كلذل مئالم یعامتجاو یداصتقا خانم دوجو ىف تاودألا

 كلت مادختسا ىلع ةردقم + تامدخ تاودأ و جاتنا تاودآ يه ایجولونکتلا

 .كلذل مئالم يعامتجاو يداصتقا خانم دوجو يف تاودألا

 :ةيجولونكتلا ةروتلا

 دکوملا نمو «ةبقحلا كلت وأ رصعلا اذه قئاقح مهأ ةيلاحلا ةيجولونکتلا ةروثلا دعت

 فوس رییغتلا نأ ىأ ةمداق ةريثك تالغ لغتس اهنآ ینعمب ءاهتيادب ىف تلازام اهنآ

 .ةمداقلا لايجألا ضعب ةايح ربع [رمتسم لظی

 یداصتقالا لمعلاو ةيبرعلا ةيمنتلا لبقتسم ءايجولونكتلاو یبرعلا ملاعلا «داوع یفیفع .د (۱)

 . ۱۱۲ ص ۰۱۹۹۳ تیوکلا ,طیطختلل ىبرعلا دهعملا «كرتشملا ییرعلا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتق م ۹٠ے

 تابعص تاهجاوم ىلإ ةيمنتلا یططخمب یدزت هذه (رییغتلا ةعرسو
 تالاجمب قلعتی امیف ءاوس .ؤبنتلا ىلع ةردقلا مدعو ةعرسلل ًارظن ةريبك تایدحتو

 .رامثتسالا وأ «كالهتسالا بلط وأ جاتنالا

 «داصتقالا ةردق كيرحت ىف لامسأرلا لحم (۹-۱لودج) - ةفرعملا تلح دقو

 رقفلا ةقلح راطإ ىف لوخدلا نود فعاضتتو رثاکتت نأ نکمی ةددجتم ةقاط تحبصأو

 نکمی نيأو «ةيمنتلا عناص وه لاملا نأب ةيمنتلل ةيديلقتلا ماهوألا تطقسو .ةغرفملا

 ؟ ةغرفملا رقفلا ةقلح رسک

 « ملقلا راد «یفارغجلا روظنملا ىف ةيمنتلاو طیطختلا شایع وبأ فسوی هللا دبع روتکد (۱)
 . ۱۹۸۳ توریب



 س١۹١٠ ايجولونكتلاو ةيرشبلا ةيمنتلا س

 ريوطتلاو ثاحبألا يلع يموقلا جتانلا نم قاضنالا ةبسن ٩-۱( لودج)
 ۲۰۰۵/۲۰۰۰ ةرتغلا لالخ

 دلبلا

 هو ۱ رصم

 5 ةيبيللا ةيبرعلا ةيريهامجلا
 دنهلا

 اومن لقألا لودلا
 ةيبرعلا لودلا
 يداهلا طيحملاو ايسأ قرش
 يبيراكلاو ةينيتاللا اكيرمأ
 ایسآ بونج
 یربکلا ةيقيرفألا ءارحصلا بونج
 هلقتسملا ثلونموکلا لودو ابوروآ يقرشو طسو
 ةيداصتقالا ةيمنتلاو نواعتلا همظنم

 ةعفترم ةيرشب هیمنت
 ةطسوتم ةيرشب ةيمنت

 عفترم لخد

 یئامنالا ةدحتملا ممألا جمانرب - ۲۰۰۸/۲۰۰۷ ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت :ردصملا



 -- ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا حس الس. و

 :۱)جاتنالا رصانع يف ریغتلاو ةيجولونكتلا ةروثلا ۷
 «ضرألا) .ةعبرألا ةيديلقتلا لماوعلا ىلع دیدج لماع لوخد وه انه دوصقملا

 1600" ایجولونکتلا) ةفرعملا وهو الأ ًاعيمج اهیلع رثأ (میظنتلا «لمعلا «لاملا سأر
 تاقالع داجيإ ىأ) ةديدج ةيجاتنا ةلاد ىف اهنم لك ریداقم دیدحت ىف سیل 0)

 لئادب) رصانعلا كلتل ةماعلا تافصلا لیکشت ةداعإ ىف ًاضیأ نکلو . (اهنیب ةديدج

 ىف ًايرذج ًارييغت ثدحأ یذلا دحلا ىلإ (یعیبطلا نم ًالدب یعانصلا لیدبلا /دراوملا

 وحن ىلع .ةقلطملاو ةيبسنلا اهتردن ريياعمو اهتيمهأ ىفو ةيجاتنإلا دراوملا لكايه
 تاجتنملا عم ةيعيبطلا رداصملا لدابت بسن ىف صقانتلا ىلع ةحضاو ةروصب سكعنا

 وأ) ةفرعملا نأ ىأ «تامولعم نم رشبلا هملعيو هملعتي ام یه ةفرعملاو . (ةعنصملا

 .ىساسأ لماع امنإو جاتنإلا رصانع ىقابل لمكم لماع حبصت مل (ايجولونكتلا

 لامعلا هلحم لحيل ىوديلا لمعلا ىلإ ةجاحلا تصلقت لمعلا رصنعل ةبسنلابو
 ةداعإو ميمصتلا ىف ىساسأ رتويبمكلا رود حبصأ ثيح .نويجولونكتلاو نويملعلا

 بناجلا لاغشناو .اهيلع بيردتلا ىلإ ةجاح نود ةبولطم تاليدعت ىأ لاخدإو ميمصتلا
 ردق ىلإ جاتحت ىتلا .ةيلآلا تابساحلاب ةناعتسالاب ميمصتلا ماهمب لامعلا نم ربكألا

 ىأ .ًايلاح ةيمانلا لودلا مزلي ام وهو .راكتبالاو ليختلا ىلع ةردقلاو ميلعتلا نم ربكأ

 ؛ةيعامتجالاو ةيداصتقالا تاروطتلل حسم ءايسآ برغل ةيداصتقالا ةنجللا «ةدحتملا ممألا (۱)

 . ۱۹۸۰ توريب «ةنجللا ةقطنم ىف



 ۰ ایجولونکتلاو ةيرشبلا ةيمنتلا

 نوکی نل ةيرشبلا ةيمنتلا نودبو «ةيرشب ةيمنت ایجولونکتلا بکاوی وأ قبسی نأ دبال
 .عمتجملا ىف ةينطو ایجولونکت كانه

 ینفلا مدقتلل ةيساسأ ةزيكر (ةیجولونکتلا ةرادالاو) ةرادالا ريوطت نأ امك

 ینفلا یوتسملا ثیح نم ةرادالاو لمعلا یرصنع نيب براقتلا داز دقف «ةيمنتلاو

 . (ینهملا بیردتلا وأ) یملعلا لیهأتلاو

 :ةئالث رومأ قیقحت یجولونکتلا مدقتلا بلطتیو
 .ةديدج تاجتنمو /تالاجم ىف لوخدلا -۱

 .ةيجراخو ةيلخاد قاوسأ حتف -۲

 . ةروطتملا ةثيدحلا ةرادالا ىلع ةردقلا -۳

 :تاريغتملا نم ددعب ةيجولونكتلا ةروثلا تءاج

 ىدؤتو تاجتنملا سفن ققحت ىتلا (تالخدملا ددعتو) جاتنإلا بيلاسأ ددعت ١-

 .تاجاحلا سفن عابشإ ىلإ

 .جاتنإلا بيلاسأو تاجتنملاو تادعملا ىف (ءىش لك ىف) مداقتلا ةعرس -۲

 ميمصتلا لحارم فلتخم ىف رتويبمكلا لوخدو -نشيموتوألا ىوتسم ديازت -۳
 لحم ايجولونكتلا) لاملا سأر لالحإ لدعم ةدايز ىلإ ىدأ امم «جاتنإلاو

 .ةلاطبلا ديازت مث نمو لمعلا رصنع نع ءانغتسالا ديازت ىلاتلابو « (لمعلا

 ايجولونكتلا لالحإو ةيجولونكتلا ةروثلا عم :ةعانصلا ىف نيلماعلا صقانت -4

 لودلا مظعم ىف ىعانصلا عاطقلا ىف ةلامعلا تصقانت لمعلا لحم

 لودج نماثلا لصفلا 506036. ( تامدخلاب طبترم رتويبمكلا هجتنأ نم

(۳-۸)) 

 لودلا ىلإ اهلاقتناو ءاهنع ةمدقتملا لودلا یلختو - تاعانصلا ضعب عجارت -۵

 لثم یعانصلا مدقتلا ةدمعأ نم یضاملا ىف ربتعت تناك یتلاو - ةيمانلا



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا ١٤۹٠س

 .نفسلا ءانبو تارایسلا ةعانصو بلصلاو دیدحلا

 ىلإ یدآ ةمدقتملا لودلا ىف - ةلاطبلا ةدايزو - یجولونکتلا روطتلا نم -7
 صرف قلخل ةمدقتملا لودلا ىلإ ةقوفتم ایجولونکتب تاعانصلا ضعب ةدوع
 تاعانص هجو ىف ةيئامح تاسایس قیبطت عم «جیسنلا ةعانص لثم لمع

 .ةيمانلا لودلا جیسن

 ةدحتملا تایالولا تنکمو تثدح یتلا ةيجولونکتلا تازفقلا خيرات ریسفت نكميو

 یلاحلا نرقلا لالخ یجولونکتلاو یداصتقالا نیدیعصلا ىلع حضاو مدقت قیقحت نم
 :یلاتلا وحنلا ىلع ىكيرمألا نرقلا هنأب فصوی یذلا

 (ةیناثلا ةيملاعلا برحلا) ةيجراخ لماوعل باجتسا یذلا یموکحلا بلطلل ناك
 قیقحتل ریوطتلاو ثحبلا ةفلكت دادس ىف مهاس یذلا بلطلا لیکشت ىف ماه رود

 .اهیلع یفاک بلط ديلوت یداعلا یندملا عاطقلا عسوب نكي مل تالاجم وحن تاقالطنالا

  ءاضفلا ةداير ىف یتیفوسلا داحتالا ةسفانمو «تایلمعلا ثوحبو «ةيلآلا تابساحلا ءانبف

 تاسسؤملا ىلإ لقنت مث ءاهل ریوطتلا ثوحب تلوم ةيموكح تابلط نع ةرابع یه

 ةمدخل اهریوطت یندملا زاهجلا یلاوی مث اهجاتنإ ىلع اهعم دقاعتلا یرجی ةيندملا
 .(۹-۱لکش) ىف امك .ةيندملا فادهألا

 دراوم نم بناج صيصخت
 مادختسالل ةلودلا

 تاريوطتلاو يجولونكتلا

 نع ةياعدلا ىلع قفنت ةيندملا تاسسؤملا |

 نم ةيندملا تاسسؤملا يجراخو يلخاد بلط قلخل نالعإلاو
 ريوطتلا ةلصاوم رديت تاهتنبلا ىلع

 يجولونكتلا

 ةدحتملا تايالولا يف ةيجولونكتلا تاقالطنالا قيقحت ةيفيك ٩-۱( لكش)



 -»»>__ سس ایجولونکللاو ةيرشبلا ةيمنتلا س

 :ةيلاتلا تاوطخلا ىف قبس ام دیدحت نكمي مث نمو

 ىف یجولونکتلا ریوطتلاو ثادحتسالا ةفلكت نم ربكألا بناجلا ةلودلا تلمحت -۱

 . هتیادب

 لیوحتلاو تانيسحتلا لاخدإ ةفلكت كلذ دعب ةيندملا تاسسؤملا یلوتت -۲

 . یندملا مادختسالل

 یجراخو یلخاد بلط قلخل نالعالاو ةياعدلا ةيندملا تاسسؤملا یلوتت -۳

 .ةدیدجلا تاجتنملا ىلع

 .ةعلسلا ةثادح دئاوع نم ةيندملا تاسسؤملا دیفتست -

 ةيرارمتسا (دئاع نم هققحت ام ىلع ًادامتعا) ةيندملا تاسسؤملا یلوتت -5

 .یجولونکتلا ریوطتلاو دیدجتلا ةيلمع

 . (ةبعللا نم جرخت) .كلذ دعب ءابعأ ىأ ةلودلا لمحت مدع ینعمب

 :ةيمانلا لودلا يف ايجولونكتلا تاسایس ۸

 ةيومنتلا اهجماربو اهتاسایسو اهفادهأو اهتايولوأ سأر ىلع لودلا كلت تعضو
 كلتل دح عضي الو ایجولونکتلا لقح ىف تازاجنالا ثدحأ ىلع لوصحلا فده

 ایجولونکتلا ةكلام تاکرشلاو لودلا تاسایسو ةهج نم ةيلاملا ةردقملا الإ تاحومطلا

 .ىرخأ ةهج نم

 ًامومع ةيمنتلا ةيلمع میرستب ىدؤت مل جراخلا نم ایجولونکتلا مادقتسا ةقيرط

 ةيداصتقالا ةينبلاب ىدأ ةشيدحلا ایجولونکتلا لقن نأل كلذ اصوصخ عینصتلاو

 .ةمدقتمل نادلبلا هاجت ةيعبتلاو لالتخالا نم دیزم ىلإ نادلبلا هذه ىف ةيعامتجالاو

 نمو ًایعامتجاو ًایداصتقا ةمئالملا رطألا قلخ نود) ةثيدحلا ایجولونکتلا لقن نأ

 ىف ءطب ىلإ ىدؤي . (تاعمتجملا كلت ىف یرشبلا رصنعلا ريوطت وه رطألا هذه مهآ

 ىلع ةردقلا مدعو ةعارزلا ةصاخو تاعاطقلا رئاس لامهإو .ةعفترم ةفلكتو باعيتسالا
 لقن نأ ىأ .ةمدقتملا ةيعانصلا نادلبلا هاجت دلبلا ةيعبت نم ديزمو .لمعلا صرف قلخ

 :ىلإ ىدؤي كلذل ةمزاللا ةيعامتجالاو ةيداصتقالا رطألا دادعإ نودب ايجولونكتلا



 -- ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا حس سس وبدل

 .ةيجولونکتلا ةيعبتلا نم دیزم *

 .ةيئاذغلا ةيعبتلا نم دیزم *

 . (ةینویدملا) ةيلاملا ةيعبتلا نم دیزم *

 .ندملا ىلإ فیرلا نم ةرجهلا نم دیزم *

 ایجولونکتلا لقن ىف تلجعتسا یتلا ةيمانلا لودلا مظعم ىف لعفلاب ثدح ام وهو

 لعلو .ةقباسلا رهاوظلا نم رثكأ وأ ةرهاظ ثودحب - كلذل دادعتسالا نود - ةروطتملا

 دیزتو «ةيئاذغلا ةوجفلاو ةيجراخلا ةينويدملا ةدايز نم لودلا كلتل ثدح ام ةمدقم ىف

 .ةنيدملا ىلإ فیرلا نم ةرجهلا

 :ایجولونکتلا لقن و

 هقیبطت وأ .ام جتنم عنصل ةيجهنملا ةفرعملا لقن وه ءايجولونكتلا لقنب دوصقملا

 .علسلل ريجأت وأ عیب وأ عنصم ةماقإ درجم سیلو .ام ةمدخ میدقت وأ ءام ةقيرطب

 قلخو ایجولونکتلا لقن ىموهفم نيب قرف كانه نأ ىلإ ةراشإلا دونو
 وأ كيرحت لقنلاب ىنعنو . (عمتجملا ىف ةديدج تايجولونكت جاتنإ ىأ) ءايجولونكتلا
 .ةيمان ةلود ىلإ ىرخأ لود نم ةمدقتملا ايجولونكتلا مادقتسا

 ةيومنت ةلكشم سيل وهف «(اهتاذ ایجولونکتلل جاتنإلاو راكتبالا وهو) (۱)قلخلا امأ

 ىوس ملاعلا ىف دجوي ال ثيح ؛ةمدقتملا لودلا مظعمو ةيمانلا لودلا رودقم ىف سيلو

 ىه ام ىأ) بلطلا بناج نم عفادب ىتأت تاراكتبالا ىثلث نأ ثيحو
 اهيدل سيل ةيمانلا لودلا نأ ثيحو .ضرعلا بناج نم ىتأي ليلقلاو . (تاجایتحالا
 ىذلا بلطلا ىه ةيركسعلا تاجايتحالاو ءاضفلا تاجايتحا) - ةيعون الو بلط مجح

 اهل موقت نلف مث نمو ةردقملا هذه اهل حيتي ؛(ایجولونکت ةيندملا تاعانصلا كرح
 . ةركتبمو ةديدج تايجولونكت

 ةيبرعلا ةيمنتلا لبقتسم «ةفلختم ايجولونكت مأ ةمئالم ايجولونكت «لیونامیا ىريغرأ (۱)
 . 770 ص ۰۱۹۹۳ تيوكلا ءطيطختلل ىبرعلا دهعملا ءكرتشملا ىبرعلا لمعلاو



 سس 1839 حشا ایجوللوتکتلاو ةيرشبلا ةيمنتلا س

 ددحت ىتلا ىهو ةلودلا ىف ةماعلا عينصتلا ةلاحل ديلو وه قلخلاو راكتبالا نأ امك

 ىتأي ال ایجولونکتلا (جاتنإ وأ) راكتبا ناف مث نمو .راكتبالا ىلع هتردق قبسم لكشب
 .ةيلاحلا اهعاضوأ ىف ةيمانلا لودلا تايولوأ ةمئاق ىلع

 «ةيبرع ةيعانص ةدعاق «ةيبرع قوس تدجو اذإ ةيبرعلا لودلل كلذ ىتأتي دقو
 ىجولونكتلا لقنلا ةيلمع ىرن ىلي اميفو .ىجولونكتلا قلخلا كرحي یبرع بلط مجحو

 :اهلحارمو ملاعلا لود ضعب ىف

 نيرشعلا نرقلا لئاوأو رشع عساتلا نرقلا رخاوأ ىف تدمتعا ةدحتملا تايالولا *

 رود نكي ملو .اهتاجتنم قيوستو اهقيبطتو ةيبوروألا ايجولونكتلا لقن ىلع
 .یسفانت

 وحن تعقو ثیح «ةيناثلا ةيملاعلا برحلا دعب نابایلل ةبسنلاب ءیشلا سفنو *
 نيب امیف ةمدقتملا ةيعانصلا لودلا نم ایجولونکت لقنو ءارش دقع ۰
 بسنآ رایتخاو مییقتل ةفثكم دوهجب لقنلا ةيلمع تزيمتو ۱۹۸4 - ۱

 قرفب لقنلا ةيلمع ةيدجو نواعتلا طورش ةلودلا تبقارو «تایجولونکتلا
 ةيمطعلا ةيمنتلا تاسسقمل ةيساس الا ةمهملا ثناکو ةصصختم ةيملع

 فصتنم یتح .اهترادلو ایجولونکتلا لقن ةمدخ یه ةيجولونکتلاو
 نم اهدئاع ناکو .ایجولونکتلل ةدروتسم ًاساسأ نابایلا تناك تاینیعبسلا

 .(۱۹۷۸ ماع) داریتسالا ةفلكت نم / ۲۲ نع ديزي ال ایجولونکتلا ريدصت

 نم اهدئاع ناکو ایجولونکتلل ةدروتسم ةرتفلا سفن لالخ ایناملآ تناك كلذك

 اسنرف دئاع ناك امنیب .داریتسالا ةفلكت نم ٤١ وحن ایجولونکتلا تارداص

 قیرط نع ايروك هتعتبا ایجولونکتلا لقن ىف ینابایلا طمنلا سفنو . ۰
 ةكرش ٠١ ربكأ نيب نم ناك ۱۹۹۶ ماع ىف .تایسنجلا ةددعتم تاکرشلا

 ةدحاوو ؛ةيبوروأ ۳ «ةيناباي ؛ «ةيكيرمأ تاكرش ۷ ملاعلا ىف ةقالمع

 ةدعاقك ةيلحملا قوسلا ةيامح ىلع ىروكلاو ىنابايلا طمنلا دمتعا .ةيروك

 ىف ةدروتسملا تارايسلا بيصن ناك ۱۹۹۶ ىف) ةيلحملا ةعانصلا نيكمتل



 بس ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا سس ٠۹۸

 ىف ةفرعملاو (')ايجولونكتلا رصع . (تارایسلا قوس مجح نم /۰,۷ ایروک
 ام دعب كلذو «مکاحلا رصنعلا وه «ةيلاحلا ةيجولونکتلاو ةيملعلا ةروثلا رصع
 نرقلا ىف ةيعانصلا ةروثلا رصع ىف ماخلا داوملاو لاملا سأرو ةلامعلا تناك

 .رشع عساتلاو رشع نماثلا

 زئاکر كانه ناف ةيمانلا ةيبرعلا انتاعمتجم ىف ةيجولونکت ةرفط قيقحتل ًاماتخو
 ("!تاقلح نع ةرابع یهو «عمتجملا ىف ةيجولونكتلا ةيمنتلا اهیلع موقت (ةدمعأوأ)
 یتلاو زئاکرلا وأ تاقلحلا هذه طبارتو لماکت ىلع ةيجولونکتلا ةيمنتلا فقوتتو . ةلصتم

 :یهو فدهتسم دحاو هاجتا یفو ًاعم اهتیمنت یرورضلا نم

 /ةحصلا /ةیملعلا) هبناوج ةفاك نم عمتجملا ىف یرشبلا رصنعلا ريوطت -۱
 ةيمنتلا ةيلمعب موقی نأ عیطتسی یتح (....ةيسايسلا /ةیعامتجالا
 تایوتسملا لك ىلع ةنيعم تافصاوم مهل رشب نم هبلطتت امو ةيجولونکتلا
 یوتسملا ناف مث نمو ةرادالاو لامعلاو نیینفلا ىلإ نیعرتخملا نم ًاءدب
 ىف یرشبلا رصنعلا یوتسمب ةرشابم طبتري عمتجملا ىف یجولونکتلا
 .كلذ دكؤت یهف ملاعلا لود فلتخم ىلإ رظنأو . عمتجملا

 . عمتجملا ىف میلعتلا ماظن ریوطت -۲

 .رغصلا نم هدادعاو لفطلاب مامتهالا -۳

 .ةعانصلاب ثوحبلا دهاعمو تاعماجلا طبر ٤-

 .ریوطتلاو ثوحبلل زكرم ةماقإ ىلع ةيعانصلا تاکرشلا عیجشت -۵

 .ةصصختملا ثوحبلا دهاعم ءاشنا تا

 «یداصتقالا مارهألا ۲۱ نرقلل رصم لخدم ایجولونکتلا ءلالج نيدلا ماصع روتکد (۱)

۰ 

 ؛یناهنلا ریرقتلا رصمل ةيجولونکت ةسايس وحن «ایجولونکتلاو یملعلا ثحبلا ةيميداكأ (۲)

 . ۱۹۸۳ ةرهاقلا



 »سس ایجولونکتلاو ةيرشبلا ةيمنتلا ب

 .جراخلل ةيملع تاثعب دافيإ -۷

 .تامولعملا زکارم ءاشنا -۸

 .ایجولونکتلا ىلع بلطلا داجيإ نم نکمت ىتلا «ةيبرعلا قوسلا ةماقإ -4
 ةمزاللا ةيعانصلا ةدعاقلا ةماقإ نم نكمي امب ىبرعلا ىعانصلا لماكتلا ٠

 .یجولونکتلا قلخلل



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا



(۱۰( 
 رشاعلا لصفلا

 ةيرشبلا ةيمنتلا

 ةأرملارودو



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا



 ۳ ةأرملا رودو ةيرشبلا ةيمنتلا س

 رشاعلا لصْملا

 ةأرملارودو ةيرشبلا ةيمنتلا

 ةمخض ةيرشب ةقاط ىهف «ةفاك ةيرشبلا تاعمتجملا ىف ةايحلا دامع ىه ةأرملا

 ةلاعفلا اهتمهاسم ميعدتو اهاوق ةئبعت نأ كشالو «هيف شيعت ىذلا عمتجملا ىف ةقالخو

 .مدقتلا ةلجع عفد ىف دعاسي نأ هنأش نم ةايحلا بناوج فلتخم ىف

 ةيداصتقالا تارشؤملاب ًايملاعو ًايلحم ةدعصألا ةفاك ىلع ديازتم مامتها كانهو

 ةيمانلا لودلا ىفو ةماع هفصب عمتجملا ىف ةأرملا عضو سكعت ىتلا ةيعامتجالاو

 ىف ريبك دح ىلإ مهاسي ةأرملا عضول ىعقاولاو قيقدلا ديدحتلا نأ رابتعاب ةصاخ ةفصب
 .ًايداصتقاو ًايعامتجا ةيرشبلا ةيمنتلا دوهج معد

 ةيلحملاو ةيلودلا تامظنملا لبق نم رمتسملاو مئادلا مامتهالا نم مغرلابو

 دقعنملا ةيمنتلاو ناكسلا رمتؤم نم لك متها ثيح) ناكم لك ىف ةأرملا عاضوأ نيسحتب
 عضوب ۱۹۹۵ نيكب ىف دقعنأ ىذلا ىملاعلا ةأرملا رمتؤمو ۰۱۹۹۶ ربمتبس ىف ةرهاقلاب

 عمتجملا فصن اهنآ رابتعاب ةيعامتجالاو ةيداصتقالا ةيمنتلا فادهأ نمض ةأرملا

 رصم ىفو ةماع ةيمانلا لودلا ىف ةأرملا نأ الإ (هنم رخألا فصنلا نع ةلوئسملاو

 اهنامرح متيو ةيعامتجالا ةناكملا نم لجرلا ظح ىقلت الو ةشمهم تلازام ةصاخ

 اهتمهاسمو ةيناسنإلا اهتميق عم بسانتي ىذلا ىونعملاو ىداملا ريدقتلا نم ماع هجوب
 . عمتجملا ىف ةيويحلا

 :ةيمانلا لودلا يف ةأرملل ةنهارلا عاضوألا ١

 :ةأرملل ةيميلعتلا عاضوألا ١-١

 تارشؤملا مهأ نم وهو «ةيمنتلا رصانع نم ًايساسأ ًارصنع ميلعتلا ربتعي

 اهتكراشمل ديحولا نامضلا ربتعي هنإ ثيح ءاهتناكمو ةأرملا عاضوأ ةساردل ةمدختسملا

 ةصاخو ميلعتلا ىف رامثتسالا نأ براجتلا ترهظأ دقو «ةيمنتلا لاجم ىف لماك لكشب

 نيسحتو یداصتقالا ومنلاو ةيرشبلا ةيمنتلا ىلع ريبكلا هدئاع هل ةاتفلا وأ ةأرملا ميلعت

 .ءاوسلا ىلع ةأرملاو لجرلا نم لكل ةايحلا ةيعون



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتق ۲.

 قح ىلع ةحارص صني ابلاغ لودلا لک ىف روتسدلا نأ نم مغرلا یلعو
 ةفلتخملا لحارملا ىف میلعتلا ىلع لوصحلا ىف ءاوسلا ىلع ةأرما وأ لجر نطاوملا

 نیتروصلا لالخ نم حضتی امك «كلذ فالخ ىلإ ريشي عقاولا نأ الإ «هتیناجمب عتمتلاو
 -:نیتیتالا

 :ةيمانلا لودلل لاثمك ةيرصملا ةاتفلل یمیلعتلا عقاولا ۲-۱

 كانه نأو یمیلعتلا عقاولا اذه یندت ىلإ رصم ىف ةاتفلل یمیلعتلا عقاولا ريشي

 لحارملا ىلإ لاقتنالا عم ًایلج رهظت میلعتلا لاجم ىف نیسنجلا نيب ةحضاو ًاقورف
 رصم ىف میلعتلا تاءاصحإ ريشت ثيح ءرضحلاو فیرلا نيب امیف وأ یلعالا ةيميلعتلا
 ىلإ ةفلتخملا میلعتلا لحارم ىف تایتفلا نم تادیقملا ةبسن نأ ىلإ () ۲۰۰۱ ماع

 ,ةيئادتبالا ةلحرملا ىف ۸۹, ۹ وحن غلب دق ةيرمعلا لحارملا سفن ىف تایتفلا ىلامجإ

 1٩,۲ وحن غلبیل ضافخنالا لصاو مث ۰۸۹, ١ غلبیل ةيدادعالا ةلحرملا ىف ضفخنا

 ىلامجإ نم 7 ۲٩ یلاوح ىلإ ةيعماجلا ةلحرملا ىف ةدشب ضفخنا «ةيوناثلا ةلحرملا ىف
 .ةلحرملا هذه ىف تایتفلا

 ديق نم ةبسنك 7 ٩۳,۲ غلب یئادتبالا میلعتلاب ثانالا ديق نأ ىلإ تانایبلا ريشتو
 «ماعلا سفنل یدادعالا میلعتلا ىف 731,5 یلاوحو «۲۰۰۲/۲۰۰۱ ماع ىف روکذلا

 بسن ضافخنا تانایبلا هذه لالخ نم حضتیو «یوناثلا میلعتلا ىف ۹٤,۹ یلاوحو

 بسن ضفخنت كلذک «میلعتلل ىلوألا لحارملا ىف ةصاخو نینبلا نع تایتفلا باعیتسا

 عجریو .یرحبلا هجولا نع یلبقلا هجولا یفو .رضحلا نع فیرلا ىف تایتفلا باعیتسا
 دیلاقتلاو تاداعلا خوسر ىلإ نینبلا نع تانبلا ىف باعیتسالا تالدعمو بسن ضافخنا

 لزنملا اهناکم نأو تنبلا میلعت نم یودج ال هنأ اهدافم یتلاو ةيفيرلا تاعمتجملا یدل

 ةيفاقثلا تایوتسملا ضافخناو ةرسألل ةيشيعملا تایوتسملا ضافخنا ىلع ةوالع اذه

 .ةيعامتجالاو

 ثیح «ىساسألا ميلعتلا ةلحرم ىف تایتفلا نيب میلعتلا ىف برستلا بسن عفترت

 . ۱4۸ ص «یموقلا طیطختلا دهعم ۰۲۰۰۳ ماع رصم ةيرشبلا ةيمنتلا ریرقت (۱)



 ۲. ةأرملارودو ةيرشبلا ةيمنتلا س

 دق یئادتبالا ميلعتلا نم تايتفلا برست ةبسن نأ ىلإ ۱۹۹۱/۹۰ ماع تاءاصحإ ريشت

 هنأ الإ «ماعلا سفنل / 7,5 ىلإ تلصو ىتلا روكذلا ةبسنب ةنراقملاب / 1, ۵ وحن تغلب

 تضفخنا دقف ىساسألا ميلعتلا نم برستلا ةهجاومل ةلودلا اهلذبت ىتلا دوهجلل ةجيتن

 1۱:۱۱ لباقم ىف ثانإلل 70,5١ ىلإ لصتل ۲۰۰۲/۲۰۰۱ ماع ىف برستلا ةبسن

 / ١١,55 لباقم ثانإلل / 9,1١ غلبتل ىدادعإلا ميلعتلا ىف ةبسنلا هذه عفترت ءروكذلل

 ثانإلل ۸ ۲,۳ غلبتل ۲۰۰۲/۲۰۰۱ ماع ىف ةبسنلا تضفخنا ۱۹۹۱/۹۰ ماع روكذلل

 ثانإلل / ۲, ۲ ءروكذلل ۸۳۶۲۰۰۰ ماع تغلبو (۱۰-۱ لودج) روكذلل 735,77 لباقم

 .ةنس ١5 نم لقأ ىلإ تاونس ٦ نس نم دارفألل

 اهل تحيتأ اذإ ميلعتلاب هاتفلا كسمت ىهو ةمهم ةلالد ةقباسلا تانايبلا سكعتو

 ىف روكذلا نيب برستلا لدعم ةدايز ظحالي كلذك «ىتفلا نم ربكأ ةروصب ةصرفلا

 ًاثحب ميلعتلا نم روكذلا بوره ىلإ كلذ عجري دقو ثانإلاب ةنراقملاب ةريخألا تاونسلا
 دجوي هنأ ثيح ةشيعملا تايوتسم ىدرتو ضافخنا لظ ىف ةصاخ «لمع ةصرف نع

 ثانالا نم 7 ۱۱ ب ةنراقم رجأب نولمعي سرادملاب نيقحتلملا ريغ روكذلا نم ۵
 .(۱)سرادملاب تاقحتاملا ریغ

 :ةأرملا یدل ةيمألا ةلكشم ۳-۱

 ًایداصتقا ةيرشبلا ةيمنتلا هجاوت یتلا تالکشملا رطخأ نم ةيمألا ةلكشم ربتعت

 ةيمنتلا دوهج ىف اهتکراشم لیبس ىف ًاريبك ًاقئاع ةأرملا یدل ةيمألا لثمتو ءًايعامتجاو
 .اهعمتجمب ةيعامتجالاو ةيداصتقالا

 قاحتلا تالدعم ضافخنا ةجيتن ءاسنلا نيب ةيمألا تالدعم عافترا ريسفت نكميو

 كلذ لايح رسألا لهاستو ىساسألا ميلعتلا ةلحرم ىف اهنم نهبرستو «سرادملاب تايتفلا

 وأ لوقلا قبس امك مأو ةجوزك اهتفيظو ىف هاتفلا رودل ةددحملا ديلاقتلاو تاداعلل ةجيتن
 لمع ىأ وأ لقحلا وأ لزنملا ىف رجأ نودب اهلمع نم ةدافتسالاو اهميلعت نع ءانغتسالا

 ةردق مدعو ميلعتلا فيلاكت عافترا وهو ًادج ماه لماع بناج ىلإ اذه «ةرسألاب صاخ

 ۰۲۰۰۳ ربمتبس ىونسلا رمتؤملا ؛تاسایسلل ةماعلا ةنامألا ءىطارقميدلا ىنطولا بزحلا (۱)

 . هص «ةأرملا ةقرو «تاسايسلا قاروأ



 -_ ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا سل ىو

 كانهف مث نمو «ةئيسلا ةيشيعملا فورظلا لظ ىف هيلع قافنإلا ىلع ةريقفلا رسألا
 .ثانإلا ةيمأو رقفلا نيب ىوق طابترا

 روكذلاب ةنراقم ثانإلا نيب ةيمألا ةبسن عافترا ىلإ ةيئاصحإلا تانايبلا ريشتو
 تغلب مث ؛(١)1857١ تانايبل ًاقفو روكذلا نيب 2۳۷,٥ لباقم 777,5 ىلاوح تغلب ثيح

 روكذلا نيب / ۱۸,۵ لباقم / 4۱,۸ وحن (رثكأف تاونس ۱۰) ثانإلا نيب ةيمألا ةبسن

 فعض لداعی امب ثانإلا ةيمأ ةبسن عافترا ظحالي كلذ نمو ۲۰۰۳ تانايبل ًاقفو

 ۱۰-۲(۰ لودج) .روكذلا

 تايوتسم تلازامف اهيلع ءاضقلاو ةيمألا عبانم دسل ةلوذبملا دوهجلا مغرو

 یذلا رمألا فدهتسملا نم لقأ تايمألا دادعأ ىف یونسلا ضافخنالاو ميلعتلاب قاحتلالا

 ۳۵ ١5- نم ةيرمعلا ةحيرشلا ىف ثانإلا نيب ةيمألا ىلع ءاضقلل ًاماع ۲۳ بلطتي

 .(۳)ةنس

 لمعلا قوس ىف ةأرملا عضو 4-۱

 طاشنلا ىف ةأرملا ةمهاسم نيب ةيوق ةقالع دوجو تاساردلا نم دیدعلا تتبثأ

 .عمتجملا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا نم ةعفترم تایوتسم قیقحتو یداصتقالا

 قطانملا ىف تالماعلا ءاسنلا نم یمظعلا ةيبلاغلا نأ ىلإ (")تاساردلا ريشت امك

 ءافولا ىف ةدعاسملا ضرغبو ةيداملا ةجاحلا نم عفادب ًارارطضا نامعی ةريقفلا

 .نهرسأل ةيساسألا تاجاحلاب

 لماعلا نأ ىلإ ١195 ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت ريشي راطالا سفن ىف

 نم ٠١,۳ ىلاوح نأو ءرصم ىف ثانإلا نم /717,5 لمع بابسأ مهأ وه ىداصتقالا

 ءالغو راعسألا عافتراوه نهيدل لمعلل ىساسألا عفادلا رضحلاو فيرلا ىف ثانإلا

 ۰ ۲۰۱ ص ۰۱۹۹7 «ملاعلا ىف ةيمنتلا نع ريرقت «یلودلا كنبلا (۱)

 ىونسلا رمتؤملا «ةأرملا ةقرو «تاسايسلل ةماعلا ةنامألا ءىطارقميدلا ىنطولا بزحلا (۲)

 .قباس عجرم «ینطولا بزحلل

 . قباس عجرم ءرصم ىف ةيناسنإ ةضهن دامع ةأرملا مايق یناجرف ردان (۳)



 -۲*_ ةأرملارودو ةيرشبلا ةيمنتلا #

 لوئسم یداصتقالا لماعلا نأ حضتی قباسلا لماعلا ىلإ لماعلا اذه ةفاضإبو ةشيعملا

 .ةأرملا لمع نم 4۷۸,۸ نم

 عاطقلا نم الك ةيمانلا لودلا ىف امك رصم ىف یمسرلا لمعلا قوس نمضتیو

 هذه لمتشتو ًايمسر لجسملا صاخلا عاطقلا «ماعلا عاطقلا ءلامعألا عاطق «ىموكحلا

 «نومضملا رجألا ىلع ةوالع یعامتجاو یحص نیمأتو ةينوناق ةلظم ىلع تاعاطقلا

 نمضتی الو ًايمسر لجسملا ريغ وهو یمسرلا ريغ صاخلا عاطقلا ىلإ ةفاضالاب اذه
 . هیف نیلماعلل نيمأتلا ماظن ىلإ دقتفیو ةينوناق ةلظم

 «لجرلاب ةنراقم یداصتقالا طاشنلا ىف ةأرملا ةمهاسمل ةيبسنلا ةيمهألا ضفخنت

 نيب ٥,۹ وحن ةلاطبلا تالدعم غلبت ثیح .ءاسنلا نيب ةلاطبلا تالدعم عفترت یلاتلابو

 ىلوألا ةبترملا لتحي ةعارزلا عاطقف ( ٠١-4 لودج) ثانإلل 7 ۱۸, ۲ وحنو «روکذلا

 ثانالا ةلمج نم /۳۱,۸ یلاوح هيف ةأرملا ةلامع ةبسن تغلب ثیح «ةأرملا ةلامع ىف

 عاطقلا ىف ةأرملا نيب ةلامعلا بسن عافترا عجریو «ةفلتخملا ةطشنألا ىف تالماعلا

 «ةرفاسلا ةلاطبلا تالدعم عافتراو .هجراخ لمعلا صرف رفاوت مدع ىلإ یعارزلا

 نم ًالدب ةعنقملا ةلاطبلا ناضفی فیرلا ىف ثانالا نم لمعلا ةوق دارفآ نأو ةصاخ

 . (')ةرفاسلا

 هيف اهتمهاسم غلبتل ةأرملا ةلامع نم ةيناثلا ةبترملا ىف ميلعتلا عاطق ىتأيو

 ىتلا فئاظولا نم هرابتعاب سيردتلا ىلإ ةأرملا هاجتا ىلإ ريشي امم 7 ۲۲,۳ یلاوح

 . اهتعیبطو بسانتت

 طاشنلا ىف ةأرملا ةمهاسم ثيح نم ةثلاثلا ةبترملا ىف تامدخلا عاطق ىتأيو

 . ۲۰۰۲ تانایبل ًاقفو / ۱۲,۸ وحن هيف تالماعلا ءاسنلا ةبسن غلبت ثیح یداصتقالا

 نم ةديدج لاكشأ ىلإ ضرعتت ةأرملا نأ ىلإ تاساردلا ىدحإ تراشأ دقو

 ىف ةأرملا ةمهاسم ىلع رصم ىف ىلكيهلا حيحصتلا تاسایس رثآ «هنابش ىكز ةينمأ (۱)

 ۲: -۲۳ «رهزألا ةعماج «ةلصاوتملا ةيمنتلا ىف ةأرملا رود ميعدت رمتؤم «ةلصاوتملا ةيمنتلا ثادحأ

 . ۲۰۰۲ ربمسید



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایدد- ۲٠۸

 تاعانص ىف ءاسنلا زکرتت ثيح «لجرلاب ةنراقم لمعلا میسقت ىف یعونلا زییمتلا
 ىلوألا تحبصأ ثیحب «ةليقثلا تاعانصلا ىف یشالتت امنیب «ةيذغألاو تاجوسنملا

 .(۱)ابیرقت ۳۵ ىلإ اهيف ةيئاسنلا ةلامعلا لصتو ةثنزم

 «روکذلل 7 4۸, 4 وحن یداصتقالا طاشنلا ىف ةمهاسملا ةبسن غلبت ةماع ةفصبو

 ۱۰-۳(۰ لودج) ۲۰۰۷ ماع ثانإلل / ۱۵,۹ وحنو

 :نامتئالل ةبسنلاب ةأرملا عضو ۵-۱

 مدع ةجيتن ةلوهسب نامتئالا ىلع لوصحلا ىلع اهتردق مدع نم ةأرملا یناعت

 ةأرملا لخد لكشي یذلا تقولا ىف «نامتئالا اذه ىلع لوصحلل تانامض ةيأل اهکالتما

 ةأرملا لوصح ةبسن لءاضتتو «ةريقفلا رسألا ضعب ىف ةشيعملل یسیئرلا ردصملا

 مظعم ىف ةعارزلا ىف نیلماعلا ةيبلاغ لثمت اهنأ مغر یعارزلا نامتئالا ىلع ةيفيرلا
 . (۲)ةیمانلا لودلا

 نامتثالا حنم نم ضارقالا تاسسؤم مظعم فوختت كلذك یرخآ ةيحان نم
 دیلاقتلاو تاداعلا لوحت ثيح «ةبولطملا ةيدقنلا تانامضلل اهکالتما مدع ةجيتن ةأرملل

 ةأرملا كلتمت ام ًاردان فیرلا یفف .ةلئاسلا لوصألل ةأرملا كلمت نود ةيفاقثلا عاضوألاو

 عوقو نم ًافوخ ضرألل اهتانب ثیروت عنمت رسألا ضعب نإ یتح) «ةديجلا ىضارألا
 ال هذه ضرألا ةميق نأ ىلع ةوالع «(تنبلا جوز ةداع یهو ةبيرغ ىديأ ىف ضرألا

 ىف ةأرملا اهكلتمت ىتلا لوصألا لثمتتف رضحلا ىف امأ «ةبولطملا تانامضلاو بسانتت

 لوصحلا ىلع ةأرملا ةردقو تانامضلا هذه بسانتت الف مث نمو اهغاصمو تيبلا ثاثأ

 نإ امك ةيمسرلا ليومتلا تاسسؤم نم اهب صاخ عورشم لمعل بولطملا نامتئالا ىلع
 عاطقلا ةطشنأ ىلإ ًاريثك ةأرملا أجلت مث نمو تانامضلا هذهب لبقت ال تاسسؤملا هذه

 رفاوت مدعل ًارظن كلذو «ةريغص تاعورشم ىف اهسفن باسحل لمعلاو ىمسرلا ريغ

 . ۱۹۹۷,تربی) شديرف ةسسؤم «یعامتجا فيصوت ؛ةيئاسنلا ةلامعلا ءىتفصلا ةحيدم (۱)

 «ةعابطلل یبرعلا ملاعلا راد ؛ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت «ینامنالا ةدحتملا ممألا جمانرب (۲)

 . ۱۹۹۵ قرهاقلا



 هك ۹ ةأرملا رودو ةيرشبلا ةيمنتلا س

 یذلا رمألا «(۱)لزنملا جراخو لزنملا ىف لمعلا نيب قیفوتلا ىلإ ةجاحلاو لمعلا صرف
 .ىرخأ قوقح هيأ وأ نيمأتلا وأ بسانملا رجألا ىف ءاوس اهقوقح هعم ردهت

 ىتلا تاعورشملا ةعيبط نع ةيبلسلاو ةئطاخلا تاداقتعالاو راكفألا تدأ كلذك

 ماجحإ ىلإ لخدلل اهديلوتو اهتمهاسم لؤاضتو اهتيمهأ مدع ثيح نم ةأرملا اهمیقت
 هذه نأ رابتعاب «ةأرملل ضورقلا ميدقت نع نايحألا نم ريثك ىف نامتئالاو لاملا لاجر
 ىرخأ ةيحان نم «ةيلاملا تامدخلا نم عون ىأ قحتست الو ةيمهألا ةليلق تاعورشملا

 ال ءارقفلاو ةأرملا نأ اهمهأ نم ىتلاو ةئطاخلا راكفألا ضعبب ةثيدحلا براجتلا تطبترا

 تاعورشملا نأو ريصقلا لجألا ىف كالهتسالا لجأل ضارتقالاب نوموقيو «نورخدي
 .(")ةعفترم ةينامتثا ةرطاخم اهيف ةأرملا اهكلمت ىتلا

 هاجت اهتایلوئسم ةفاك لمحتب ةأرملا موقت ثيح كلذ ريغ رهظي عقاولا نأ الإ
 ًارامثتسا ربتعي امم اهترسأ دارفآ ميلعتو ةحص ىلع قافنإلاب موقتف اهلافطأو اهترسأ
 ةيداصتقالاو ةيعامتجالا ةيمنتلا فادهأ قيقحتو ةيرشبلا دراوملا ةدعاق معدل ًايرشب

 ةداعإ ىف نايحألا مظعم ىف اهتاعورشم دئاوع مدختست ةأرملا ناف كلذك .لكك

 .ىرخأ ةرم اهرامثتسا

 ١- 5ةأرملل ةيحصلا عاضوألا :

 مث نمو ةيرشبلا ةيمنتلا قيقحت ىف ةيساسألا داعبألا مهأ نم ىحصلا دعبلا ربتعي

 ةيحصلا اهتلاحب ةيمنتلا ىف ةأرملا ةمهاسم ةجرد رثأتتو .ةيعامتجالاو ةيداصتقالا

 .ةصاخ ةفصب ةيباجنإلا اهقوقحو اهتايحو ةماع ةفصب

 نم نيناعي نلزام ةيمانلا لودلا ىف ءاسنلا نأ ىلإ تاساردلا نم ديدعلا ريشتو
 تامدخلا نم ةدافتسالاو لوصولا ىلع نهتردق مدعو ؛نهل ةيحصلا عاضوألا روهدت

 تادحولا دعابتو نهنيب ةيمألا تالدعم عافترال ًارظن «فيرلا ىف ةصاخو ةيحصلا

 .ةصصختملا ةيحصلا

 . ۱4ص «قباس عجرم «ةأرملا ةلامع ىلع اهرثأو «بيردتلاو ایجولونکتلا ءىحبص یده (۱)

 . ۱۷ ص «قباسلا عجرملا سفن (۲)



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت +

 ىلع فرعتلل ةمدختسملا تارشزملا نأ ىلإ (یروشلا سلجم ريرقت راشآ دقو
 ببسب ةماع ةفصب ةأرملل ةيحصلا لكاشملا سكعت الو ةيفاك ريغ ةأرملل ةيحصلا ةلاحلا

 . ةيئاصحإلا ةيليصفتلا تانايبلا صقنو ليجستلا ةيافك مدع

 ةرشابم رثؤت ىتلاو عمتجملا ىف ةأرملل ةيحصلا عاضوألا ىلع فرعتلا نكميو

 ىتلاو ةيتآلا تارشؤملا ءارقتسا لالخ نم عمتجملا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ةلاح ىلع

 -:(۱۰-۱۰لودجلا) تانايب اهسكعت

 .تاهمألا تايفو لدعم -۱

 .ةدالولا لبق ةياعر ىلع نلصحي ىتاللا لماوحلا ةبسن -۲

 .ىبط فارشإ تحت ةدالولا -۳

 رصم ىف ةأرملا دض زيحتلا ۷-۱

 اهدقفي امب اهدض زيحتلا روص نم ةديدع ًالاكشأ ةيمانلا لودلا ىف ةأرملا ىناعت

 «عمتجملا ىف اهتناكم ضافخنا ىلإ ىدؤيو ًالعف نيناوقلا ىف اهيلع صوصنملا اهقوقح
 .اهتمهاسم ىندت ىلاتلابو

 هنا ىتح ةأرملاب -ةددعتملا ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقتل ًاقفو - رصمب رقفلا طبترا دقو

 ىذلاو رقفلا ثينأت حلطصمب فرعي امب عمتجملا ىف ةأرملا عاضوأ ةشاشه تطبترا

 ىتلا ةيعامتجالاو ةيداصتقالا ةاواسملا مدع بناوج نع ريبعتلا ىلإ هموهفم ىوطني

 هلامب ءاسنلا ىلع رقفلل ربكألا ءبعلا عقي ثيح «تاعمتجملا فلتخم ىف ةأرملا اهيناعت

 ةيعامتجالا تايكولسلاو ديلاقتلا ضعبو «ىثنأ اهنوكب ةأرملا ةيلوئسمب ةرشابم ةقالع نم
 .(۲)ةیمنتلا ةيلمع ىف اهتمهاسم ةميق نم ليلقتلاو

 ةيرصملا ةأرملل ةيلاعف رثكأ ةكراشم وحن عوضوم نع ىئدبملا ريرقتلا «ىروشلا سلجم (۱)
 . ۱۹۹۸ تيداصتقالا ةقالطنالا قيقحت لجا نم

 «قباس عجرم ءرصم ىف ةأرملا شیمهت ءةصوقنملا ةنطاوملا «نورخآو سردات نیلرام (۲)

 : ۳ن



 »سس ةأرملارودو ةيرشبلا ةيمدتلا #

 تاقالعلا طمن نع ًافارحنا ةيمانلا لودلا ىف ةأرملا دض زيحتلا لثمیو

 اهتاعيرشتو ةلودلا روتسد هددحي امك ثانإلاو روكذلا نيب ةيعامتجالاو ةيداصتقالا

 «عمتجملا ىف ةدئاسلا ةيعامتجالا ديلاقتلاو ميقلاب هطابتراو لب «ةدئاسلا ةينيدلا اهميقو

 اهتكراشم ليبس ىف دؤوك ةبقع ةأرملا هيناعت ىذلا رهقلا بولسأ نم لعجي ىذلا رمألا
 روص لثمتتو .ةيرشبلا ةيمنتلا ىوتسم ىندت مث نمو ءةيعامتجالا ةايحلا ىف ةلاعفلا
 -:ىف ةأرملا دض زيحتلا لاكشأو

 :ميلعتلا ىف ةأرملا دض زيحتلا ۸-۱

 ميلعتلا ىلإ لوصولل ةأرملل ميلعتل ةحاتملا صرفلا ةيافك مدع هرهاظم سكعتو
 تالدعم عفترت ((۱۰-۲) ۱۰-۱(۰) یلودج) قباسلا ضارعتسالا ىف قبس امكو

 یئادتبالا ميلعتلل ةيمازلإ ةرتف دوجو نم مغرلابو «روکذلاب ةنراقملاب ثانإلا نيب ةيمألا
 امم ًاممعم سيل هنأ ثيح روكذلا عم ةاواسم ثانإلا هب عتمتت ال لاحلا عقاو ىف هنإف

 صرف ديدحت كلذك ءدعب اميف ةأرملل ةحاتملا لمعلا صرف ديدحت ةياهنلا ىف هنع جتني

 .لبقتسملا ىف ةايحلا ىف ةيلعفلا اهتكراشم

 :لمعلا قوس ىف ةأرملا دض زيحتلا ۱-٩

 عاطقلا ىف ءاسنلا روجأ ضفخنت ثيح ىرجألا زييمتلا نم ةأرملا ىناعت *
 ببسب ماعلا عاطقلا ىف لمعلاب ةنراقملاب ةأرملل ءاضرإ لقأ ىهو صاخلا

 صرف نأ امك «لمعلا فورظل ةمئالم رثکالا تايقرتلاو ةينيعلا ايازملا
 نم ةيلاع تايوتسم ىلإ جاتحت ام ًاريثك صاخلا عاطقلا ىف فيظوتلا

 .ةارملا بيردت

 ةلامعلا حيرست ىلإ لودلا نم ريثك ىف ةصخصخلا ةسايس قيبطت ىلع بترت *
 ةمدقم ىف ءاسنلا تناك ثيح «ماعلا لامعألا عاطق تاعورشم ىف ةدئازلا

 ةصاخ ثانإلا نيب ةلاطبلا تالدعم عافترا ىلإ ىدأ امم نيحرسملا ءالؤه

 ةوق ةهجاوم ىف ثانإلا نم لمعلا ةوقل ةيسفانتلا ةردقلا فعض لظ ىف
 روكذلا ليغشت ىرخأ ةيحان نم صاخلا عاطقلا ليضفتلو روكذلا نم لمعلا
 .ثانإلا نع



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت حس سس موك

 قوقح ةيأوأ ىمسرلا صاخلا عاطقلا ىف ةينوناق ةيامحب ةأرملا عتمتت ال *

 .ىعامتجالا نيماتلاو رجالا ثيح نم ىرخأ

 ثانإلا ىلع روكذلا مدقتي ثانإلاو روكذلل ةبسنلاب ىقرتلا صرف ثيح نمو *
 ةينوناقلا ةقرفتلا ىلإ كلذ عجري الو ةيموكحلا فئاظولا ىف ىقرتلا ىف
 .اهب ةصاخلا تازاجألا ىلع ةأرملا لوصح راركتو ةرثك ببسب امنإو

 اهرود ءادأ نع ةأرملا قوعت يتلا تالكشملا ۲

 رصم ىفو ةماع ةيمانلا لودلا ىف ةأرملا عاضوأل قباسلا ضارعتسالا نم

 ةيمنتلا ىوتسم ىندت ىلإ ىدؤت ىتلاو لكاشملا ضعب نم ىناعت اهنأ انل حضتي ةصاخ
 ءاعو ىف بصت اهعيمجو ديدش راصتخاب اهدرس نكمي ىتلاو .عمتجملا ىف ةيرشبلا

 :لودلا كلت ىف ةأرملل ةيرورضلا ةيرشبلا ةيمنتلا

 .میلعتلا ىف باعيتسالا تالدعم ضافخناو ءاسنلا نيب ةيمألا بسن عافترا ١-

 .لمعلا ةوق ىف ةأرملا ةمهاسم ضافخنا -۲

 ىتاللا لامعألا تابحاص دادعإ ىندتو جاتنإلا لئاسو ةيكلمل ةأرملا راقتفا -۳

 .صاخلا نهباسحل نلمعي

 . ةأرملل ةيحصلا عاضوألا ىندت ٤-

 .ةأرملل ىسايسلا شيمهتلا -ه

 :ةأرملل ةيرشبلا ةيمنتلا قيقحتل تاحرتقملا ضعب ۳

 قوس ىف ءاوس ةيمانلا لودلا ىف ةأرملا عاضوأ ضعبل قباسلا ضارعتسالا نم

 بترتي امو هنم ىناعت ىتلا زيحتلاو شيمهتلاو اهل ةيحصلا عاضوألا ثيح نم وأ لمعلا
 هذه ةجلاعم ىلع لمعلا متحتيف «ةأرملا اهنم ىناعت تالكشم نم كلذ لك ىلع

 عاضوأب ءاقترالا اهلالخ نم نكمي ىتلا تاحرتقملا ضعب عضو لالخ نم عاضوألا

 فادهأ قيقحت ىف لثمتت ىتلاو ةماع ةفصب ةيمنتلا ةيلمع ىف اهرود ةدايزو ةأرملا

 -: یتالا وحنلا ىلع عمتجملا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا قيقحت و ةأرملل ةيرشبلا ةيمنتلا



 »سس ةأرملارودو ةيرشبلا ةيمدتلا ب

 -:لالخ نم كلذو اهعبانم دسو ةيمألا ىلع ءاضقلا -۱-۳

 :لالخ نم میلعتلا ةيمازلإ نوناق ذیفنتل ةيولوأ ءاطعا -أ

 تاءارجالا ذاختاو میلعتلاب نیقحتلملا ريغ لافطألا دصر «سرادملا ددع ةدايز *

 .ةيماظنلا سرادملاب مهقاحتلا نامضل ةمزاللا

 ىلع ءاضقلا عم میلعتلا ىف نهبیغرتل تایتفلل ةيفاضإلا ایازملا میدقت *
 .ةيئاسملا ةساردلا وأ «لزنملاو ةسردملا نيب ةفاسملا دعبب ةصاخلا تاقوعملا

 لالخ نم كلذو نیبرستملل ةقيقدلا ةعباتملاو برستلا عنم ىلع لمعلا -ب

 میلعتلا نم برستلا عنمب ةليفكلا تاءارجالا نم ةمزحو ةيجيتارتسا ریفوت
 موقت ءايحألا ءاسؤرو یرقلا ىف هنیعم تاهج دوجو ىلع لمعلاو «ىساسألا
 مدقتلا ةلحرم ىف ةاتف لكل ةينوناقلا نسلا ةعباتمو دیلاوملا تالجس ةعجارمب

 سرادمب نییسفنلاو نیعامتجالا نییئاصخ الا تاردق ةيمنتو دادع) «ةسردملل

 نییرستملا لافطألا ةعباتم مهماهم نمض نم نوکیل ىساسألا میلعتلا

 .ةلكشملا ةجلاعمو

 مدعو برستلا بابسأ مهآ ربتعت یتلاو لافطألا ةلامع ىلع ءاضقلا -ج

 .سرادملاب قاحتلالا

 ةردابم تایلآ لیعفت لالخ نم كلذو تایتفلا میلعتب ةصاخلا دوهجلا میعدت -د

 اهتایدحت ةهجاوم ىف ةكراشملاو اهمیمعتو اهفادهأ قیقحتو ةاتفلا میلعت
 .ةعقوتملا

 رضحلا و فیرلا نيب ةيميلعتلا تامدخلا عيزوت ىف ةلادعلا قیقحت -ه

 ریفوت لالخ نم ةيمألا وحم لاجم ىف ةيلهألا تایعمجلا دوهج میعدت -و
 .اهتاعورشم ةماقال تایعمجلا هذهل مزاللا لیومتلا

 ءادألا عم اهيلع نیمئاقلا زیفحتو ةيمألا وحم ةمدخ نیسحت ىلع لمعلا -ز

 . دیجلا



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت 7. ل

 نم كلذو رقفلا ىلع ءاضقلا و ةأرملا تاردق فیظوت ىلع لمعلا -۲-۳

 -:لالخ

 ةأرملل ةديدج لمع صرف قلخل ىموكحلا فيظوتلا جمانرب ىف رظنلا ةداعإ #

 . (ةفاقث ةحص «میلعت) ةيعامتجالا تامدخلا جمارب ىف

 ىلوت ىف وأ لمعلا ىف ءاوس ةأرملا دض زييمتلا لاكشأ ةفاك ىلع ءاضقلا *
 .ةفلتخملا لمعلا تالاجم ىلإ لوخدلل اهل ةصرفلا ةحاتإو ةيدايقلا بصانملا

 تاكبش ءاشنإو اهيدل لمع صرف ةحاتإب رقفلا نم صلختلل ةأرملا ةدعاسم *

 ديلوتو اهيلع ءاضقلاو ةأرملا لكاشم ءاوتحا اهلالخ نم نكمي (')ةلاعف نام
 لخدلل ةدلوملا لمعلا صرف مهأ نم ةريغصلا تاعورشملا ربتعتو ءاهل لخد

 .عمتجملا نم ةئفلا هذه ىدل رقفلا ىلع ءاضقلا اهلالخ نم نكمي ىتلاو

 لالخ نم ةصخصخلا جمانرب نع ةمجانلا ءاسنلا نم ةدئازلا ةلامعلا ةدعاسم *

 .لمعلا قوسو قفتي امب ىليوحتلا بيردتلا جمارب

 ةطشن ةموكح رفاضت هلالخ نم ىرجي ديدج ىعامتجا دقع دوجو ةرورض *
 عاطق عمو «ةيعامتجالا ةيلوئسملاو ةيويحلاب عتمتي لامعأ عاطق عم ةلاعفو

 زاهجلا حالصإ كلذ بلطتي ثيح «بعشلا تائف فلتخم لثمي ىوق ىندم

 ةدايزو عمتجملا ىف ًالماك اهرودب ةأرملا مايق لجأ نم ةلودلا ىف ىرادإلا
 .لمعلا قوس ىف اهماهسإ

 .ةأرملل ةيسايسلا ةكراشملا ميعدت *

 .ةيسفانتلا اهتاردق ىوتسم عفرل ةلماعلا ةأرملل ةيبيردتلا جماربلاب مامتهالا *

 مامتهالاو ةيحصلا ةسايسلا ىف ىجيتارتسالا دعبلا ىلع زيكرتلا ةرورض -۳-۳
 عاطق ةءافك عفرب مامتهالا عم رضحلاو فيرلا ىف ةيئاقولا ةيحصلا ةياعرلا جماربب

 .ىحصلا صاخلا عاطقلا ءادأ ىلع ةباقرلا بناج ىلإ ةيجالعلا ةحصلا

 ةيقنلا هايملا رفاوت ةرورضو ناكسإلا ىوتسمو ةيئاذغلا تايوتسملاب مامتهالا *

 . ۱۸ ص «قباس عجرم ءرصم ىف ةيناسنإ ةضهن دامع ةأرملا مايق ءىناجرف ردان (۱)



 تن ۵ ةأرملا رودو ةيرشبلا ةيمنتلا

 . طقف ةيحصلا تامدخلا ىلع ةأرملل ةيحصلا ةلاحلا فقوتت ال ثیح

 ءابطألل رمتسملا بیردتلا لالخ نم تاهمألا تایفو لدعم ضفخ ىلع لمعلا *

 .ضيرمتلا ةئيهو
 يساسألا ميلعتلا ةلحرم يف ميلعتلا نم برستلا بسن (۱۰-۱لودج)

۱۸۹۷۲۴ | ۴ 
۳۹ 

 ۳۰ ۰۰ یر مقر ارت یاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل یزکرملا زاهجلا :ردصملا

 نم دارفألل عونلل ًاقبط يساسألا میلعتلا نم برستلا

 ۲۰۰۳ ناکسلا دادعتل ةيئاهنلا جئاتنلل ًاقفو (ةنس ۱۹ نم لقآ يلا 1)

onte. 

Vrs 

۱۲۰۳۳۹۰ | ۷ 

 ۲۰۰۹ ماقرأ ىف رصم یاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل یزکرملا زاهجلا :ردصملا



I1س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا  

 ۲۰۰۳/۱ يف تاظفاحملاب ةيمألا بسن (۱۰-۲لودج)
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 وینوی «یونسلا یئاصح الا باتکلا ءاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل یزکرملا زاهجلا :ردصملا

۳.۳ 



 تم 8 ةأرملا رودو ةيرشبلا ةيمنتلا س

 (1) يداصتقالا طاشنلا يف ةمهاسلا ةبسن (۲ -۱۰ لودج)

 ۲۰۰۷ ماعل ةنيعلاب ةلامعلا ثحب ءءاصحإلاو ةماعلا ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا : ردصملا

 روکذلاو ثانالا نيب ةلاطبلا تال دعم روطت (۱۰-4 لودج)

 () قنس14-۱۵)

 « ع.م.ج ىف ةنيعلاب ةلامعلا ثحب ءاصحالاو ةماعلا ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا :ردصملا

 (ةنس "10-4) نم نیلغتشلا بسن (۱۰-۵ لودج)

 ۲۰۰۲/۱/۱ يف ع.م.ج يف

 دیصلاو ةعارزلا
 ةيليوحتلا تاعانصلاو رجاحملاو مجانملا

 زاغو ءابرهکو ءانبو دییشت
 ةطشنأو هنزجتو ةلمج ةراجت

 معاطمو قدانف
 تالصاومو لقن
 میلعت
 تامدخ

 یرخآ

 ۲۰۰۳ وینوی «یونسلا یئاصحالا باتکلا ءاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل یزکرملا زاهجلا : ردصملا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا ۲۱۸ س

 يداصتقالا طاشنلا بسح (ه1نس 1۵-14) نم نيلغتشملا دادعآ ریدقت

 (تائلاب) ۲۰۰۲ ماع تاظفاحل اب عونلاو

 دیصلاو ةعارزلا
 ةيليوحتلا تاعانصلاو رجاحملاو مجانملا

 ءانبو دییشت
 ةطشنأو هنزجتو هلمج ةراجت
 معاطمو قدانف

 تالصاومو لقن ا ۷ تسلا ىلإ ليا

 يعامتجالا لمعلاو ةحصلا 3 میلعت
 تامدخ

 یرخآ

۳ 

 ۲۰۰۷ ربمسید «یونسلا یئاصحالا باتکلا ءاصحالاو ةماعلا ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا : ردصملا

 (۱0-16) ةلماعلا هوقال يبسنلا عیزوتلا (۱۰-1 لودج)

 ۲۰۰۵ عونلاو ةيلمعلا هل احل ا بسح

 ةيلمعلا ةلاحلا

 يدقن رجاب لمعي
 هریدیو لمع بحاص

 مدختسی الو هباسحل لمعي
 رجآ نودب ةرسالا یدل لمعي

 لمعلا هل قبس لطعتم

 . ۲۰۰۵ ةنيعلاب ةلامعلا ثحب ءءاصحإلاو ةماعلا ةكبعتلل یزکرملا زاهجلا: ردصملا



 ۳۹ ةأرملا رودو ةيرشبلا ةيمنتلا س

 (هنس ۱1۵-14) لمعلا ةوقل ينهلا عیزوتلا (۱۰-۷ لودج)

 111 نیلوئسم رابکو عیرشت لاجر
 ۰2۱۳۲ NEVET ةيملع نهم باحصأو نويئاصخأ

 ۷۳۳۷۱۶ IEA نويناصخأ ودعاسمو نوینف

 !FVII TANA ةيباتكلا لامعالاب نومناق

 4۹1 "۸۹۰۸-۳-۱۳ عیبلاو تامدخلا يف نولماع

 ۳۹۹۹ 2۷ دیصلاب نولماعلاو ةعارزلا لامعو نوعرازملا
 ۳۷:۷ 311 مهيلإ نمو نویفرحلا

 EKE ۲۰۲۸۳۹۱ | تانوکملا عیمجت لامعو تانيكاملا اولغشمو عناصملا ليغشت لامع
 ۳۷۹۳۸ 7 ۳2۹۱9۰۸ ةيداع نهم لامع

 ةلامعلا ثحبل ةيونسلا ةرشنلا ءءاصحإلاو ةماعلا ةئبعتلل ىزكرملا زاهجلا :ردصملا
 ۲۰۰۳ ویلوی ۲۰۰۲ ماعل ةنيعلاب

 ۲۰۰۵ ۱۹۹۷ يماع يف ةنهملا بسح نیلغتشملل يبسنلا عیزوتلا

 نيلوئسملا رابکو عیرشتلا لاجر
 نویناصخالا
 < هيناقلا

 ةيباتكلا لامعألاب نومناقلا
 تامدخلا يف نولماعلا

 نوعرازملا
 نويفرحلا
 عناصملا ليغشت لامع
 ةيداعلا نهملا لامع

 ۰۱۹۸۷ یماعل ةنيعلاب ةلامعلا ثحب ءاصحإلاو ةماعلا ةئبعتلل یزکرملا زاهجلا :ردصملا
« Yaso 



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا ۲۲۰

 ایلعلا ةرادالا فئاظو يف تانیعلاو نونیعلا دادعآ (۱۰-۸ لودج)

 ۱۹۸۸-۲۰۰۵ ةرتملا لالخ ماعلا عاطقل او لامعألا عاطقو ةموکحل اب

۱۹۸۸ ۱۹۹۹ ۱۹۹۹ 
 ۱ فناظولا

KAL KLEE کنن KAN کنم KAKE اهن نت KE E 
 عاطقلاو ةموكحلاب نيلماعلا تاءاصحإ ءءاصحإلاو ةماعلا ةئبعتلل ىزكرملا زاهجلا :ردصملا

 ةماعلا * ° ۱4۸1141

 عاطقلاو لامعألا عاطقو ةموكحلاب ايلعلا ةرادالا فئاظو يف تانيعملا ءاسنلا ةبسن

 (1) ۱۹۸۸-۲۰۰۵ ةرتفلا لالخ نيلماعلا يلامجإ يلإ ماعلا

 ةموكحلاب نيلماعلا تاءاصحإ «ءاصحالاو ةماعلا ةئبعتلل یزکرملا زاهجلا :ردصملا

 ۱۹۸۸۱۹۹٩۱۹۹٩۰۲۰۰ ماعلا عاطقلاو



 ةأرملا رودو ةيرشبلا ةيمنتلا

 ةينهملا تاباقنلا ءاضعأ بسنو ددع(٩-۱۰ لودج)

 ۲۰۰۵ ماع عونلا بسح

 نییرشبلا ءابطالا

 نانسألا ءابطآ
 نییرطیبلا ءابطال

 ةلدايصلا

 ۲۰۰۲ ليربأ .ماقرآ يف رصم ءاصحالاو ةماعلا ةنبعتلل يزكرملا زاهجلا :ردصملا

 ۲۰۰۵ ۱۹۹۲ يماع نيب ةأرملا ةيحصلا عاضوألا (۱۰-۱۰ لودج)

 (۱۹۹۵۰ ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت) ۱۹۸۹ ماعل ًاقبط لجسم *

 ةرهاقلا يموقلا طيطختلا دهعم ۲۰۰۸ ۰۱۹۹۵ ماوعألل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت :ردصملا
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 يتاللا لماوحلا ةبسن
 ةياعر يلع نلصحي

 ةدالولا لبق

 تك ل



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت ۲۲س

 تاوجملا سكعت تارشؤم +

 :روكذلاو ثانإلا نيب ةوجفلا

 عفتريو «تاظفاحملا عيمج ىف عمتجملا فصن نم برقي ام ثانإلا ةبسن غلبت

 ةيميلعتلا ءاوس تارشؤملا ىقابب قلعتي اميف هنأ ريغ .روكذلاب هنراقم نهل عقوتملا رمعلا
 لمعلاب ةصاخلا وأ (ةفلتخملا ميلعتلا لحارمب ديقلاو (+۱۵) ةباتكلاو ةءارقلاب ماملإلا)
 ىف روكذلاو ثانإلا نيب ًاقورف كانه نأ دجنف (+۱۵) لمعلا هوق ىف ثانإلا ةبسن)

 نسحتلا نم مغرلابو .ىلبقلا هجولا تاظفاحم ىف هدح رثكأ اهنكلو تاظفاحملا عيمج

 (۲۰۰۱/۲۰۰۰ - ۱۹7۰) ةرتفلا لالخ ثانإلا حلاصل تارشؤملا هذه ىلع أرط ىذلا

 ةباتكلاو ةءارقلاب ماملإلاب قلعتي اميف روكذلاو ثانإلا نيب ةريبك لازت ال ةوجفلا نأ الإ
 .ةلاطبلاو لمعلا ةوقو

 ديق تالدعم عافترا ىلع سكعني امم «ثانالا ميلعتب ديازتم مامتها كانه نكلو

 ةصاخ نايحألا ضعب ىف روكذلا ديق قوفي وحن ىلع ميلعتلا لحارم عيمج ىف ثانالا
 «ةيلهقالا .طایمد) ىرحبلا هجولا تاظفاحم ضعبو ةيرضحلا تاظفاحملا ىف

 ةيرمعلا ةلحرملا هذه ىف روکذلا نم دادعآ برست ىلإ كلذ عجري امبرو «(ةيليعامسإلا

 .مظنملا ريغ عاطقلا ىف لمعلا قوس ىلإ

 :رضحلاو فيرلا نيب ةوجفلا

 ىلإ تهجو ىتلا تارامثتسالاو ةلودلا لبق نم تلذب ىتلا دوهجلا نم مغرلاب
 .رضحلاو فيرلا نيب توافت كانه لازام هنأ الإ ةقباسلا تاونسلا لالخ هتيمنتل فيرلا

 هيقن هايمب ةدوزملا رسألا تالاجم ىف ةصاخ «قبس امع ًاريثك توافتلا اذه لءاضت دقو

 «فيوس ىنب) ةوجفلا هذه اهيف عفترت ىتلا تاظفاحملا ضعب ءانثتساب ىحص فرصبو

 . (جاهوسو طويسأ «مويفلا ءاينملا

 نيب ًاحضاو ًاتوافت كانه نأ دجنف ةباتكلاو ةءارقلاب ماملإلا رشؤمب قلعتي اميف امآ
 تاظفاحم مظعم ىف هدح رثكأ حبصي هنكلو ,تاظفاحملا عيمج ىف رضحلاو فيرلا

 طسوتملا ىف كانه ىلبقلا هجولاب ىفير درف ٠٠١ لك نيب نمف .ىلبقلا هجولا فيرو



 »سس ةأرملارودو ةيرشبلا ةيمنتلا ب

 عافترا ىلع لدي كلذو ۲۰۰۱, ماع لالخ ةباتكلاو ةءارقلاب ماملإ مهیدل درف ۸

 كانه یرحبلا هجولاب یفیر درف ۱۰۰ لک نيب نمو .دیعصلا فير ىف ةيمألا تالدعم
 . ۲۰۰۲ ماع لالخ ةباتكلاو ةءارقلاب ماملإ مهیدل درف ۱

 :ةأرملا هلاح سکعت تارشؤم ۵

 ىف ریبکلا نسحتلا نم مغرلاب تالاجملا ضعب ىف ةيعون ةوجف كانه تلازام
 هوق ىف ةأرملا ةمهاسم ناف انيأر نأ قبس امك «ةيضاملا تاونسلا لالخ ةأرملا لاوحأ

 / ۲۲,۲۹ ىلإ تعفترا مث ۲۰۰۲ ماع / ۲۱,۸ ىلإ تعفترا ۰(/ ۱۵, ۶) ةضفخنم لمعلا

 ىوناث لهؤم ىلع تالصاحلا ثانإلا بسن ىف ضافخنا كانه لازامو ۰۲۰۰۵ ماع

 لدعم عافترا ىلإ ةفاضإلاب اذه . ۲۰۰۲۰۲۰۰۱ ىماع (/ ۲۲,۷ ۰7 ۲۳,۵) ىلعأو

 ۰۲۰۰۲ ىماع / ۲۵,۰۸ ۰/ ۲۳,۹ وحن ىلإ عفترا ۲۰۰۱ ماع (/۱۹,۸) ةلاطبلا

 تاهمألا تایفو لدعم لازامف ةمئالملا ةيحصلا تامدخلا ىلع اهلوصح مدعو ۰۵,

 تحت تادالولا ةبسنو «(ىح دولوم فلأ ۱۰۰ لكل ةافو هلاح ۵۲,۹۰۲۰,۷) عفترم

 .۲۰۰۵)۱ ۸۲۰۰۱ یماع ىف (/۸۰ ۰/۵, )٥ ةضفخنم یحص فارشإ

 . ۲۰۰۸۰۲۰۰۳ -ةیرشبلا ةيمنتلا ريرقت رصم (۱)



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا ۲۲ ب

 رصم تاظفاحم ضعب يف ةأرملا ةلاح تارشؤم (۱۰-۱۱ لودج)
 96 هیلامجالا دیقلا هبسن
 يساسا میطت

 يدادعإ  ينادتبا

iD 



 رشع يداحلا لصملا | (۱۱)

 يساسألا میلعتلا

 ةيمنتلازكترم



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتفا -_ سس مذ



 ۲" لوألا ةيرشبلا ةيمنتلازكترم ىساسألا میلعتلا س

 رشع يداحلا لصفلا

 يساسألا ميلعتلا

 لوألا ةيرشبلا ةيمنتلا زكترم

 ىلع ًاساسأ موقت ةيمنتلا نأ موهفم ىلإ -ركذلا قبس امك - ةيمنتلا سسأ تلدبت

 .ةيمنتلا ةيلمع ساسأ وه ىرشبلا رصنعلا ةيمنت نأ ىأ «ىرشبلا رصنعلا ةيمنت

 رصنعلل ةيمنت ال ثيح «میلعتلا ىرشبلا رصنعلا ةيمنت تابلطتم ةمدقم ىف ىتأيو
 ىرشبلا رصنعلا ريوطتل قلطنملاو ةزيكرلا وه ميلعتلا نأ ىأ هميلعت نودب ىرشبلا

 ىساسألا ميلعتلا ءىساسألا ميلعتلا یه اهمهأو ةيميلعتلا ةيلمعلا ناكرأ لوأو
 براجت تدكأ ثيح .ىرشبلا رصنعلا ةيمنتو ريوطت ةيلمع زكترم وه ءفكلاو لماشلا
 ىسيئرلا ببسملا وه ءفكلا ىساسألا ميلعتلا نأ -ةصاخ ايسأ قرش لودو - لودلا ةفاك

 ًاقيثو ًاطابترا ةيرشبلا دراوملا ةيمنتو ةيمنتلل ثيدحلا موهفملا طبترا مث نمو
 لئاسم یه هطاشنو هتاردقو درفلا تاقاط نأ ثيح «هفادهأو هتاهجوتو ميلعتلا ماظنب

 رودلا ةيعمتجملاو ةيداصتقالاو ةيسايسلا هداعبأب ىميلعتلا ماظنلا بعلي ةبستكم ةيعامتجا
 روطتلا لالخ تاراهملاو تاردقلا باستكا نإف مث نمو ءاهريوطتو اهلقص ىف ىساسألا

 صرفلا ىلع ىساسأ لكشب دمتعت ةروطتم ةيكيمانيد ةيلمع ىه درفلل ىرمعلا
 .درفلل عمتجملا اهرفوي ىتلا ةيفاقثلاو ةيميلعتلاو ةيوبرتلا تايناكمإلاو

 لمعلا ةدنجأ ىلع اهسفن تضرف دق ميلعتلا ثيدحت ةيضق نأ رکذلاب ريدجو

 عورشملا وه ميلعتلا نأ ةيسايسلا ةدايقلا تنلعأ ثيح «ةريخألا تاونسلا ىف ىنطولا

 ماع هينج رايلم ۱,۲ نم ميلعتلا ةينازيم كلذ ذنم تعفترا ثيح ءرصمل ىموقلا
 رايلم ۲۵ وحن ىلإ ۲۰۰۳/۲۰۰۲ ماع تاهينجلا نم ًارايلم ۲۰,۲ ىلإ ۲

 هلحارم ةفاكب ىرصملا ىميلعتلا ماظنلل لماش حالصأ ءارجأ فدهب كلذو ًايلاح هينج

 . ۲۰۰۳وینوی «یونسلا ىئاصحإلا باتكلا ءءاصحإلاو ةماعلا ةئبعتلل ىزكرملا زاهجلا (۱)



 بس ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا حل ۲۸

 بکاویلو «ةقحالتملاو ةيراجلا ةيملاعلاو ةيلودلا تاریغتملا عم بسانتی یکل هتایوتسمو

 رابتعاب میلعتلا ةيومنتلا اهتايولوأ ىف عضت یتلا ةمدقتملا لودلاب ًایذتحم «ةملوعلا رصع

 عم بکاوتیو «ةايحلا تابلطتم عم شیاعتی یذلا روطتملا ناسنالا ءانب روحم هنأ

 .رشبلا ةايح ةدوج نیسحت ىلإ یدژی یذلا اهتاریغتم
 ىلوألا ةنبللا هنوک ثیح نم ةلود ىأل ةصاخ ةيمهأ ىساسألا میلعتلا بستکیو

 نم لک تایصوت كلذ ىلع دکوت امك ىساسألا میلعتلا فدهیو .اهب لبقتسملا لیکشتل

 باستکا ىلإ ۱۹۹۶ یدادعالا میلعتلا ريوطتو ۱۹۹۳ یئادتبالا میلعتلا ريوطت ىرمتؤم

 طبضو «ءادألا ىف هقدو دهجلا لذب نم هتایکولسو هتاداعو لمعلا تاراهم ذیمالتلا

 تاراهمو ةعامجلا لمع ىف ةيباجيا ةكراشمو ینواعتلا لمعلا ىلع ةرباثمو ناقتإو
 ءالولل ةيوقتو ءرصعلا ایجولونکتب ةطبترملا تاراهملا ىلع بیردتو لصاوتلاو لاصتالا
 تامولعملا لیلحت ىلع ةردقلاو یملعلا ریکفتلا تاراهم ةيمنتو «ةشيبلاو ذیملتلا نيب
 فقاوملا عم لماعتلا ىلع ةردقلاو ةنورملا ذیمالتلا بسکی امم حیحصلا رارقلا ذاختاو

 ًاميلعت سیل ىساسألا میلعتلاف كلذ یلعو مهتایح ىف مههجاوت یتلا تاريغتملاو ةفلتخملا
 مدقی ام لالخ نم ةلماكتمو ةمكارتم تاربخ میلعت هنا لب «ًاينهم ًادادعإ سيلو ًايفرح
 لخاد تاربخ نم هبستكي امو «ةيلمع تاربخو ةيرظن تامولعم نم ةسردملا ىف
 ةيساردلا داوملا نيب لصفلا أطخلا نم هنإف كلذ ىلعو ء«ةسردملا جراخو لصفلا

 ةيضايرلا تاياوهلاو ةيلمعلا ةطشنألاو تالاجملاو ةيساردلا داوملا نيب وأ ءاهضعبو
 ةيوبرت تاربخ ىف ةمدقملا ةيساردلا داوملاب ةطشنألا هذه طبر متي لب ؛ةيعامتجالاو

 هنم نوكت ىتلا ةيسفنلا تاهاجتالاو تاراهملا هل نوكتف لفطلا اهعم لعافتي ةلماكتم
 نأ ىلع ۱۹۸۱ ةنسل ۱۳۹ ميلعتلا نوناق نم ۱۵ مقر ةداملا صنتو .ةلماكتم ةيصخش

 «مهرمع نم ةسداسلا نوغلبي نيذلا نييرصملا لافطألا عيمجل قح ىساسألا ميلعتلا

 ىنامث ىدم ىلع كلذو هذيفنتب رومألا ءايلوأ وأ ءابآلا مزليو مهل هريفوتب ةلودلا مزتلت
 ةمزاللا تارارقلا رادصإ هصاصتخا ةرئاد ىف لك نوظفاحملا ىلوتي ةيسارد تاونس

 امك «ةظفاحملا ىوتسم ىلع رومألا ءايلوأو ءابآلل ةبسنلاب مازلإلا ذيفنتو ميظنتل
 ىف ىساسألا ميلعتلا سرادم ىلع نيمزلملا لافطألا عيزوتل ةمزاللا تارارقلا نوردصي

 مازلإلا نس نم رهشا ةتس نع صقنلاب زواجتلا نكامأ دوجو ةلاح ىف زوجيو «ةظفاحملا



 1 لوألا ةيرشبلا ةيمنتلا زکترم ىساسألا ميلعتلا س

 ىساسألا ميلعتلل ىلمعلا عقاولا رهظيو لصفلا ىف ررقملا ذيمالتلا ددعب لالخإلا مدع عم

 نأ امك «هل ةحضاو ةفسلف دوجو مدعو ةيميلعتلا ةسايسلا ىف أطبخت كانه نأ رصم ىف

 .هنم ًالعف فدهتسم وه ام عم قفتي ال ةيميلعتلا ةيلمعلا لالخ مت ام

 :رصم يف يساسألا ميلعتلا لكيه ١

 -:لحارملا نم نيعون رصم ىف ىساسألا ميلعتلا لكيه مضي

 :(۱)یئادتبالا ميلعتلا ةلحرم ١-

 ًايلقع لافطألا ةيمنت ىلإ فدهتو «تاونس 5-5 نم ةلحرملا هذهب ةساردلا ةدم

 تاراهملاو فراعملا نم ىساسألا ردقلاب مهديوزتو ءًايموقو ًايعامتجاو ًايقلخو ًاينامسجو

 ةايحلا ىف هقيرط قشل رينتسملا حلاصلا نطاوملل اهنع ىنغ ال ىتلا ةيلمعلاو ةينفلا

 ىف ميلعتلاو ةيلاتلا ةيميلعتلا لحارملا ىف ةساردلا ةلصاومل وأ اهلالخ هليهأت دعب حاجنب

 سيردت ةئيه مهل سيردتلاب موقيو دلولا راوجب تنبلا هيف ملعتت كرتشم ةلحرملا هذه
 قرفت ال ةدحاو جهانم ةلحرملا هذه ذيمالت سرديو ءاهفصن نم رثكأ تاسردملا لثمت

 :(")!ىدادعإلا ميلعتلا ةلحرم -۲

 ةلحرملا نيب ىطسو ةلحرم لثمتو تاونس ثالث ىهو ةدحوم اهب ةساردلا ةدم

 ماعلا ميلعتلا نأشب ۱۹۲۸ ماعل 54 مقر نوناقلا ددح دقف ةلحرملا هذه فادهأ قيقحتل (۱)

 ةيبرتو مولع «ةيعامتجا داوم «ةيبرع ةغل «ةينيد ةيبرت ىف لثمتت ىتلاو ةساردلل ةيساسألا داوملا
 .ةيعارز ةيبرت «ةيلمع لاغشأو مسر ؛ةيضاير ةيبرت «ديشانأو ةيقيسوم ةيبرت «ةسدنهو باسح «ةيحص

 ًاقفو اهضعب وأ سرادملا عيمجب ةجاح ترهظ اذإ ةديدج داوم ةفاضإ نوناقلا زاجأ امك

 . ميلعتلا ريزو نم رارقب ةسردملا تايناكمإو ةئيبلا فورظل

 ةيبنجأ ةغل «ةيبرع ةغل «ةينيد ةيبرت :ةيتآلا داوملا ةلحرملا هذه ىف ةساردلا لمشتو (۲)

 لمشتو تايضايرلا «ةينطولا ةيبرتلاو ايفارغجلاو خيراتلا لمشتو ةيعامتجالا داوملا ؛:ةمجرتلا لمشتو
 ةيملعلا تالاجملا مث (ةيودي لاغشأ «مسر) ةينفلا ةيبرتلا ءةحصلاو مولعلا «باسحلاو ربجلاو ةسدنهلا

 .ىقيسوملاو ديشانألاو ةيعامتجالاو ةيضايرلا ةيبرتلاو ةيقيبطتلاو



 ل ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا سل ٣ ےس
 «ةيئادتبالا ةلحرملا ىف نوحجانلا ةلحرملا هذه ىف لبقيو «یوناثلا ميلعتلاو ةيئادتبالا

 ًايقلخو ًايمسجو ًايلقع ذيمالتلا دادعإ ىلإ نوناقلاب ءاج امك ةلحرملا هذه فدهتو
 مهتاردقو مهلويم نع فشكلل ةمزاللا لئاسولاو تاساردلا ريفوتو «ًايموقو ًايعامتجاو
 ةلصاوم ىلإ وأ ًاينهم مهبيردت دعب لمعلا قوس ىلإ مههيجوت نم نكمي امب اهتيمنتو
 -۱۱) )١١-١(« لوادج) .ذيملتلا دادعتسا بسحب ةينفلا وأ ةيوناثلا ةلحرملا ىف ةساردلا

۲( )۱ ۲-۱)) 

 :نوملعلا

 میلعتلا یفو ًامومع ةيميلعتلا ةيلمعلا ىف ةيساسألا ةزيكرلا وه ملعملا ربتعی
 ةيادبلا ناف مث نمو «لبقتسملا لايجأ ةئشنت متي هلالخ نم ذإ ةصاخ ةفصب یساسالا

 رمألا بلطتی یذلاو ملعملا نم أدبت نأ دبال اهثيدحتو ةيميلعتلا ةيلمعلا ريوطتل ةيقيقحلا
 یلودج) .ةيداملاو ةيعامتجالاو ةينهملا هعاضوأ نیسحتو رمتسملا هبیردتو هدادعإ
)۱ ۱-)» )۱ ۰))2-۱ 

 رصانعلا مهأ نم ربتعی ةيعامتجاو ةيميلعت تاربخ نم هيدل امب ملعملا نأ ثیحو
 مدقتلا ةبكاوم هنكمي هناف مث نمو رصعلا تاثدحتسم عم فیکتلا ىلع ةرداقلا ةيرشبلا

 ىف حاجنب هرود ءادآ ملعملل نکمی یکلو «ريغتم عمتجم ىف ةايحلل هبالط دادعاو یملعلا
 -:(۱)لالخ نم هدادع| نم دبالف تاريغتلا ةبكاومو ةيميلعتلا ةيلمعلا

 .همیلعتو هبیردتو هليهأت . ١

 .یزجمو (بترم) بسانم یدام یوتسم ریفوت . ۲

 .ةيفيظو ةعباتمو ةباقرو فارش| . ۳
 .ةبسانم تامدخو ةيفاقث /ةیعامتجا /ةيحص ةياعرلا لبس ریفوت . ٤
 .ةرازولا تایوتسم ةفاك ىلع ةودقلا ریفوت . ©
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 زکرملا «ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو «دغلا عمتجم ىف ملعملا تامس «میلعتلاو ةييرتلا ةلجم (۱)

 . ۲۰۰۲فیرخ «نورشعلاو سداسلا ددعلاو ؛ةيمنتلاو ةيوبرتلا ثوحبلل یموقلا



 ۲ لوألا ةيرشبلا ةيمنتلازكترم ىساسألا میلعتلا س

 :يساسألا میلعتلا لکاشم ۲

 -:یف ىساسألا میلعتلا هجاوت یتلا تابقعلاو لکاشملا مهأ لثمتت

 ینعیو «ةنس 5-۱ نم ذیمالتلل لماکلا باعیتسالا ةبسن ضافخنا - ١

 میلعتلا نم ىلوألا ةقرفلاب لافطألا نم هلوبق مت امل یمکلا یدملا باعیتسالاب

 /-5) مازلالا نس ىف ءايحألا لافطألا ددع یلامج) نم ةيئادتبالا ةلحرملاب

 یف ءاوس «ةيدادعالا ةلحرملل (ةنس ۱۲-۱۵) «ةیئادتبالا ةلحرملل (تاونس

 ىفوأ ةلماك ةناع) اهنیعت یتلا وأ ةلودلا اهنشنت یتلا ةيماظنلا سرادملا

 . (۱)تافورصملا تاذ ةصاخلا سرادملا

 ىلع میلعتلا ةزهجأ ةردق نع ربعي ىذلا یمکلا رشؤملا باعیتسالا ةبسن ربتعتو
 همادختسا نکمی سایقم وهو «سرادملا هذه لخاد مازلالا نس یف نینطاوملا باعیتسا

 .(')دلب ىأ ىف میلعتلا ةلاح نع ةيريرفت ةروص ءاطعال

 نس ىف ذیمالتلل باعیتسالا ةبسن ضافخنا ىلإ یدوت یتلا لماوعلا لثمتتو

 :ىلإ مازلإلا

 :(۲)ةیداصتقا لماوع - أ

 ةرسألا ةجاحو فيرلا ىف ةصاخو رسألا لوخد تايوتسم ضافخنا ىف لثمتتو

 .ةلاطبلا تالدعم عافترال ءاهيلع قافنألاو لمعلل لافطألا ىلإ

 :ةيعامتجا لماوع - ب

 ةناكملا ىف روهدت هنع جتن ىذلاو عمتجملا ىف دئاسلا ميقلا قسن ىف لثمتتو

 ةيلخادلا ةءافكلا ريياعمو ناكسلل ىميلعتلا ىوتسملا سايق «ةلخن فافع «ميهاربإ ةدجام (۱)

 . ۳۵ ص «قباس عجرم «یمیلعتلا ماظنلل ةيجراخلاو
 یوتسم ىلع رصمل ىساسألا میلعتلا ةلحرمل ةيليلحت ةسارد «نامیلس زیزعلا دبع ةزع (۲)

 . ۳۲ ص ۱۹۹۸ «یموقلا طیطختلا دهعم ۰۱۶7٩ مقر ةيجراخ ةركذم .تاظفاحملا

 «ةيلخادلا ةءافکلا رییاعمو ناکسلل یمیلعتلا یوتسملا سايق «ةلخن فافع «ميهاربإ ةدجام (۳)

 . ۳۹ ص :قباس عجرم



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت لس سسسل#_ سلال

 ةميقلا راسحنا ىلع نآلا رصم ىف ةمهم دهاوش رفوتت ثيح «ميلعتلل ةيعامتجالا

 عمو ءاهردصم نع رظنلا فرصب ةيداملا تاكلتمملا ةميق ءالعإ عم میلعتلل ةيعامتجالا

 ىساسألا ميلعتلاب قاحتلالا نع ءارقفلا فوزع ىلإ ىدؤي كلذ ناف دهاوشلا هذه رارمتسا
 عافترا تقولا سفن ىفو «ميلعتلا ىلع ىعامتجالاو ىداصتقالا دئاعلا ضافخنا ةجيتن

 هذه ةهجاوم ءارقفلا هعم عيطتسي ال ىذلا دحلا ىلإ دارطضاب ميلعتلل ةيلكلا ةفلكتلا

 ردتو تاراهم مهبسكت نهم ىف مهلافطأ ليغشت ىلإ مهنم ريثكلاب ودحي امم ةفلكتلا
 .(١)لبقتسملا ىف ةعفترم ًالوخد مهيلع

 . (ديلاقتلاو تاداعلل ًاقفو) ةكرتشملا سرادملاب تايتفلا قاحلإ نع ماجحإلا -

 .فیرلا ىف ةصاخو رومألا ءايلوأ نيب ةيمألا تالدعم عافترا -

 .رسألل مهتياعر ليضفتو تايتفلل ركبملا جاوزلا -

 ىوتسملا بسح ىلعو (ىثنأ /ركذ) عونلا ىوتسم ىلع رشؤملا اذه ميق توافتتو

 :()یه ةيسيئر لماوع ثالثل ًاقفو كلذو رضحلاو فيرلا ىوتسم «ىميلقإلا
 .ىداصتقالا ىوتسملا#

 .یناکسلا ومنلا لدعم#

 . یعامتجالا قسنلا#

 :بوسرلاو یساردلا رخأتلا ةلكشم -۲

 ثیحب ةيسارد داوم ةدع وأ ةدام ىف ذیملتلا فعض یساردلا رخأتلاب دصقی

 هذه نم دئاعلا ىلع رثؤي امب «ةررقملا تامولعملا لیصحتو هئالمز ةعباتم هيلع بعصی
 . (")ةلحرملا

 باتك یارقفلا ةدافتسا ىدمو یعامتجالا ماعلا قافنإلا «(روتکد) نوتيز ىلع ايحم (۱)

 . ۱۹۹۸ ربمفون ۰۱۳۰ مقر ددعلا ءىداصتقالا مارهألا

 ملاعلا ىدتنم ۰۲۰۲۰ ماع یتح لبقتسملاو عقاولا رصم ىف ميلعتلا ءانح دارم زياف (۲)

 . ۲۰۰۱ ترهاقلا ةيرصملا ولجنالا ةبتكم «ثلاثلا

 یوتسم ىلع رصمل ىساسألا میلعتلا ةلحرمل ةيليلحت ةسارد «نامیلس زیزعلا دبع ةزع ۳۳

 . ۳۶ ص «قباس عجرم «تاظفاحملا



 سس لوألا ةيرشبلا ةيمنتلا زکترم ىساسألا میلعتلا

 كلذکو تاجرخمو تالخدم اهل ةيجاتنإ ةيلمع ىأ لثم اهلثم ةيميلعتلا ةيلمعلاو
 ,ةيميلعتلا ةيلمعلا ىف ردهلا روص دحا بوسرلا وأ یساردلا رخأتلا ربتعیو «رده وأ دقاف
 هفلکتی ام فاعضأ ةلودلا نوفلکی ًايسارد نورخأتملا ذیمالتلا وأ لافطألا نأ ثیح

 امم ةيساردلا تاررقملل ةديجلا مهتعباتم نود مهیلع قفنا ام ببسب نییداعلا مهئارظن
 .مهفلخت ةياهنلا ىف هنع جتني

 فعض ىلإ یدوت ثیح یفیکلا بوسرلا ریبعت یساردلا رخأتلا ىلع قلطیو
 فلختلا ینعیف یمکلا بوسرلا امآ «ىلعألا لوصفلل یلالا لقنلا ببسب میلعتلا یوتسم

 ۱۱-۷(۰) لوادج) - (۱لیصحتلا ةبوعصو ةعباتملا فعض ببسب یساردلا لصفلا ىف

 (1 (۰ (۱ ۱-٩((۰

 ةنراقم ىساسألا ميلعتلا ىف ًاسوملم ًادقاف ةقيقحلا ىف بوسرلا ةرهاظ لثمت الو

 ىعاد الف مث نمو ًايمازلإ ةلحرملا هذه ىف ميلعتلا نأ ثيح «ميلعتلا نم برستلا ةرهاظب
 ىوتسملا ىلإ لوصولا هتعاطتسا ىف نكي مل اذإ نيعم فص ىف ذيملتلا بيسرتل
 . (")بولطملا ىميلعتلا

 -:یف ةلحرملا هذه ىف ذیمالتلا یدل بوسرلاو یساردلا رخأتلا بابسأ لثمتتو

 :یف لثمتتو ةيداصتقا لماوع - أ
 ضفخنی یتلاو ةرسألا ىلع قافنالا لجأ نم لمعلل مهءانبأل نيدلاولا ةجاح *

 هسورد لیصحتل لفطلا غرفت مدع ىلإ یدژی امم ءاهتشیعم یوتسم ةداع

 .راکذتسالا تاعاس عاطتقاو هسورد لیصحت تقو عايض مث نمو

 ءانب الا ىلع قافنالا ىلع ةريقفلا رسألا ةردق مدعو میلعتلا فیلاکت عافترا *

 نم ريثك ىف مهیدل لیصحتلا فعض ةجلاعمو یمیلعتلا مهاوتسم نیسحتل
 . نایحالا

 .عجرملا سفن (۱)
 مقر ةيلخاد ةركذم ءرصم ىف یئادتبالا میلعتلا تایداصتقا «یمهف نیدلا فيس دمحم (۲)

 . ۱۹۹۸ «یموقلا طیطختلا دهعم ۶



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت ۳.

 :یف لثمتتو ةيعامتجا لماوع - ب

 مهءانبأل مهتعباتم لیبس ىف ًايساسأ ًاقوعم نوکت یتلاو رومألا ءايلوأ ةيمأ *
 ةبوعصو لیصحتلا ةبوعص ىف ةلثمتملاو ةيميلعتلا لکاشملا ةجلاعمو ًایسارد
 .ءانب الا یدل ميلعتلا

 .ةيداملا میقلا لیضفتو میلعتلا ةيمهأ نم للقت یتلا دیلاقتلاو تاداعلا *

 -: ىف لثمتت یتلاو هسفن یمیلعتلا ماظنلل عجرت لماوع

 هذه ىف دئازلا وشحلا ىلع اهدامتعاو اهتفاثکو ةيساردلا جهانملا ةبوعص *

 ىلع لوألا ماقملا ىف دمتعت یتلا میلعتلا بيلاسأ ىلإ ةفاضالاب «ةلحرملا

 ةصرفلا ةحات) امنود «ذیملتلا بناج نم ظفحلاو سردملا بناج نم نيقلتلا
 «۱)میلعتلا ةدوج ضافخنا ىلإ ريشي ىذلا رمألا «عادبالاو ريكفتلل ذيملتلل
 ةيساردلا ةلحرملا نم هئاهتنا درجمب (حجانلا) ذيملتلا نأ كلذ ىلع ليلدلاو

 .تاررقم نم هتساردب ماق امم ًائيش ركذتي ال

 ىلعفلا ددعلا افترا نأ ىلإ )۱۹۹۵ ماعل ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت راشأ دقو
 ۱۲ غلبت ىساسألا ميلعتلا ةلحرم ىف طسوتملا ذيملتلا اهقرغتسي ىتلا تاونسلل

 نم ءاهتنالل ةررقملا تاونسلا ددع نأ نيح ىف «نينبلل ةنس ۱۳و تانبلل ةنس

 ميلعتلا ىف ةدوجلاو ةءافكلا مدع ىلع ليلد كلذو «تاونس ۸ ةلحرملا هذه

 نع ديزي ام ) بجي امم رثكأ قافنإ متي ثيح قافنإلا ىف ردهلا ةجيتن
 تايوتسم ىف ةيفاضأ بساكم قيقحت نودب لافطألا ميلعت ىلع ( ۵

 .لافطألا ءالؤه اهققحي ىتلا زاجنإلا

 فلتخت ةيعارزلا ةئيبلاف ذيمالتلا لويمو ةطيحملا ةئيبلل جهنملا ةمءالم مدع *

 لكل نأ ضورفملاو فيرلا نع رضحلا كلذك فلتختو ةيوارحصلا ةئيبلا نع

 . ۱۹۹۸ وینوی ۱۳۰۶۰۷۳۱ ددعلا ءمارهألا ةديرج (۱)

 . ۱۹۹۵ «یموقلا طیطختلا دهعم «ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت (۲)



 ۲۲۰ لوألا ةيرشبلا ةيمنتلا زکترم ىساسألا میلعتلا

 ةقيرطو ذیملتلا عضو بسانتو اهعم قفاوتت جهانم نم همئالي ام اهنم

 . هریکفت

 لیبس ىف ًاقئاع ربتعی ةءافكلا یوذو ًایوبرت نيلهؤملا نیسردملا رفاوت مدع *

 نم توافتت یتلاو لیصحتلا ىلع ةردقلاو «ةمولعملا ىلع ذیملتلا لوصح
 ذیمالتلا عم لماعتلا ىلع رداقلا ملعملا دوجو بلطتت یتلاو رخال ذیملت

 .یساردلا مهدادعتساو مهریکفتو مهلوقع فالتخاب

 :ةيساسألا ةلحرملا ىف برستلا تالدعم عافترا-۳

 نأ نود اهتلصاوم نع ةساردلا ىف مظتنملا ذیملتلا عاطقنا برستلاب دصقیو
 عاطقنالا اذه ناك ءاوس بابسألا نم ببس ىأل ةسردملل هترجهو یرخآ ةسردمب قحلی
 مث نمو «ةلحرملا هذه فوفص نم فص یآ یفو یساردلا ماعلا ءانثأ وأ ةيادب ىف

 لودج) (ةلحرمل ةياهن ىتح میلعتلا ةلصاوم نع لماكلا عاطقنالا ینعی برستلاف
(N 

 لودلا ىف ىساسألا ميلعتلا لكاشم رطخأو مهأ نم برستلا ةلكشم ربتعتو

 فيرلا ىف ةصاخو اهل ىقيقحلا عبنملاو ةيمألل ىسيئرلا ليبسلا ربتعي هنأ ثيح «ةيمانلا
 ىف ةايحلا طمن لظ ىف ةصاخو ةيمألا ىلإ ًائيشف ًائيش برستملا ذيملتلا لوحتي ثيح
 ذيملتلا ربتعي مث نمو ؛هملعت ام ةسرامم ىلع ذيملتلا عجشي ام دوجو مدعو فيرلا

 نم هميلعت ةفلكت ةلودلا ىلع عيضت ثيح ةيميلعتلا ةيلمعلا ىف دقفلا روص دحأ برستملا
 ةلودلا ةينازيم نم ذيملتلل ةصصخملا ةينازيملا ىف دقف كلذ لثمي ىرخأ ةهج نمو ةهج
 صرفلا نم عيضي امم رضحی ال هنأ نيح ىف ةسردملا تالجس ىف نودت ىتلاو
 . هريغ اهب ديفتسي نأ نكمي ناك ىتلا ةحاتملا

 ةيفاقثلا اهبناوج لثمتت ثيح «ةبعشتملا اهداعبأو اهبناوج اهل برستلا ةرهاظو
 ىف ةصاخو «ةدئاسلا تاهاجتالاو ديلاقتلاو تاداعلا نم ريثك ىف ةيعامتجالاو

 وأ ةيوبرتلا اهداعبأ لثمتت امك «تنبلا ةصاخو ميلعتلا ةميق وحن ةيفيرلا تاعمتجملا

 ةحاتملا تايناكمإلاو «ةيميلعتلا ةيلمعلا ةءافك ىدمو ميلعتلا جهانم ةيعون ىف ةيميلعتلا

 ىوتسم ىلع رصمل ىساسألا ميلعتلا ةلحرمل ةيليلحت ةسارد «نامیلس زيزعلا دبع ةزع (۱)
 . 71ص «قباس عجرم «تاظفاحملا



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتا - _  ٣۳س

 اهبناوج ام ()میلعتلا نم مهبلاطمو سانلا تاجاحب یسردملا میلعتلا طابتراو اهل

 ةرهملا ريغ لامعلا ىلع بلطلا ةدايزو لمعلا قوس تاءارغإ ىف لثمتتف ةيداصتقالا

 ثیح نم یفیرلا داصتقالا ةعيبط «حاتفنالا نیناوق دعب ةصاخ ًايبسن ةعفترم روجأب
 ىف ىدؤي امم یعارزلا لمعلا ةيمسومو یعارزلا لالغتسالا بولسأو ةايحلا ةعيبط
 ءبعلا ىلإ ةفاضالاب اهتدعاسمو ةرسألا لخد ةدايزل ءانبألا ىلع دامتعالا ىلإ ةياهنلا

 .ءانبألا ةريثك ةرسألا هلمحتت دق یذلا یلاملا

 ةسردملاو تيبلا نيب ةفاسملا دعب ىف ةلثمتملاو ىرخألا اهبناوج اهل نأ امك

 ىلع ةوالع اذه «ةسردمل هركي هلعجي امم ةسردملل لوصولا ليبس ىف ذيملتلا قاهرإو

 ظفحلا درجم ىلع جهنملا دامتعاو لوقلا قبس امك ذيملتلا ةئيبب جهنملا طابترا مدع

 .هل هقوشيو ميلعتلل ذيملتلا بذجي ام دوجو نود نيقلتلاو

 نيب ةقالعلا لالخ نم ًايمك اهديدحت نكمي ةيميلعتلا ةيلمعلا ةءافك نأ ثيحو
 نوكت ىذلا ماظنلا كلذ وه ؤفكلا ىميلعتلا ماظنلاف «ىميلعتلا ماظنلا تاجرخمو تالخدم

 برستلا ناف مث نمو «حيحصلا دحاولا ىواست تالخدملا ىلإ تاجرخملا ةبسن هيف

 . ('(ايمك) ىميلعتلا ماظنلا ةءافك ىلع ًاعم نارثؤي بوسرلاو

 «ىرصملا فيرلا ىف ةصاخو روكذلا ىف اهنع ثانالا ىف برستلا بسن عفترتو
 لمع ىلإ ةجاحلا ىلإ ةفاضإلاب «ةركبم نس ىف تانبلا جيوزت ةداع ىلإ اذه عجري دقو

 .ةرسألا نوئش ةياعرل ةرسألا لزنم ىف تنبلا

 :نيعم ىميلعت ماظنو طمن ديدحت ىف بذبذتلا ٤-

 ميلعتلا «:ةرم نم رثكأ ىساسألا ميلعتلا ماظن ىف ليدعتلاو رييغتلا مت ثيح

 ذنمف میلعتلا نم ةلحرملا هذه ىف دحاو جهن ىلع ريسلا نمضي نأ دبال ىساسألا

 تاريربت نم ءاغلإلا كلذ بحاص امو یئادتبالا ميلعتلاب ةسداسلا ةنسلا ءاغلإ مت ماع ١

 ۲۱ ص «قباس عجرم ءرصم ىف یئادتبالا ميلعتلا تايداصتقا ءىمهف نيدلا فيس دمحم (۱)

 ةيمنتلاو طيطختلا اياضق ةلسلس «هریوطت ةيفيكو ىدادعإلا ميلعتلا عقاو ءةلابط تانيز (۲)

 .ىموقلا طيطختلا دهعم ۱۹۹۶ ربمفون ۰۹۰ مقر



 ۲ لوألا ةيرشبلا ةيمنتلا زکترم ىساسألا میلعتلا س

 ىساسألا میلعتلا تاونس ضیفخت ىف یملاعلا هاجتالا ةرياسم اهمهآ ناك هعنقم بابسأو

 ىرخأ تارارق رودص مث «ججحلا نم خلا..رومألا ءایلوأو ذیمالتلا ىلع ءبعلا فیفختو

 ةيلمعلا حالصإ بجيو ةيميلعتلا ةيلمعلاب رضا اهءاغل| نأ تبث ثیح «ةنسلا هذه ةداعإب
 ةسايسلا ىف طبختلا ىدم ىلع لدي امنإف ئش ىلع لد نإو اذهو ءاذكه ةيميلعتلا
 نم ةئشان لايجأ لوقع ىلع بلسلاب رثؤيس ىذلاو ىرصملا ىميلعتلا ماظنلاو ةيميلعتلا
 .ةيعامتجالاو ةيسفنلاو ةيصخشلا تامسلا ثيح

 :ةيصوصخلا سوردلا ةرهاظ راشتنا ٥-

 لجأ نم اهنم ةريقفلا ةصاخو رسألا لهاك ىلع ءابعأ نم كلذ هسكعي ام عم
 ىلع لدي امنإف ئش ىلع لد نإ اذهو ةسردملا ىف بلاطلا هدجي ال ميلعت ىلع لوصحلا
 سوردلا ةرهاظ راشتنا ناف كلذك ءرصم ىف ماعلا ميلعتلا ماظن ىف ةدوجلا راقتفا

 -: ('لامهو ةروطخلا ةياغ ىف نيتجيتن ىلإ ىدؤت ةيصوصخلا
 ىناجم هنأ ضرتفي ىذلا ىساسألا ميلعتلا ىف صرفلا ؤفاكت أدبم ءافتنا *

 ءارقفلا دض یمیلعتلا ماظنلا زايحنا ىنعت تاسرامملا هذه نأ امك ؛عيمجلل
 .سوردلا هذه ءابعأ لمحت ىلع نيرداقلا ريغ

 مهتذتاسأ ذيمالتلا دجي ثيح سردملا ىف ةلثمتملا عمتجملا ىف ةودقلا بايغ *

 .ةيلصألا مهتابجاو نولمهيو مهميلعت ىف نورجاتي نم عضوم ىف

 :يساسألا ميلعتلا لكاشم ةهجاوم يف ةلودلا رود ۳

 ميلعتلا لاجم ىف ًالئاه ًاروطت نيرشعلا نرقلا نم ةريخألا رشعلا تاونسلا تدهش

 مامتها لالخ نم كلذ رهظ دقو ءرصعلا تابلطتم بكاويل هثيدحتو هريوطت ثيح نم

 تلثمت رواحم ةدع لالخ نم كلذو هلكاشم لح ىلع لمعلاو ىساسألا ميلعتلاب ةلودلا
 -:(0)یف

 نع ةصاخ ةسارد عم ةيداصتقالا ةيمنتلا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا رود «مدقملا نومأم متاح (۱)

 . ۱۶۸۰۱2۷ ص ۰۱۹۹۸ «سمش نيع ةعماج «ةراجتلا ةيلك ءريتسجام ةلاسر ءرصم

 تارارقلا ءوض ىف یعماجلا لبق میلعتلا ريوطت حمالم یقوسدلا یطاعملا وبأ ديع (۲)
 ثوحبلل یموقلا زکرملا ۲۰۰۲فیرخ «نورشعلاو سداسلا ددعلا «میلعتلاو ةييرتلا ةلجم «ةيرازولا
 .ةيمنتلاو ةيويرتلا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تای ۳۸

 ىف ایجولونکتلا لاخدإو ,ةيميلعتلا جهانملا ريوطت ثيح نم میلعتلا ةدوج *

 ؛نیملعملا بیردتو ءراسملا لیوحتو «میوقتلاو تاناحتمالا ماظنو «میلعتلا

 .ًايحص هتیاعرو ذیملتلاب مامتهالاو

 ىلع لمعلاو تابتکمو ةزهجأو ثاثأ نم تازیهجتلاو ةيميلعتلا ةينبألا *
 . اهتنایص

 ةيلهألا تایعمجلاو «ةينواعتلا ةيميلعتلا تایعمجلا لالخ نم ةعمتجملا ةكارشلا *

 .نیملعملاو ءابآلا سلاجم لیکشتو

 .ةيموكحلا سرادملاب قاحتلالا دعاوقو باعیتسالاو ديقلا *

 .ةيسردملا تافورصملاو میلعتلا ةينازيم ثيح نم میلعتلا لیومت *

 ةصاخلا سرادملا) ةيموكحلا ريغ سرادملاب ةيميلعتلا ةيلمعلا میظنت *

 . (ةيبنجألاو
 :يساسألا میلعتلا لکاشم يلع بلغتلل تاحرتقم +

 نمو ةيمانلا لودلا مظعم ىف ىساسألا میلعتلا عقاول قباسلا ضرعلا نم

 هحالصال هاون نوکتل تاحرتقملا ضعب عضو نکمی هب ةصاخلا لکاشملا ضارعتسا

 -:ىف لثمتتو

 ملعملا ىلع موقی ةيميلعتلا ةيلمعلا حاجنو «ةيميلعتلا ةيلمعلا بصع وه ملعملا *

 دیج یمیلعت ماظن ةماقإ ىف ساسأ وه ملعملا دادعإ ناف یلاتلابو «ءفكلا

 مث نمو ءاهنم ةدافتسالا عمتجملل نكمي ةملعتم لايجأ جیرخت ىلإ ىدؤي

 .كلذل ةيدؤملا تابلطتملاو لبسلا لكب ملعملا اذه ريفوت ىلع ًالوأ لمعلا بجي

 دس لالخ نم كلذو ؛:ةيصوصخلا سوردلا ةرهاظ ىلع ءاضقلا ىلع لمعلا *

 زفاوحلل ماظن قلخو نيسردملا تابترم ةدايزب كلذو اهيلإ ىدؤت ىتلا رؤبلا
 همازتلاو هترادج ىدمو لصفلا ىف سردملا ةءافك ساسأ ىلع تآفاكملاو

 لك «ةيسارد ةنس لك رخأ ىف ذيمالتلا ىوتسمل ةيئاهنلا ةجيتنلابو ءسردلاب
 .هصصخت ىف



 ۲۳۹ لوألا ةيرشبلا ةيمنتلا زكترم ىساسألا میعتلا #

 ميلعتلا تارازو هقيبطت ىف كرتشت ةيمألا ىلع ءاضقلل ىموق ماظن دادعإ *

 سئانكلاو دجاسملا ًاضيأو «عافدلاو مالعألاو ةفاقثلاو ةيعامتجالا نوئشلاو

 .هل مزاللا ليومتلا ريفوت ةرورض عم ةيلهالا تايعمجلاو

 ضفخ ؛جهانملا ريوطت لالخ نمو هتيعون نيسحت لالخ نم ميلعتلا حالصإ *
 لماكلا باعيتسالا ىلإ لوصولل ىساسألا ميلعتلا ىلع زیکرتلاو لوصفلا ةفاثك
 . ميلعتلا نم برستلا ةلكشم نم دحلا ىلع لمعلاو ةلحرملا هذهل

 تادعملاو ةينبألا ةنايصل ةينازيم عضوو اهحالصإو ةيسردملا ىنابملا ديدجت *
 .ةيسردملا ةيميلعتلا لئاسولاو

 ةفاقكلا ضيفختل كلذو لوصفلاو سرادملا ءانب ىف عسوتلا ىلع لمعلا *

 .ةيميلعتلا ةيلمعلا ريس ىلع رثؤي ىذلاو لوصفلا ىف دوجوملا ماحدزالاو

 ىف عسوتلا ىلع لمعلاو ىساسألا ميلعتلا ةلحرم ىملعمل رمتسملا بيردتلا *

 .جراخلا ىف ةيوبرتلا تاربخلا نم ةدافتسالل جراخلل تاثعبب مهدافيإ
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 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا ۲: تب

 ينادتبالا يتلحرم يساسألا میلعتلا يسر هر دم بسنو دادعآ (۱۱-۸) لودج

 ۲۰۰۸/۲۰۰۷ ماعل يدادعالاو

 ةيدادعإلا هلحرملا 1 .ةيئادتبالا ةلحرملا
 ةلمجا 3 ثانإ 3 روکت ةلمج % |[ تانا

۲۰۸۳۵۵ | tf, ۱۲۸۳۴۹ | os,tt | ۱۱۵۵۱۸ ۳۹۹۵4 oto [ ۱۷۸۱۸۱ | 4۵,۲ ۳ 

 ۲۱۰۵۵ | هود ۹۱۳۴ | هوش | ۱۱۸۰۲۵ || "سالك هكيلأ | ۱۸۵۵۷۴ | و ۳

Iu 4t ETT ۷۳۹ ۳۳. 

19۰ ALاو او۹ ۸  

 :يونسلا ءاصحالا باتك ءةينورتكلالا تامدخلا ةباوب «ميلعتلاو ةيبرتلا ةرازو :ردصملا
 .۲۰۰/۲۰۰۳ يساردلا ماعلل و ۲۰۰۸/۲۰۰۷ يساردلا ماعلل

 تیمالتلا نم ملعملا بيصن طسوتم )۱۱-٩( لودج

 جنس ست

 (سرادملا) نیسردملل / ذیمالتلا لدعم
Elتافورصمب صاخ_ | (ةیموکح  

 و۱ ۸,۲۱ ةيئادتبالا ةلحرملا

 KAL املك ةيدادعإلا ةلحرملا

 Le | 6 | فا
 :يونسلا ءاصحإلا باتک .ةينورتكلالا تامخلا ةباوب :میلعتلاو ةيبرتلا ةرازو :ردصملا

 .۲۰۰۸/۲۰۰۷ يساردلا ماعلل



 ٥ لوألا ةيرشبلا ةيمنتلا زكترم ىساسألا میلعتلا

 يساسألا ميلعتلا ةلحرم يف تابرستملاو نيبرستملا بسنو دادعإ (۱۱-۱۰) لودج

 هم | تاب | ني |
 | 96 | برستم | 0# | بیستم | % | بستم |

 ةيئادتبالا ةلحرملا

 ٤ 1.11 ۳ 1۸۰۱۱ 91۲ fot ۱۲۰۰۰۰ ۵ (۰ر

2 OA. ۳ 1744۲ ۸ ۳۳:۸۸ Ye ۰ Vas ۹ 

 ةيدادعالا ةلحرملا

fer | ۰۰۹۸۹ | ۱۳,۵۶ | ۵۸ ۶۰۹۰۱۹ |  

 yé | ۷ ۲ 1۵۷۸۸ | الر“ | 41414 | ۷ ۹

 ؛يونسلا ءاصحالا باتک ءةينورتكلالا تامدخلا هباوب «میلعتلاو هیبرتلا ةرازو :ردصملا
 .۲۰۰۳/۲۰۰۲ يساردلا ماعلل و ۲۰۰۸/۲۰۰۷ يساردلا ماعلل

 ةرتال ع.م.ج يف يساسألا میلعتلا يف لوصفلا ةفاثك طسوتم (۱۱-۱۱) لودج

(۲۰۰۹/۲۰۰۸-۲۰۰۵/۲۰۰۵) 
 ۲۰۰۸/۲۰۰۷ | ۱ ۵ انك ل ان ل

 «يونسلا ءاصحإلا باتك .هينورتکلالا تامدخلا ةباوب .میلعتلاو ةيبرتلا ةرازو :ردصملا
 .۲۰۰۸/۲۰۰۷ يساردلا ماعلل



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتفا )۱.



 رشع يناثلا لصفلا | (۱۲)

 رصم يف ةيرشبلا



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا - .7 _. 



 س4١۲ رصم یف ةيرشبلا ةيمنتلا ةبرجت #

 رشع يناثلا لصفلا

 رصم يف ةيرشبلا ةيمنتلا ةبرجتن

 دوهجلا نع باقنلا فشكت رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقتل ةينأتملا ةساردلا لعل

 ةقيقدلا ةيملعلا ةساردلا نأو ةصاخ «ةيمنتلا فادهأ قيقحت لجأ نم لذبت ىتلا ةريبكلا

 مهأ نأ رهظت «میظنتلاو جاتنإلا تاودأ ءضرألا یهو ةثالثلا ةيديلقتلا جاتنالا رصانعل

 ةرادإ ىلع نورداقلا دارفالا مهو نومظنملا هالوتي ىذلا ميظنتلا رصنع وه رصانعلا هذه

 :تامس ثالث مهیف رفاوتت نيذلا ىرخأ ةرابعب وأ ةيجاتنإلا ةيلمعلا

 .عادبإلاو راكتبالا ىلع ةردقلا :ىلوألا

 .ةردابملا ىلع ةردقلا :ةيناثلا

 قيبطتلاو لمعلا زيح ىلإ ةردابملا لالخ نم راكتبالا لقن ىلع ةردقلا :ةثلاثلا

 . عقاولا ىلع

 انهو .رخآ عمتجم نع عمتجم ىف رشبلا زيمت ىتلا ىه ثالثلا تاردقلا هذهو

 وه اهل صاخ دنب رارقإو لب ةيمنتلا عوضوم ىف رشبلا ىلع زيكرتلا اذامل لؤاستلا روثي
 .ةيرشبلا ةيمتتلا

 اهديدحت لالخ نم لؤاستلا اذه ىلع ةباجالا ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت تمسح دقو
 مه ةورشلا كلت رصانع مهأ نكلو «ةددعتم تاورشل عمتجملا كالتما ىف كرتشملا

 :ناكسلا عم اهلماعت ىف رومأ ةثالث قيقحت ىلع لودلا صرحت قلطنملا اذه نموءرشبلا

 :عادیالاو راكتبالا ىلع ةردقلا :ىلوألا

 ةيرورضلا مهتاجايتحاب ءافولا ثيح نم دارفألل مارتحالا نم ةجرد ىلعأ قيقحت
 .مهدوجوو مهنايكو مهتیمداب نورعشي ىتح ةحاتملا دراوملا دودح ىف

 :ةردابملا ىلع ةردقلا :ةيناثلا

 ةصرفلا ةحاتإ لالخ نم دارفألا تاعادبإ قالطإ نم ةنكمم ةجرد ىلعأ قيقحت

 ىلع لصحیو روطتملا ركفلا ىف مهاسيو ةديدجلا تاراهملا ىلع بردتي ىكل درفلل



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتق م ١٠٠٢ے

 عیبانی رجفتتو هتاردق روطتت مث نمو «ةبسانم راعسأب ةمدقتملا ایجولونکتلا تارمث
 .ةلوفطلا ذنم هبهاوم

 قیبطتلاو لمعلا زيح ىلإ ةردابملا لالخ نم راکتبالا لقن ىلع ةردقلا :ةثلاثلا
 :عقاولا ىلع

 لكل (ًايعامتجاو ًایداصتقاو ًایسایس) عمتجملا نوژش ىف ةكراشملا ةصرف ةحاتإ
 امب لک «ةيدايقلا عقاوملا لدابتو ةرقتسملاو ةمئاقلا رطألا لالخ نم كلذو «نطاوم

 مدقتلا ةريسم رمتستو «لايجألا بقاعتتو تاربخلا مکارتت مث نمو «هتايناكمإ هب هل حمست

 .یمکارتو دعاصتم راطإ یف

 :ةيرشبلا ةيمنتلا ریرقت نم ةوجرلا فادهألا ١

 .ىلعفلا قيبطتلا عضوم ةيرشبلا ةيمنتلا موهفم عضو *

 سايق ىف مهاسي «تاظفاحملا ىوتسم ىلع ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد دادعإ *

 .تاتوافتلا نم دحلاو ةيرشبلا ةيمنتلا معد فدهب «ةيميلقإلا تاتوافتلا

 تاسايسو «ةمئالملا ةيجيتارتسإلا رصانعو ةيمنتلا تالكشم سايقو ديدحت *

 .اهقيقحت جماربو

 ةنهارلا ةلاحلاب ةلودلا تاسسؤم دادمإ ىف مهاست ةديج تانايب ةدعاق ريفوت *
 .ةيرشبلا ةيمنتل

 .ةيلبقتسملا ةيمنتلا ىف ةيرشبلا ةيمنتلا موهفم ةمهاسم ىدم ىلع فرعتلا *

 ؟هتلالد يه ام :ةيرشبلا ةيمنتلا لیلد ۲

 ةيمنتلا ريرقت ىلإ ةفاضإلاب رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت ةلسلسل عباتملا نإ
 ؛یداصتقالا ومنلا درجم دعي مل ةيمنتلا فده نأ ظحلي نأ هنكمي یلودلا ةيرشبلا

 ةنراقملا نأ امك «درفلا لخد طسوتم ىف ةدايزلا درجمب ساقت دعت مل اهزاجنإ تارشومو

 بسح لودلا بیترت متي امناو «هدحو ىموقلا لخدلا ىوتسم ىلع فقوتت ال لودلا نيب

 لعلو .هتانوکمو هداعبأ ةفاكب ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد هسيقي ىذلا «ةيمنتلا ملس ىلع اهعقوم



 سس !8] حب رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ةبرجت .#

 .اهانبتت ىتلا ةيمنتلل ةفلتخم ةيجيتارتسإو ةيور قيمعت ىلع دعاسي ىناعملا هذه كاردإ

 طاقسإ ىنعي هنكلو «ةغالب درجم سيل ناسنالا وه ةيمنتلا فده نأب لوقلاو

 نم ةايحلا ةيعون نسحت ىلإ ًايئاقلت ىدؤتس ىموقلا لخدلا ةدايز نأب ةئطاخلا ةيضرفلا
 ناسنإلا رابتعا نأ امك .ةيناث ةيحان نم عمتجملا تائف ةفاك اهنم ديفتسيس هنأو «ةيحان

 اذهل هقافنإ ءارو نم اهيلع لصحي ىتلا عفانملاو هلخد نأ ىنعي ةيمنتلا ةيلمع روحم وه
 «لضفأ فراعمو ميلعت لثم اهقحتسي ىتلا تارايخلا نم ًادحاو ىوس تسيل لخدلا

 ةكراشملاو ىعامتجالا لعافتلا ىلع عسوألا ةردقلا ةيسفنلاو ةيندبلا ةحصلا

 . نطولا نوئش ىف ةيطارقميدلا

 بسنل طسوتم وه ليلدلا نأ «ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد سايق نم ىساسألا ىزغملاو
 تالالد ىطعت هتميقو «یدقنلا لخدلاو ميلعتلاو ةحصلا تالاجم ىف زاجنالا تايوتسمو

 حيحصلا دحاولا نع ليلدلا ةميق دعتبت امنيحو «ةيمنتلا ىوتسم هيلإ لصو امع ةددحم

 وحن اهعطقت نأ ةظفاحملا وأ ةلودلا ىلع بجوتي ىتلا ةفاسملا لوط ىلإ كلذ ريشي

 تاوجفلا فشكتست نأ ةيمنتلا ةطخ ىلع ناف ةلاحلا هذه ىفو «فادهألا هذه قيقحت

 ىطخ عرست ىتلا جماربلاو تاسايسلا عضتو «ةيمنتلا ىوتسمب ءاقترالا نود لوحت ىتلا
 .اهدحو لخدلا ةدايز نم لمشأو قمعأ یهو «فادهألا قيقحت

 لماوع نايب ىف هتدئاف ىدمب ةدودحم ىهف ًايلزانت تاظفاحملا بيترت ةلالد امأ

 اهقوفت ىلإ عجرت لهو «بيترتلا ىف اهقبست ىتلا تاظفاحملل ةبسنلاب ليلدلا ةميق عافترا
 نوكي امبرو ؟كلذ لك ىف مأ .ميلعتلا مأ «یئیبلاو ىحصلا مأ یداصتقالا لاجملا ىف

 .ةيمنتلا ملس ىلع دوعصلا ةعرس ةيمهأ رثكأ

 ليلد اهنم نوكتي ىتلا ةيساسألا تارشؤملا ةغايصل ريياعم ةدع تعضو دقو

 مت ىتلا تارشؤملا نيب لماكتلاو قاستالا نم ىندألا دحلا نمضي امبو «ةيرشبلا ةيمنتلا

 :ةيلاتلا فادهألا ققحيو ءاهرايتخا

 .ًاطيسب احضاو رشؤملا نوكي نأ *

 .هلثمي ىذلا ةيمنتلا لاجم نع ةقدب رشؤملا ربعي نأ *



 سم ةيرثبلا ةيمنتلا تایداصت ۲٠١۲س

 . ةقيقدلا میقلا صالختساب حمست ًايبسن ةثيدح تانایب رفوتت نأ *

 .ةيرشبلا ةيمنتلل یلعفلا عقاولا سکعت تارشؤمب ةناعتسالا *

 .تارشوملا رایتخا دنع ةيمكلاو ةيعونلا ةيحانلا نيب ةنزاوملا *

 رصم يف ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت هبرجت ۲

 حضوتو «سيقت اهنوک نم ًاقالطنا رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت تءاج
 ءةصاخ ةفصب ةيرشبلا ةيمنتلاو ةماع ةفصب ةيمنتلاب ةقلعتملا بناوجلا فلتخم

 سايق ىف كلذکو «تاظفاحملاو ميلاقألا فلتخم ىف ةيمنتلا تایوتسم ىلع فرعتلاو

 ىف اهیلع لصحتملا جئاتنلا مادختساو اهتیمنت ىلع لمعلل اهنیب امیف ةيومنتلا تاوجفلا

 .ةيميلقإلا ةيومنتلا ططخلا عضو

 ىف ةيمنتلا عاضوأ دصرتل ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت تءاج قلطنملا اذه نمو

 تأدب ثیح ۱۹۹۲ ماع ذنم رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ریراقت ةيرجت تأدب

 نآلا یتح رصم تردصأ ثیح ءرصمل ینطو ريرقت لوأ رودصل ةيلعفلا تازیهجتلا
 «یلحملا یوتسملا ىلع ريرقت نورشعو ةعبس ىلإ ةفاضالاب .ةينطو ریراقت ةعست وحن
 :یلاتلا وحنلا ىلع كلذو

 دقو ؛ةيرصملا تاظفاحملا ىف ةيمنتلا ةلاح (۱۹۹۶ ماع) لوألا ریرقتلا دصر *

 .ةيمنتلل لماشلا ینعملا نمض تارشؤملاو موهفملا ددح

 .ةكراشملاب ةيمنتلا بناوج ضعب ىلع (۱۹۹۰) یناثلا ریرقتلا زكر دقو *

 عقاو سايق عم «لخدلا عیزوتو رقفلا ةيضقب )١197( ثلاثلا ریرقتلا متهأو *

 .رصم ىف رقفلا

 قافنالاب قلعتت ةمهم ًاداعبأ «(۱۹۹۸/۹۷) عبارلا ريرقتلا جلاع امنيب *

 «ةيرشبلا ةيمنتلا ىلع ىعامتجالا

 ةيمنتلا روظنم نم ميلعتلا ىلع زكر دقف (۱۹۹۹/۹۸) سماخلا ريرقتلا امأ *

 .ةيرشبلا



 ۲ سس". رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ةبرجت س

 .ًايروحم ًاعوضومك ةملوعلا عوضوم (۲۰۰۲) سداسلا ريرقتلا لوانتو #

 ةيلمع ىف ةيلحملا ةرادإلا رودو «ةكراشملاب ةيلحملا ةيمنتلا عوضوم ناكو *
 نمضت دقو ۲۰۰۳(۰) عباسلا ريرقتلل ىساسألا روحملا وه ةكراشملاو ةيمنتلا

 ىوتسم ىلع ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤمو ةلدأب ةقلعتملا ىحاونلا ريرقتلا اذه
 ةلدألا باسح متي رصم ىف ةرم لوأل ثيح «ةيروهمجلا تاظفاحم

 تغلب ىتلاو ةيروهمجلا زكارمو ندمو ءايحأ ىوتسم ىلع تارشؤملاو
 ىف یلعالاو یندالاو «ةيرشبلا ةيمنتلا ليلدل اقفو اهبيترت متو «هدحو (45۱)

 تردص ماعلا سفن ىفو .اهنيب تاوجفلا ريدقت كلذكو «تارشؤملا مهأ ضعب

 للحتو دصرت اهنأ ىف اهتيمهأ عجرتو «ةيلحملا ةيرشبلا ةيمنتلا ريراقت
 ةيمنتلا ريراقت تردص ثيح «ندملاو ىرقلا ىوتسم ىلع ةيمنتلا عاضوأ
 «ةيبويلقلا «ةيفونملا «ةيردنكسإلا) ةيرصم تاظفاحم عبسل ةيلحملا ةيرشبلا

 ثادحإ ىف ريراقتلا هذه تمهسأ دقو « (طویسأو مويفلا «خيشلا رفك «ةيقرشلا

 ىقاب رودص ىلاوت دقو «تاظفاحملا هذهب ةيمنتلا عاضوأ ىف ةيعون ةلقن
 ماع ةظفاحم رشع ىنثأ ريراقت تردص ثيح «ةيرصملا تاظفاحملا ريراقت

 . ۲۰۰۸ ماع تاظفاحم ةرشعو ۰۵

 ةفاكل حالصالا ةيلمعب ةصاخلا یورلا لوانت دقف (۲۰۰) نماثلا ريرقتلا امأ *

 عارسالل نییرصملا ةفاكل ةيمانتملا تاعلطتلاو لامآلا نم ًاقالطنا ایاضقلا

 نطاوملل ملحلا قیقحت فدهب «نطاوملاو نطولا نيب دیدج دقع ءانبب

 لماش نيمأت ماظن ءىدجم لمع و ةميرك ةايح :قیقحت ىف یرصملا
 ةناصحلا «ةفلكتلا بسانمو حيرم نكسم «ةيلاع ةدوج تاذ تامدخ «ةحصلل

 مدقت دنع شاعمو «ریبعتلا ةيرحو ةكراشملا «سدکتلاو ثولتلا رطاخم نم

 .نسلا

 نم ةيمنتلا ءاکرشو ةلودلا نيب ةقثلا ءانب (۲۰۰۷) عساتلا ریرقتلا لواح دقو *

 .یندملا عمتجملاو ةيلهألا تایعمجلا رود دصر لالخ



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا ۲۰. س

 :ةیرشبلا ةيمنتلا تارشؤم لیلحت نم ةصلختسملا جئاتنلا مهآ ٤

 :یلی ام رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ةبرجت ةسارد نم حضتأ

 ثيح «ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت رادصإ ىف ملاعلا لود لئاوأ نم دعت رصم نأ *

 غلب یتلا ریراقتلا هذه رودص یلاوتو ۱۹۹۶ ماع یرصم ریرقت لوأ ردص

 ًاريرقت نورشعو ةعبسو «ینطولا یوتسملا ىلع ریراقت ةعست وحن اهددع

 . یلحملا یوتسملا ىلع

 نم حضتی امك ةيرشبلا ةيمنتلا لاجم ىف ًاظوحلم ًامدقت رصم تققح *

 ةيرشبلا ةيمنتلا ىف ةطسوتملا لودلا نم امهفینصت مت دقو ۱۲-۱(۰ لودجلا)
 تانیابت كانه نأ تارشزملا جئاتن ترهظآ امك «ةرواجملا لودلا عم ةنراقم

 نم ةلاطبلا نأو .ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤمو ةلدأ ىف ,تاظفاحملا نيب امیف

 ةيمسرلا لمعلا ةوق ىف ثانالا ةكراشم نأو نیتلودلا ىف تالکشملا مهآ

 ىف دیقلا ةبسن تداز ناو «ةعفترم تلازال ةيمألا ةبسن نأو ةضفخنم

 .یوناثلاو ىساسألا میلعتلا



 مل ۵ مش رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ةبرجت ى

 يف ةيرشبلا ةيمنتلا تاهاجتا (۱۲-۱ لودج)

 (۱۹۸۰-۲۰۰۱) ةرتطلل ایروسو رصم

 ةيرشبلا ةيمنتلا ليل دروطت

)۱۹۸۰-۲۰۰۰( 

)۱۹۹۰-۲۰۰۰( 

)۲۰۰۰-۲۰۰۰( 

 ماع «یلودلا ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت «ةدحتملا ممألل یئامنالا جمانربلا :ردصملا

TEAR 



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا - ۷ ._ 

 لودلا عم ةنراقم ةيرشبلا ةيمنتلا ىف ةطسوتملا لودلا نم رصم ربتعت *

 ۲۰۰۸ ماعل ةدحتملا ممألا ريرقت بسح رصم تفنص ثیح «ةرواجملا

 .ادلب ١75 لصا نم (۱۱۳) ةجردلاب

 :یتالا حضتأ تارشؤملا مهآ جئاتن لیلحتب

 لیلد عفترا ثیح ةيرشبلا ةيمنتلا لاجم ىف ًاظوحلم ًامدقت رصم تققح *

 ۲۰۰۳, ىف ۰,3۸۰ ىلإ ۱۹۹۲ ىف ۰,۵۸۹ نم ةيرشبلا ةيمنتلا

 . هنس ٦۷,١ ىلإ هنس 55 نم عقوتملا رمعلا طسوتم داز *

 ماع ىف ۸۷,٤ نم ةنومأم هايم ىلع نولصحی نيذلا ناکسلا ددع داز *

 ۰7 ٩۱,۳ یللا 18

 .یح دولوم ۱۰۰۰ لكل ةافو هلاح۳۰ ىلإ عضرلا تایفولا لدعم ضفخنا *

 كانه نکلو 4۸7 ىلإ یوناشلاو ىساسألا میلعتلا ىف دیقلا ةبسن تداز *

 . ۲۰۰۱ ماع ىمأ صخش فلا ۵

 .رصم ىف ءاذغ صقن ةلكشم كانه سيل *

 هينج ۵۵۳۷, ٩ ىلإ ىلامجإلا ىلحملا جتانلا نم درفلا بيصن طسوتم عفترا *

 ىف ناك ىلامجإلا ىلحملا جتانلا ليلد نأ جئاتنلا ترهظا دقو ءىرصم
 ۰۱۹۹۰ ماع ةيرضحلا ريغ تاظفاحملا ىف هنم لقأ ةيرضحلا تاظفاحملا

 ىلإ فيرلا نم ةورثلل ًالاقتنا ىنعي امم ۲۰۰۱ ماع ًايسكع عضولا حبصأو

 .(۱۹۹۰-۲۰۰۱) ًاماع رشع ىدحإلا ةرتف لالخ رضحلا

 .7 ۲۰,۱ وحن ىلإ ةريقفلا رسألا بسن تضفخنا *

 1۸۳ ىلإ ۸۳۲ نم یوناثلاو ىساسألا میلعتلا ىف ثانالا ديق یلامج) داز *

 .(۱۹۹۱/۲۰-۲۰۰۱/۲۰۰۰) ةرتفلا لالخ

 ةيمنتلا تارشؤمو ةلدأ ىف تاظفاحملا لخادو «تاظفاحملا نيب تانیابت كانه *

 -۰,۵۰۲) ضفخنملا لیلدلا ةئف ىف یلبقلا هجولا تاظفاحم :ةیرشبلا



 -۲*مس_ سس  رصم ىف ةيرشبلا ةيمنتلا ةبرجت

 سیوسلا «دیعسروب «ةيردنکسالا «ةرهاقلا - ةيرضحلا تاظفاحملا ۵

 هجولا تاظفاحم 0,۸۳۳(۰ -۰,۷۲۵) عفترملا لیلدلا ةئف ىف عقت -

 .عفترعلاو (۰,۷۲ -۰,۲۱۲) طسوتملا نيب یرحبلا

 1/٩ وحن ةلاطبلا لدعم غلبي ثيح ءرصم ىف تالکشملا مهأ نم ةلاطبلا دعت *

 ىلإ لصی ثانالا ةلاطب لدعم لصی ثیح «لمعلا ةوق مجح نم طسوتمک
NAN 

 نم ىأ ىف ٠١ ىدعتت ال ةضفخنم ةيمسرلا لمعلا ةوق ىف ةأرملا ةكراشم *

 . ةيروهمجلا تاظفاحم

 .ىلامجإك / 7۵, وحن غلبي ةباتكلاو ةءارقلا لدعم *

 ,75١1 4 وحن غلبي (۲۰۰۲ ماع) تايلحملا تاباختنا ىف نيكراشملا طسوتم *

 تناك (۲۰۰۰ماع) بعشلا سلجم تاباختنا ىفو .نيديقملا ىلامجإ نم

 ./ ۲4 وحن تغلب ثيح كلذ نم لقأ ةكراشملا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا حس ۲١۸

 :ةمناخ

 یتلا ةغيلبلا تارشؤملاو ةريطخلا تالالدلا نم ریثکلا كانه نأ قبس امم حضتی

 نم-ىمكلا سايقلا ديفي ثيح «ةيرشبلا ةيمنتلا سايق تارشؤم نم اهصالختسا نكمي
 ىف رارقلا ىذختمو ملاعو نطاوم لك - عدخت الو لمجتت ال ىتلا ماقرألا ةغل لالخ
 لودلاو ةقطنملا لودب ةنراقملاب ملاعلا لوح عراستملا ةيمنتلا بكر نم انعقوم ةفرعم

 عضو فدهب «ةيرشبو ةيعيبط تاناكمإ نم هكلمن ام ىلع فرعتلا فدهب «ةمدقتملا

 جماربلاو تاسايسلاو ططخلاو رطآلا ديدحتو یدملا ةديعب ةفداهلا تايجيتارتسالا

 تالاجملاو تايوتسملا لك ىلعو ًاناكمو ًانامز ةلماكتملاو ةقسانتملا تاعورشملاو

 تامزألا ةهجاومو تايبلسلا كرادتو فقوملا حالصإ فدهب لحارملاو ةدعصألاو

 تققح ةهباشم فورظ تاذ لود تاحاجنو براجت نم ةدافتسالاو تايدحتلا ةهباجمو

 ینبتت یتلا «ةلماكتملاو ةمادتسملا ةيرشبلا ةيمنتلا ةموظنم لالخ نم ةدوهشم تارفط

 تاهجوتلا هذه لمعت ةيمنتلل یناسنالا دعبلا قیقحت لاجم ىف تاهجوتلا نم ةعومجم
 :یتالا لمشت «عيمجلل ةايحلا ةدوج قیقحت ىلع ةبطاق

 ءاهتياغو ةيمنتلا فده هرابتعاب ناسنالا لیهأتو دادعإ ىف ةلودلا ةيلووسم *

 ةيمنتلل ةحاتملا تاناکمالا نع حاصفالا اذکو ةحصلاو میلعتلا قیرط نع

 طورشب عیمجلل ةيلاملا دراوملا ةحاتإو «لداعتم لکشب ناکسلا ةفاكل اهتحاتاو

 .ةيواستم

 كلذو «ةلكيهلا ةداعإ لظ ىف ىتح «عیمجلل لمعلا تالاجم ةحاتإ ةلودلا ىلع *

 .لمعلا تالاجم ةحاتإ ىف (صاخلا عاطقلا) قاوسألا لشف دنع

 ةءافكب قاوسألا لمعل ةيسسؤملا ةئيبلا ريفوت ةيلوؤسم اضيأ ةلودلا ىلع *
 .قاوسألا لمع نم نيررضتملا ةيامحلو

 ةيرهوج طورش ةلاعفلا ةيبعشلا ةكراشملاو ءىزكرماللا ءىطارقميدلا مكحلا *

 رقفلاو ةلاطبلا تالكشم ةهجاوم ىفو «ماع هجوب اهرارمتساو ةيمنتلا مايقل

 .صاخ هجوب «یعامتجالا مذرشتلاو



 قحاللا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا ۲۲۱ تب



 هس 7181 حساس(! قحلم ےہ

 (۱) قلحم
 ةیرشبلا ةيمنتلا تارشؤمو هل دآ

 "باسحل ا ةقيرط"

 :ةیرشبلا ةيمنتلا ةلدأ\١

 ةيرشبلا ةيمنتلل ماعلا ليلدلا

 بيصن ليلد + (ىملعلا ليصحتلا) ميلعتلا ليلد + ةايحلا عقوت ليلد =
 (ىلامجإلا يلحملا جتانلا نم درفلا

 ةايحلا عقوت ليلد *

 (؟5) ناسنإلا ةايحل ةميق لقأ - ةايحلا عقوت

 ةنس (۲) ناسنإلا ةايحل ةميق لقأ (*)(ةدس 58) ناسنإلا ةايحل ةميق ربكأ

 ةدحتملا ممألل ًاقفو *

 ةنس ۷۰ ةايحلا عقوت ناك اذإ :لاثم

 ۷۰-۲۵ اهلا
 سس اي عقوت لیلد ۰

 ةيمألا لدعم - ۱ = (/) ةباتكلاو ةءارقلا ةبسن

 :E (رثكأف ةنس )٠١ نييمألا ددع ==
 (رثكأف ةنس )٠١ ناکسلا ددع ىلامجإ

 (یعماجو ىوناثو ىساسأ ميلعت) (/) ةيلامجإلا ديقلا ةبسن

 ثالثلا لحارملا ىف بالطلاو ذيمالتلا عومجم _
 (ةنس ۲۱ - ") ناکسلا ددع

 (ىملعلا لیصحتلا) میلعتلا لیلد *

 3 + (ةباتكلاو ةءارقلا ةبسن) ۱ ۲

۱۸۳۳ - 

 (ةیلامجالا ديقلا ةبسن)



 - ةیرثبلا ةيمنتلا تایداصت ۲

 ۳۸,۹ (7 ) ةباتكلاو ةءارقلا ةبسن :لاثم

 7۱,۰ = )<( ةيلامجإلا ديقلا ةبسن

 (ىملعلا ليصحتلا) ميلعتلا ليلد
= ) 

 (*) ىلامجإلا يلحملا جتانلا نم درفلا بيصن ليلد *
 درفلا بيصنل ايندلا ةميقلا متيراغول - درفلا بيصنل ةيلعفلا ةميقلا متيراغول

۳ 2) (+) x 

 درفلا بيصنل ایندلا ةميقلا متیراغول - درفلا بيصنل ایلعلا ةميقلا متیراغول
 یلحملا جتانلا نم یلحملا جتانلا نم

 ًايونس رالود 47١7 = یلامجالا يلحملا جتانلا نم درفلا بيصن :لاثم

 یلامج الا يلحملا جتانلا نم درفلا بصن لیلد

 ۱۰۰ ول - 2۲۰۳ ول
 ٤ک ل

 ۱۰۰ ول - 400٠٠ ول

 :ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد يلع لاثم
 ۰,۸۳۳ > ةايحلا عقوت لیلد -

 = (ىملعلا ليصحتلا) ميلعتلا ليلد -

 ٠,٦۲٤١  یلامجالا يلحملا جتانلا نم درفلا بيصن ليلد -

 ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد -
١ 

16 = (E+ ۰۱۳+ ATT) ۳ ۳ 

 ًاقفو - ايرهش رالود ٠٠٠٠١ ايلعلا ةميقلاو ءايرهش رالود ۱۰۰ درفلا بيصنل ايندلا ةميقلا (*)
 . ةدحتملا ممألل



 مس 7389 / )١(  لأ ل

 ةيرشبلا ةيمنتلل ةيساسألا حمالملا ۲

 (7) )٠١+( ةباتكلاو ةءارقلا ةبسن -۱

 )١5+( نوبتکیو نوءرقي نيذلا ددع

 (/) اعم ىعماجلاو ىوناثلاو ىساسألا ميلعتلاب ديقلا ةبسن -۲
 ثالثلا لحارملا ىف بالطلاو ذيمالتلا عومجم

 7 (فيروأ رضح) ةيحص تامدخ يلع لصحت ىتلا رسألا ةبسن -۳

 ةيحص تامدخ ىلع لصحت ىتلارسألا ددع

 (فیر وأ رضح) (نویزفیلت /ویدار) 7 ءایرهک اهيدل یتلا رسألا ةبسن ٤-

 نویزفیلت وأ / ویدار) ءابرهك اهیدل ىتلارسألا ددع

 (فیروآ / رضح) رسألا ددع ىلامجإ

 (ةمسن فلأ) یرشبلا نامرحلل ةيساسألا حماللا ۳

 .ةنومأم هایم نودب ناکسلا ددع *

 . ىحص فرص نودب ناکسلا ددع *

 .ةسماخلا نس نود نوتومي نيذلا لافطألا ددع *

 .ىوناثلاو ىساسألا ميلعتلا جراخ لافطألا ددع *

 .(+۱۵) نييمألا ددع *

 . ءارقفلا ددع ىلامجإ *



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا ا

 .نیعقدملا ءارقفلا ددع ىلامجإ *

 .ةيذغتلا ءوس نم نوناعیو ةسماخلا نود لافطألا ددع *

 روکذ (+۱) نیلطعتملا ددع *

 ثانإ )٠١+( نیلطعتملا ددع *

 ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤم ٤

 نأ عقوتی ىتلا تاونسلا ددع طسوتم وه = (تاونس) داليملا دنع ةايحلا عقوت -5
 ةدالولا ذنم لفطلا اهشيعي

 ىح دولوم ۱۰۰۰ لكل عضرلا تايفو ةبسن -5

 ةنيعم ةنس ىف عضرلا لافطألا تايفو ددع

 0 ةنسلا سفن ىف ءايحألا ديلاوملا ددع
 () ةماع ةكبش نم هايم يلع نولصحي نيذلا ناكسلا ةبسن -۷

 ةماع ةكبش نم هايم ىلع نولصحي نيذلا ناكسلا ددع

 ارد ناكسلا ددع ىلامجإ

 / )١5+( ناكسلل ةباتكلاو ةءارقلا ةبسن -۸

 (+۱۵)نوبتکیو نوءرقي نيذلا ددع

 (+۱۵) ناكسلا ددع ىلامجإ



 ١  ا قلم

 ميلعتلاب وأ ىرهزألا میلعتلا نودب) یوناثلاو ىساسألا میلعتلا ىف ديقلا ةبسن -4
 (ىرهزألا

 نيتلحرملا ىف ذيمالتلا عومجم

 -5) ةيرمعلا ةئفلا حبصت ىئادتبالا ميلعتلا ىف ةسداسلا ةنسلا قيبطت ةلاح ىف *

۷ 

 یرشبلا لالا سأر نیوکت تارشؤم ۵

 (/) یلامجالا :(+۱۵) ةباتكلاو ةءارقلا لدعم ةبسن -۰

 (+۱۵)نوبتکیو نوءرقی نیذلا ددع

 )٠١+( ناکسلا ددع ىلامجإ
 (/)ثانإلا نم : (+۱۵)ةباتکلاو ةءارقلا ةبسن -۱

 ۱ (+۱۵)ثانالا نم نبتكيو نآرقی نم ددع

 )٠١+( ١ ثانإلا ددع ىلامجإ ١

 (# )ىلامجإلا :یوناثلاو ىساسألا ميلعتلاب ديقلا ةبسن -۲

 ىوناثلاو ىساسألا ميلعتلاب نيدبقملا ددع
 ggg ست توجه سس ج

 -١5( 5) ةيرمعلا ةئفلا ىف ناکسلا ددع ىلامجإ

 (7 )ثانإلل :ىوناثلاو ىساسألا ميلعتلاب ديقلا ةبسن -۳

 یوناثلاو ىساسألا ميلعتلاب تادبقملا ددع
۱۰۰ 

 ١ ةيرمعلا ةئفلا ىف (ثانإلا) ناکسلا ددع ىلامجإ )5 -١5(



 م ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتا ٦٣س

 (:/) ىلامجإلا : يلعأ وأ یوناث لهؤم يلع نیلصاحلا(+۲۵) ناكسلا ةبسن ٤-

 (+۲۵) ىلعأ وأ یوناث لهؤم ىلع نيلصاحلا ددع
 16و ی ی ی

 (+۲۵) ناكسلا ددع ىلامجإ
 (/)ثانالا :يلعأ وأ ىوناث لهؤم يلع نيلصاحلا (+55) ناكسلا ةبسن -5

 (+۲) ىلعأ وأ ىوناث لهؤم ىلع تالصاحلا ددع
 د ا

 (+۲۵) ثانالا ددع ىلامجإ

 ةوق نم (/)یلامجالا :ةینفلاو ةيملعلا نهملاب نیلغتشملا ةبسن -5

 (+۱۵)لمعلا

 ةينفلاو ةيملعلا نهملاب نیلغتشملا ددع

 لمعلا ةوق لخاد ناکسلا ىلامجإ

 (4) تانالا :ةینفلاو ةيملعلا نهملاب نیلغتشملا ةبسن -۷

 ةينفلاو ةيملعلا نهملاب تالغتشملا ددع

 لمعلا ةوق لخاد ثانالا ددع ىلامجإ

 ةآرملا ةلاح تارشؤم 7

 یح دولوم ۰ /ةمومألا تایفو لدعم -۸

 ةدالولا دنع تاهمألا تایفو ددع

 ءايحألا دیلاوملا ددع



 سس 711 یخ س

 (7 )ثانإلا نم ميلعتلاب ديقلا ةبسن

 ثانإلا نم ىساسألا ميلعتلاب تاديقملا ددع
 kK = ینساسالا تاق

 (۱۳- 5) ةيرمعلا ةئفلا ىف ثانإلا ددع

 ثانإلا نم ىئادتبإلا ميلعتلاب تاديقملا ددع
 × = ىئادتبالا 6

 (۱۳ - 5) ةيرمعلا ةئفلا ىف ثانإلا ددع

 ثانإلا نم ىدادعإلا ميلعتلاب تاديقملا ددع

 ۰م ع قدادعإلا -۱

 -١7( 5) ةيرمعلا ةئفلا ىف ثانإلا ددع

 (:/) ثانإلا نم ىوناثلا ميلعتلاب ديقلا ةبسن -

 ثانإلا نم ىوناثلا ميلعتلاب تاديقملا ددع

 )١5 -١5( ةيرمعلا ةئفلا ىف ثانإلا ددع

 (7) يلعأ وأ ىوناث لهؤم يلع تالصاحلا (+۲۵) ثانإلا ةبسن -۳

 ىلعأ وأ ىوناث لهؤم ىلع تالصاحلا (+۲۵) ثانإلا ددع
 BE agai ج

 (+۲۵) ثانإلا ددع ةلمج

 )0( ثانالا نم میظنتلاو ةرادالا ىف تالماعلا ةبسن -4

 میظنتلاو ةرادالا ىف تالماعلا ثانالا ددع
 a 1 ز ی و

 لمعلا ةوق لخاد ثانإلا ددع ةلمج



 ۲۲۱۸ تس س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا

 )<( ثانالا نم ةينفلاو ةيملعلا نهملا ىف تالماعلا ةبسن -5

 ةينفلاو ةيملعلا نهملا ىف تالماعلا ثانإلا ددع
۳۳ ۱۰۰ 

 لمعلا ةوق لخاد ثانالا ددع ةلمج

 1 ثانالا نم (+۱۵) لمعلا ةوق ىف ثانالا ةبسن -5

 تالماعلا ثانإلا ددع

¢ ۱۰۰ 

 لمعلا ةوق لخاد ثانالا ددع ةلمج

 - :یئادتبالا 5-۱(۰) یساسألا :ىرهزألا ميلعتلا یف ةيرمعلا تائفلا #

 (۱۵-۱۷) :یوناثلا ۱۲-۱4(۰) :یدادعالا 102

 (روكذلا نم *ثانالا) روكذلاو ثانالا نيب ةوجْملا تارشؤم ۷

 ۱۰۰ × روکذلا ددع / ثانالا ددع - / ناکسلا -۷

 / (+۱۵) ةباتكلاو ةءارقلاب ماملالا -۸

 (+۱۵) ةباتكلاو ةءارقلاب تاململا ثانالا ددع

 (+۱۵) ةباتكلاو ةءارقلاب نیململا روکذلا ددع

 (ىرهزألا میلعتلا لمشي ال وأ لمشی) < یئادتبالاب دیقلا 5

 ىئادتبإلا ميلعتلاب تاديقملا ثانإلا ددع

 ىئادتبإلا ميلعتلاب نيديقملا روكذلا ددع

 ۱۰۰ رک



 (۱) قحلم -
 بس ۹

 / یدادعالا میلعتلاب ديقلا -۰

 یدادعالا میلعتلاب تادیقملا ثانالا ددع

 ىدادعإلا میلعتلاب نیدیقملا روکذلا ددع

 / یوناثلا میلعتلاب ديقلا -۱

 یوناثلا میلعتلاب تادیقملا ثانزلا ددع

 یوناثلا میلعتلاب نيديقملا روکذلا ددع

 (+۱۵) تالماعلا ثانالا ددع
 7 )١5+( لمعلا ةوق -۲

 (+۱۵) نیلماعلا روکذلا ددع

 رضحل او فيرلا نيب ةوجْملا تارشؤم ۸

 فیرلا ناکس ددع
 جون - یلامجالا نم 7 فیرلا ناکس -۳

 ناکسلا ددع ةلمج

 - :يلع نولصحی نیذلا ناکسلا

 رضح 7 ةيحص تامدخ -۶

 ةيحص تامدخ ىلع نولصحی نيذلا رضحلا ناكس ددع
۱۰۰ × 

 رضحلا ناکس ددع ةلمج



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتق م ۲۷۰

 ةيحص تامدخ ىلع نولصحی نيذلا فیرلا ناکس ددع
 ۱ ۱ يك = فیر ۵

 فیرلا ناکس ددع ةلمج

 نحب رهن رام دايم كاكا

 ةنومأم هايم ىلع نولصحي نيذلا رضحلا ناكس ددع

 رضحلا ناكس ددع ةلمج

 ةنومأم هايم ىلع نولصحي نيذلا فيرلا ناكس ددع
 ے2 يورو

 فيرلا ناكس ددع ةلمج

 ىحص فرص ىلع نولصحي نيذلا رضحلا ناكس ددع
 ۹× سس الا

 رضحلا ناکس ددع ةلمج

 یحص فرص ىلع نولصحی نیذلا فیرلا ناکس ددع ۱

 () (+۱0) ةباتكلاو ةءارقلاب ماملالا

 (+۱۵) ةباتكلاو ةءارقلاب نوملي نیذلا رضحلا ناكس ددع
 =رضح -۰*

 (+۱۵) ةباتكلاو ةءارقلاب نوملي نيذلا فیرلا ناكس ددع
 ی بيبي قو انو

 )١5+( فيرلا ناكس ددع ةلمج



 مس چپ سببا.( اه لأ ل

 هؤامنو لمطلا ءاقب تارشؤم ٩

 () ةدالولا لبق ةيحص ةياعر يلع نلصحي ىئاللا لماوحلا ةبسن -۲

 ةدالولا لبق ةيحص ةياعر ىلع نلصحي یتاللا لماوحلا ددع
 ۱۱:3 ۲۷ سا ستم تعس یاس صبح تحت سس سس تن

 لماوحلا ددع ةلمج

 (لدعم /لجسم)یح دولوم ۱۰۰۰۰۰ /ةمومألا تايفو لدعم -۳

 ةدالولا وأ لمحلا ءانثأ تاهمألا تایفو ددع
 (لدعم /لجسم) __-

 یح دولوم ۱۰۰۰۰۰ لكل

 (لدعم /لجسم) ىح دولوم ۱۰۰۰ /ةسماخلا نود لافطألا تایفو لدعم - <

 ةسماخلا نود لافطألا تایفو ددع
 (ا 3غ 1/1 جت )صصص سلسل

 ىح دولوم ٠٠٠١ لكل

 / ىحص فارشإ تحت ةدالولا تالاح ةبسن -5

 ىحص فارشإ تحت ةدالولا تالاح ددع
 ی خسته

 ةدالولا تالاح ددع ةلمج

 (تبصحلا /نردلا) ًارهش ۱۲-۲۳ نس ىف نونصحملا لافطألا ةبسن -7

 (دیوفیتلا /یثاللا میعطتلا / لافطألا للش / ایرتفدلا

 ًارهش ۲۳ - ۱۲ نس ىف نونصحملا لافطألا ددع
> 

 ًارهش ۲۳ - ۱۲ نس ىف ءايحألا لافطألا ددع ةلمج



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت پا

 1 (تسماخلا نود) نزولا وصقان ةبسن -۷

 (ةسماخلا نود) نزولا وصقان لافط الا ددع
 Ra ag ج

 (ةسماخلا نود) ءايحألا لافطألا ددعةلمج

 ةيحصلا ةلاحلا حمالم ۰

 ] ةيحص تامدخب ةدوزملا رسألا -

 ةيحص تامدخ ىلع لصحت ىتلارسألا ددع
 ER هس 5

 فير /رضح (4) ةنومأم هایمب ةدوزملا رسألا -8

 ةنومأم هایم ىلع لصحت ىتلارسألا ددع
 ی یختستن

 فير /رضح (/) یحص فرصب ةدوزملا رسْألا -۰

 یحص فرصب ةدوزملا رسألا ددع
=× 

 ةمسن ۱۰۰۰۰ /ةحصلا ةرازوب ءابطألا ددع لدعم -۱

 ةحصلا ةرازوب ءابطألا ددع

 ناکسلا ددع



 سل چپ مچ قم س

 ةمسن ۱۰۰۰۰ /ةحصلا ةرازوب تاضرمملا ددع لدعم -۲

 ةحصلا ةرازوب تاضرمملا ددع

 ۱۰۰ ڪڪ ڪچ چ ٠

 ناکسلا ددع

 ( ) ةحصلا ةرازوب ءابطألل تاضرمملا ةبسن -۳

 ةحصلا ةرازوب تاضرمملا ددع
 a ص ص سی

 ةحصلا ةرازوب ءابطألا ددع

 ىح دولوم ۱۰۰۰۰۰ / ةمومألا تايفو لدعم ٤-

 ةدالولا دنع تاهمألا تايفو ددع
xX ۳اهم  

 ءايحألا دیلاوملا ددع

 :ةمسن ۱۰۰۰۰ /ةرسألا ددع

 تایفشتسملا ىف رسألا ددع
 ق 84 )3 حم سست هيلامجإلا ق6

 ناکسلا ددع ةلمج

 ةحصلا ةرازوب رسألا ددع
 ۰)۱۰۰۰۰ط سس > ةحصلا ةرازو -1

 ناکسلا ددع ةلمج

 ةمسن ۱۰۰۰۰۰ /ةيحصلا تادحولا ددع -۷

 ةيحصلا تادحولا ددع
- ۱۳ 

 ناكسلا ددع



 م ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتا م ١٢٤۷س

 يميلعتلا قفدتلا تارشؤم ۱

 : (#) یئادتبالا لوألا فصلا لوخد ةبسن

 یئادتبالا لوألا فصلاب نیقحتلملا ددع
 ۱:۰ = یلامجالا -۸

 ةيرمعلا ةنسلا ىف لافطألا ددع

 یئادتبالا لوألا فصلاب تاقحتلملا ددع
 ۱۳۸3 بسی رب سس قنات ال

 ةلباقملا ةيرمعلا ةنسلا ىف ثانالا ددع

 (7) یئادتبالاب ةيلامجالا دیقلا ةبسن -۰

 ىئادتبإلا ميلعتلاب نیدیقملا ددع

 (1)یئادتبالا اومتأ نمم یدادعالل لاقتنالا -۱

 یدادعالا لوألا فصلا ذیمالت ددع
 او 11 د سد توتو وز ا

 ىئادتبإلا ميلعتلا اومتأ نم ددع

 (/) ىدادعإلاب ةيلامجإلا ديقلا ةبسن -۲

 ىدادعإلا ميلعتلاب نيديقملا ددع

 (۱۱-۱۳) ةيرمعلا ةئفلا ىف ناكسلا ددع



 سل 11/8 ح7 قم

 (ىدادعإلاب ديقلا نم /) ةداعإلل نوقابلا -۳

 ةيدادعإلا ةلحرملا ىف ةداعإلل نوقابلا ذيمالتلا ددع
١1 11 6- 

 ىدادعإلاب نيديقملا ددع ةلمج

 (7 )ىدادعإلا اومتأ نمم ىوناثلل لاقتنالا -

 ىوناثلا لوألا فصلاب نيقحتلملا ددع
 ی سس

 یدادعالا میلعتلا اومتأ نم ةلمج

 () یوناثلاب ةيلامج الا ديقلا ةبسن -5

 یوناثلا میلعتلاب نیدیقملا ددع
 ۱۰۰,_نل ج

 (۱۶-۱۳) ةيرمعلا ةئفلا ىف ناکسلا ددع

 (یوناثلاب ديقلا نم 7/) ةداعإلل نوقابلا -7

 ةيوناثلا ةلحرملا ىف ةداعالل نوقابلا ذیمالتلا ددع

 ىوناثلاب نيديقملا ددع ةلمج

 میلعتلا يف تالالتخالا تارشّوم ۲

 ىئادتبإلا ميلعتلاب ذيمالتلا ددع

 ىئادتبإلاب نيسردملا ددع
 - يئادتبإلاب سردم /ذيمالتلا ددع -۷

 ىدادعإلا ميلعتلاب ذيمالتلا ددع

 ىدادعإلاب نيسردملا ددع
 - ىدادعإلاب سردم /ذیمالتلا ددع -۸



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تايداصتقا و _ ۲م

 ىئادتبإلا ميلعتلاب ذیمالتلا ددع

 یئادتبژلاب لوصفلا ددع
 = یئادتبالاب لصفلا ةفاثك -9

 یدادع]لا ميلعتلاب ذیمالتلا ددع

 ىدادعإلاب لوصفلا ددع

 - یدادعالاب لصفلا ةفاثك -۰

 / یوناثلا نم ةبسنك ینفلا یوناثلاب ديقلا ةبسن -۱

 ینفلا یوناثلاب ذیمالتلا ددع
 ۱ اسس تا

 ىوناثلا ميلعتلا ذيمالت ددع ةلمج

 (7 )ىوناثلاو ىساسألا ميلعتلاب ديقلا ةبسن -۲

 ةصاخ =ةصاخ

 ةيموكح ۱ سرادملاب اعم يوناثلاو يساسألا ميلعتلاب ذيمالتلا ددع هیموکح
 ۵ ہک سرادم

 ةيرهزأ ةلباقملا ةيرمعلا ةئفلا يف ناكسلا ددع ةيرهزأ

 ةحلاصلا ريغ ةيسردملا ىنابملل ةيوئملا ةبسنلا -۳

 ةحلاصلا ريغ ةيسردملا ىنابملا ددع
= ۱۰۰ 

 ةيسردملا ىنابملا ددع ةلمج

 تالاصتالل ةيساسألا تارشؤملا ۳

 /ويدار اهيدل ىتلا رسألا ةبسن ٤-

 ویدار اهيدل ىتلا رسألا ددع



 ۳ (ا) قدم لس

 / نویزفیلت اهيدل ىتلا رسألا ةبسن -۵

 نويزفيلت اهيدل ىتلارسألا ددع
 ۰-۱ چ ج

 فتاوهلا ددع

 < = ةرسأ ۱۰۰۰ /فتاهلا ةزهجأ لدعم -۲
 رسالا ددع ةلمج

 ةلمج ناکسلا ددع
 سس دحاو ديرب بتکم مهمدخی نیذلا ناکسلا ددع لدعم -۷

 دیربلا بتاکم ددع

 ةمسن ۱۰۰۰ /ایونس امنیسلا رود يلع نیددرتملا ددع لدعم -۸

 امنیسلا ىلع نیددرتملا ددع
xX - 

 ناكسلا ددع

 ةمسن ٠٠٠١ /ايونس حراسملا رود يلع نيددرتملا ددع لدعم -۹

 حراسملا ىلع نيددرتملا ددع
 ام ۳

 ناکسلا ددع

 ةمسن ۱۰۰۰ /ایونس فحاتملا يلع نیددرتملا ددع لدعم -۰

 فحاتملا ىلع نیددرتملا ددع
(xX = 

 ناكسلا ددع



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا ۲۷۸ بس

 تابتکملا /تابتکملا عيمج) ةمسن ۱۰۰۰ /تابتکملاب بتکلا ددع لدعم -۱

 (طقف ةماعلا

 بتکلا ددع

 (طقف ةماعلا تابتکملا /تابتکمل عیمج) =
 ناکسلا ددع

 ةمسن ۱۰۰۰ /ةیمویلا فحصلا ددع لدعم -۲

 ةيمويلا فحصلا ددع
xX 7 

 ناكسلا ددع

 ةمسن ٠٠٠١ /بوكرلا تارايس ددع لدعم -۳

 بوكرلا تارايس ددع
> ۰۰ ۱۰ 

 ناكسلا ددع

 لمعلا ةوق تارشؤم ٤

 ناكسلا ىلامجإ نم 7 (+15) لمعلا ةوق ٤-

 )٠١+( لمعلا ةوق ىف نيلخادلا ددع

۱۰۰ 

 ناکسلا ددع

 ثانالا لمع ةوق نم < (+۱۵)لمعلا ةوق ىف ثانالا ةبسن 5

 (+۱۵) لمعلا ةوق ىف تالخادلا ددع

۱۰۰ 

 ثانإلا ددع



 مس الالة ۰ از لحلم لس

 )١5+( لمعلا ةوقل ةيوئملا ةبسنلا

 (+۱۵) ةعارزلا ىف لمعلا ةوق
 ۱.۰ = ةعارزلا 65

 ةيلكلا لمعلا ةوق لخاد ناكسلا ددع

 (+۱۵) ةعانصلا ىف لمعلا ةوق
 د و

 ةيلكلا لمعلا ةوق لخاد ناكسلا ددع

 (+۱۵) تامدخلا ىف لمعلا ةوق
 ت اعناعتکا -۸

 ةيلكلا لمعلا ةوق لخاد ناکسلا ددع

 (لمعلا ةوق نم /) ةينفلاو ةيملعلا نهملاب نیلغتشملا ةبسن 5

 ةينفلاو ةيملعلا نهملاب نیلماعلا ددع

 ةيلكلا لمعلا ةوق لخاد ناکسلا ددع

 :((+۱۵) لمعلا ةوق نم 7 ) رجأب نیلغتشملا ةبسن

 (+۱۵) رجأب نيلغتشملا ددع
 ۱۰۰ = یلامجالا -۰

 ةيلكلا لمعلا ةوق لخاد ناکسلا ددع

 (+۱۵) رجأب تالفتشملا ددع
 اانا ۷ سس كوع اا نقرا 0

 ةيلكلا لمعلا ةوق لخاد ناکسلا ددع

 (لمعلا ةوق نم + ) ماعلا عاطقلاو ةموكحلاب نیلماعلا ةبسن -۲

 ماعلا عاطقلاو ةموكحلاب نیلماعلا ددع
 ی 10 ت

 ةيلكلا لمعلا ةوق



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت حس لس سسسللس هل

 هلاطبلا تارشؤم ۵

 (+۱۵) نیلطعتملا ددع
 ۱۰۰۰ سد (/ یلامجالا) ةلاطبلا ةبسن -۳

 لمعلا ةوق ىلامجإ

 (لمعلا ةوق ىف ثانإلا نم 7 )ثانإلا ةلاطب ةبسن ٤-

 (+۱۵) ةيرمعلا ةئفلا ىف تالطعتملا ددع
 ۱۰۰۰ش

 لمعلا ةوق لخاد ثانالا ددع ةلمج

 1 (۱۵-۲۹) نیغلابلل ةلاطبلا ةبسن -5

 (۱۵-۲۹) ةيرمعلا ةئفلا ىف نیلطعتملا ددع
ND يا 

 (۱۵-۲۹) ةيرمعلا ةئفلا ىف لمعلا ةوق

 ( )رضحلا ىف ةلاطبلا ةبسن -5

 (+۱۵) رضحلا ىف نیلطعتملا ددع
 ۱۶ __ | ت#آ

 (+۱۵) رضحلا ىف لمعلا ةوق

 (#7 ) فیرلا ىف ةلاطبلا ةبسن -۷

 (+۱۵) فیرلا ىف نیلطعتملا ددع
 × سس سست

 (+۱۵) فیرلا ىف لمعلا ةوق

 :(7) (+۱۵) ةلاطبلا ةبسن

 يوناثلا 3 ةرظانملا ةيرمعلا ةنفلا يف نيلطعتملا ددع 5 نود - ۸
1X 

 يوناث Te RT TTT ITT يوناث - ٩
 ةرظانملا ةيرمعلا ةنفلا سفن يف لمعلا ةوق

 يعماج مچ عج



 = ۷۸۷ 1 )ةف

 لبقتسملا ىف لمعلا ةوقل لالحالا ةبسن -۱

 رشع ةسماخلا نود ناکسلا دادعأ
18/6 Rm حب 

 (+۱۵) ناکسلا ددع ثلث

 رضحتلا تارشّوم ضعب ۲

 رضحلا ناکس ددع
 ٠١٠١ * ل یلامج الا نم / رضحلا ناکس -۲

 (رضحلا ناکس نم 7) ربكألا ةنيدملا ناکس -۳

 ةنيدملا ناکس ددع
= ×۹ 

 ناكسلا ددع ةلمج

 رضحلا ناكسل ىناكسلا ومنلا لدعم -۰ ٤

 (ةنيعم تاونس ىف) رضحلا ددع ىف ومنلا لدعم
 تاونسلا هذه ددع

 1 ءايرهكلاب ةدوزملا رسألا ةبسن -

 ءایرهکلاب ةدوزملا رسألا ددع
 1:58 26 تستی

 ناکسلا ددع ةلمج



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا تحت

 ةيفارجوميدلا ةيساسألا حمالملا ۷

 نيعم خيرات ىف ةيروهمجلا لخاد ناكسلا ددع = فالالاب ناكسلا ةلمج - ۲

 ماعلا فصتنم ىف ديلاوملا ددع ةلمج
 )88 وم سس >ماخلا دیلاوملا لدعم -۷

 ماعلا سفن فصتنم ىف ناکسلا ددع

 1 لمحلا عنم لئاسو مادختسا ةبسن -۸

 لمحلا عنم لئاسول تامدختسملا تادیسلا ددع
 x س

 (ةنس )١5-45 ةبوصخلا نس ىف تاديسلا ددع ىلامجإ

 يفارجوميدلا ةلاعإلا لدعم -۹

 ةنس 1۵ نم ربكأ ناكسلا + ةنس ٠١ نم لقأ ناكسلا

 ٦٤ - ۱۵ ناکسلا ددع

 (عیرم رتم وليك /همسن) (ةلوهأملا وأ) ةيلكلا ةيناكسلا ةفاثكلا -۰

 ناکسلا ددع ىلامجإ

 (ةلوهأملاوأ) ةيلكلا ضرألا ةحاسم

 رقفلاو لخ دلا عیزوت تارشؤم ۸
 هینجلاب یلامجالا يلحملا جتانلا نم درفلا بیصن -۱

 هینجلاب ىلامجإلا یلحملا جتانلا ىلامجإ

 (ةمسن) ناکسلا ددع ةلمج



 مك 0 ما قحام

 لخدلا نم صاخشألا نم / 4٠ يندأ ةبسن -۲

 ناکسلا نم 7۰ لقأ لخد
 x بت

 ناکسلا نم / 4٠ ددع

 ةریقفلا رسألا ددع ۱ 1
 ۱.۰ » ب _=(سالا ىلامجإل) ةريقفلا رسالا ةبسن - ۳

 رسالا ددع ىلامجإ

 رسألا یلامجال (نوعقدملا ءارقفلا نم) رسألا ةبسن -۶6

 نیعقدملا ءارقفلا رسأ ددع
۱۰ 

 رسألا ددع ىلامجإ

 :ةريقفلا رسألل روجألا ةبسن

 ةريقفلا رسألا روجأ ىلامجإ
 و چ / مهلوخد نم ٥-

 ةريقفلا رسألا لوخد ىلامجإ

 ةريقفلا رسألا روجأ ىلامجإ
 ۱۰۰۰ سس !/روجألا ىلامجإ نم 5

 رسألا روجأ ىلامجإ

 ةيضرألا دراوملا تارشؤم ٩

 هک ترا ۲ مک ضرألا ةحاسم

 Î) مومو دعم - (نادف فلأ) ضرألا ةحاسم



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصت ۲.

 ضرألا ةحاسم نم # ةعارزلل ةحلاصلا ىضارألا -7

 ةعارزلل ةحلاصلا ىضارألا ةحاسم
> ۱۰۰ 

 ىضارألا ةحاسم ةلمج

 ناكسلا ددع ةلمج ۱
 سس سس = نادف لكل دارفالا ددع لدعم -۸

 ةعارزلل ةحلاصلا یضارألا ةحاسم

 (نادفلاب)
 نوید = (۲م نويلب) ةيلامجإلا هايملا رداصم

 هايملا رداصم ىلامجإ نم 7 هايملا كالهتسا -8

 هايملا كالهتسا ةيمك
000 - 

 هايملا رداصم ىلامجإ

 :ةطساوب ةبوحسملا هايملا ةبسن - ۰

 ةطساوب ةبوحسملا هايملا ةيمك : ةعارزلا

 (تايلحملا / ىرلا / ةعانصلا / ةعارزلا)

 ag +: اعلا

 هايملا رداصم ىلامجإ
 ىرلا

 : تايلحملا



 مس ۰ نا لحلم

 ةعارزلل ةحلاصلا نم (/)ىضارألا نم دقافلا -۰۱

 ىضارألا نم دقافلا
5 ۱۰۰ 

 ةعارزلل ةحلاصلا ىضارألا ةحاسم

 ةيلوصحملا ةحاسملا
 ۱۰۰۰ - ىلوصحملا فيثكتلا لدعم -۲

 ةعورزملا ةحاسملا



 - ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتفا س



 مس ۰/٩ (؟) لحم لس

 (۲) قحلم

 ةيرصم ةيرق ۱۰۰۰ رقفآ

 - یرقلا لك ىف رشتنم رقفلا نإف «ةيرصملا ةيرقلا رقف نع انثیدح ناك اذإ
 ةيداصتقالا هبناوجب ةشيعملا یوتسم مومع ىلإ رظنلاب كلذو .-ةریقف اهعیمجف
 ثیح ؛رقف دشأو رقفأو ةريقف نيب یرقلا فینصتل سییاقم انعضو اذإو .ةيعامتجالاو
 دیدحتل ةنيعم تارشزم مادختسا نم دبالف «ةيمنتلا قیقحت ىف یرقلا كلتل ةيولوأ یطعت
 كلت دیدحتل ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤمو ةلدأ نم لضفأ كانه سيلو «ةيولوألا تاذ یرقلا

 .ىرقلا

 نم نكلو ىرقلا بيترت ىف ةيساسأ ةادأ دعي ةيرشبلا ةيمنتلا ليلدل انمادختساو

 عقوت ليلدو «نامرحلا ليلد لثم -فينصتلا اذهل ىرخأ تارشؤم ةفاضإ لضفألا
 رثؤت ىتلا لماوعلا ربكأ یه كلتو .ةباتكلاو ةءارقلا لدعم وأ «ميلعتلا ليلدو «ةايحلا

 .ةيرشبلا ةيمنتلا

 نم عقي عفترملا ليلدلا نأ ىلع قفتأ دقف ةيرشبلا ةيمنتلا ليلدب انذخأ اذإو

 نم ضفخنملا ليلدلاو )٠0,5١7-175,*(« نيب طسوتملا ليلدلاو « (قوف امف ۰,۷۲۵)

 اهيف عفتري تاظفاحم ۸ كانه نأ (قلحملاب۱) لودج حضويو «(0,590(17-,507)

 .طسوتم اهب ليلدلاف تاظفاحملا ىقاب امأ «ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد

 ممألل یئامنالا جمانربلا «ىموقلا طيطختلا دهعم - ۲۰۰۳ رصم - ةيرشبلا ةيمنتلا ريرقت (۱)

 . ةدحتملا



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا ۲۸۸ تس

 ًايلزانت هبترم ةيروهمجلا تاظفاحم (قلحلا - ۱ لودج)

 ةيرشبلا ةيمنتلا لیل د بسح

 ةينمتا زا
 وحجم عقوتملا

 ةيمألا دنع
 نيغلابلل  ةدالولا

 (+۱۶)  (ماوعالاب)

 يدجبأ بیترتب هعوضوم ةبترم ريغ دودحلا تاظفاحم ةظوحلم *
 .ال ۱۱۵و يموقلا طیطختلا دهعم - ۲۰۰۸ ةيرشبلا ةيمنتلا ریرقت : ردصملا

 یرقلاو (۰,7۱ - ۰,۵۰۲) نم یه ةريقفلا یرقلا نأ رابتعا نكمي هنأف مث نمو
 هنأف یلاتلابو «(لقأ امف )۰,4٩۰ ًارقف دشألا یرقلاو 0,۵۰۱(۰ - )۰,4٩۱ نيب رقفألا

 لیلد اهیف لقي یتلا یرقلاب ءدبلا بجیف ةيمنتلا ىف ةيولوألا تاذ یرقلا دیدحت دنع
 یهو ةيرق ۱۰۰۰ غلب یرقلا نم ددع دیدحت نکمآ دقو (۰,4۹۰) نع ةيرشبلا ةيمنتلا

 .ةيومنت ةيولوأ اهئاطعاو اهب ءدبلا نکمی یتلاو ةريقفلا یرقلا



 سس 7898 مسبب ااا (؟) لأم ےس

 ريراقت ىلع اءانب ىرقلا كلت ديدحت مت دقو .ًارقف دشألا ىرقلاب ءدبلا نكميو
 ةظفاحم ۲۳) ةيروهمجلا تاظفاحم نم ةظفاحم لكل اهدادعأ مت ىتلا ةيرشبلا ةيمنتلا

 .ةيضاملا تاونس ثالثلا لالخ (رصقألا +

 یرقلا كلت ىف ةيرشبلا ةيمنتلا تارشؤمو ةلدأ ىقاب ىلع فرعتلا ًاضيأ نكمأ دقو
 وهو - ميلعتلا ليلد :اهتمدقم ىفو تارشؤملا كلت ىف ىندت كانه نأ تحضوأ ىتلاو
 قطانملا مظعم ىف هيندتل ىلامجإلا ةيرشبلا ةيمنتلا ليلد ىلع ًاريثأت لماوعلا ربكأ نم

 ىوتسمب هريثأت طبتري یذلا وهو ىلامجإلا ىلحملا جتانلا ليلد ًاريثأت هيلي «- ةيفيرلا
 قطانملا مظعم ىف ىندتلا ىف ةياغ وهو «میلعتلاو ةحصلا ةصاخو ةرشابم ةشيعملا

 ةلداعملا ةيئارشلا ةوقلل ًاقفو - ماعلا ىف رالود ىفلأ نم لقأل لصي ىذلاو ةيفيرلا

 كلت ىف ىحصلا ىوتسملا سكعي ىذلا وهو ةايحلا عقوت ليلد ًاريثأت كلذ ىلي «- رالودلل

 .قطانملا

 «تاظفاحملا ىلع ةعزوم ةيرق ۱۰۰۰ لا نم ةريقفلا ىرقلا ددع ىلإ رظنلابو

 :۲۱۱ ۰۲۱۲ وحن عقي ثيح .دیعصلا تاظفاحم یه ةاناعم تاظفاحملا رثكأ نأ حضتي

 نأ ىنعي اذهو «بیترتلاب جاهوس «مويفلا «طويسأ ءاينملا تاظفاحم ىف ةيرق ۸

 رقفلا راشتنا دكؤي امم «ةماع ةفصب ةريقفلا ىرقلا نم 77١ وحن اهب تاظفاحملا هذه

 . (قلحملا -۲ لودج) .ديعصلا تاظفاحم ىف

 خيشلا رفك «ةيرق ۷۵ ةيقرشلا ؛تاظفاحم ىلع ةيرق ٠٠٠١ لا ىقاب عزوتت امنيب

 «ةيرق ۲۹ حورطم ؛ةيرق ۳۰ انق «ةيرق ۳۱ ةيبويلقلا «ةيرق 4١ فيوس ىنب «ةيرق ۸

 ۳ ةيلهقدلا یرق ۳ رمحألا رحبلا «ىرق " ةريحبلا «ةيرق۱۱ ةيفونملا ءةيرق ۱۵ ةزيجلا

 .ةدحاو ةيرق رصقألا «ىرق ۳ ءانيس بونج «یرق
 ةلادعب تاظفاحملا ةفاك رعشت ىتحو «ةريقفلا ىرقلل ةيمنتلا ةيلمعب ءدبللو

 ةظفاحم لك نم راتخن نأ لضفألا نمف «ةيباجيا ةكراشم ىدبتو مامتهالاو عيزوتلا
 تاظفاحملا نم ةيرق ۳۳ ب ءدبلا متي مث نمو ىلوألا ةلحرملا ةيادب ىف ناتيرق رقفأ

 دودحم ددع ىلع ةعزوم ىرقلا ىقابل ةيمنتلا ةيلمع یلاوتت مث ءاهيلإ ةراشإلا قباسلا
 .ةيزقلا ةيمدتل ةلماش ةطخ قفو تاونسلا نم
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۲) 

 ةعداربلا [فير) ىاطم زكرم جوسبأ

 اهتولخو

 ليانملا

 ةيرشبلا ةيمنتلا تايدا ۳۰ بت



 _ (۲قحلمل -۲ لودج) عبات

 ةدحولا

 قربآ لباس عانعنلا يداو)سنحوبآرید جاحلا ةاشنم

 بس ۱ (۷) قحلم



 س ةيرشبلا ةيمنتلا تایداصتقا


